SLIDE 2
The Company’s forecasts and assumptions specified in this presentation regarding the consolidation of LTL’s financial results, receiving the banking licence in Europe, and completing the LTL acquisition (slides 4, 5, 6, 7, 17, 23, and 24); receiving the licence for providing credit from the Capital Markets Authority to enable BNPL’s activity and the expected start date of said activity (slides 6, 13, and 15); the expected risk of failure rate in Israel for 2022 (slide 11);, the strategy for activity in Europe after the banking license is obtained (slide 17); and the accelerated growth in car financing activity (slide 14), are all considered forward-looking information, as defined in the Securities Law of 1968. Among other things, this information is based on the Company’s assessments regarding developments and events that may take place at an uncertain time in the future that is not within the Company’s control.
By nature, forward-looking information might not materialise as it is, as aforementioned, uncertain. Whether forward-looking information materialises or not may be effected by risk factors typical of the Company’s activity, developments in the financial environment the Company operates in, and external factors, including regulation that can effect its activity. Therefore, it is hereby emphasized and clarified that the Company’s actual future results and achievements may fundamentally differ to the forward-looking information presented here. For the removal of doubt, let it be clear that the Company does not undertake to update and/or change the information included in the presentation to reflect events and/or circumstances that occur after the presentation has been prepared. 

Slide 4
תיק אשראי מנוהל הכולל את ההלוואות במערכת לתיווך אשראי ואת יתרת תיק LTL. 
הכנסות ברוטו  NON-GAAPעל פי הדיווח בביאור המגזרי בדו"חות הכספיים; כולל הכנסות מהלוואות במערכת לתיווך באשראי והכנסות LTL החל מחודש מרץ 2022

Managed credit portfolio including the loans in the credit intermediation system and the LTL portfolio balance. 
Gross NON-GAAP income based on the sectorial explanations in the financial reports; including revenue from loans on the credit intermediation system and LTL’s revenue since March 2022. 
Financial data appears in NIS and is accurate as of 30 September 2022, however it has not been audited or surveyed; growth data refers to 30 September 2022 compared to 30 September 2021; rate of increase in revenue refers to the change in relation to the parallel quarter last year; LTL data is based on reports that have not been audited or surveyed and is not included as part of the Company’s financial reports. 
נתונים כספיים בש"ח נכון ל-30 בספטמבר 2022 לא מבוקרים ולא סקורים, נתוני צמיחה מתייחסים ל-30 בספטמבר 2022 מול 30 לספטמבר 2021 ;שיעור הגידול בהכנסות מתייחס לשינוי מול רבעון מקביל אשתקד; נתוני LTL הינם ע"פ דוחות לא מבוקרים ולא מסוקרים ואינם מאוחדים בדוחות הכספיים של החברה
Slide 6 – COMPLETE AT HOME
The joint license application was resubmitted with LTL in Q1-2022 and is now it the final approval stages
	Objective
	  Execution

	Europe Expansion 
	Tripling the credit portfolio in Europe compared to the parallel quarter last year.

	Preparations for the bank’s activity
	Implementing LTL’s activity and coordinating the actions in anticipation of receiving the banking license

	Banking License
	The joint license application was resubmitted with LTL in Q1-2022 and is now it the final approval stages

	Increasing LOC (line of credit)
	€50mm LOC financing received from a leading alternative investment management Company




	Objective
	  Execution

	Transition to profitability while maintaining growth in activity 
	The Company’s activity in Israel shifted to a positive cash flow in Q3-2022

	JV establishment with Bank Hapoalim in the field of BNPL
	Transaction completion and approval by the Competition Authority. Expected operation start date Q4-2022 

	Expansion of credit activity at Points of Sale – Buy Now Pay Later 
	Expansion in leading retailers in electricity, electronics and tourism segments (Sunny, iStore, Shekem Electric, Disenhause)

	Growth in the field of car financing 
	Start of car credit activity financed by Bank Mizrahi’s line of credit



תיק אשראי מנוהל הכולל את ההלוואות במערכת לתיווך אשראי ואת יתרת תיק  LTL החל מחודש מרץ 2022
נתונים כספיים בש"ח נכון ל-30 בספטמבר 2022 לא מבוקרים ולא סקורים, נתוני LTL הינם ע"פ דוחות לא מבוקרים ולא מסוקרים ואינם מאוחדים בדוחות הכספיים של החברה
Managed credit portfolio including the loans in the credit intermediation system and the LTL portfolio balance since March 2022. 
Financial data appears in NIS and is accurate as of 30 September 2022, however it has not been audited or surveyed; LTL data is based on reports that have not been audited or surveyed and is not consolidated with the Company’s financial reports. 


Slide 7
גידול של 96% בהכנסות המאוחדות של הקבוצה (אלפי ש"ח)
An increase of 96% in the Group’s consolidated revenue (thousands of NIS)
הכנסות ברוטו  NON-GAAPבהתאם לאופן הדיווח בביאור המגזרי; כולל הכנסות מהלוואות במערכת לתיווך באשראי והכנסות LTL החל מחודש מרץ 2022; נתונים כספיים באלפי ש"ח נכון ל-30 בספטמבר 2022 לא מבוקרים ולא סוקרים ; נתוני LTL הינם ע"פ דוחות לא מבוקרים ולא מסוקרים ואינם מאוחדים בדוחות הכספיים של החברה
Gross NON-GAAP income based on the sectorial reportage in the financial reports; including revenue from loans on the credit intermediation system and LTL’s revenue since March 2022; financial data appears in NIS and is accurate as of 30 September 2022, however the data has not been audited or surveyed; growth data refers to 30 September 2022 compared to 30 September 2021; LTL data is based on reports that have not been audited nor surveyed and are not included as part of the Company’s financial reports. 
96% growth in the Group’s consolidated revenue
(Thousands of NIS)
גידול של 75% בתיק האשראי (אלפי ש"ח)
75% growth in the credit portfolio 
(Thousands of NIS)

Slide 8
אג"ח סחירות (בבחינה)
Tradable bonds (under review)
Slide 11
ניהול סיכוני אשראי מוכח וקפדני 
בשוק דינאמי של שינויי ריבית
Proven and Meticulous Credit Risk Management in a Dynamic Market of Changing Interest Rates

בלנדר ישראל
· מודל חיתום וניהול סיכונים מוכח
· קרן ביטחון ייחודית בענף להגנה על כספי המשקיעים במצבי כשל של לווים. כספי הקרן נצברים מהפרשות כספי הלווים והמשקיעים באופן יחסי ולפי רמות סיכון, מוחזקת בנאמנות על ידי זיו האפט 
· ביטוח קרן הביטחון בחברת ביטוח בינלאומית 
· פיזור אפיקי הלוואות תוך גידול באפיקים עם בטוחה ובהערכת סיכון נמוכה יותר.
· תהליכי בקרה וביקורת על תהליכי מלווים ולווים
בלנדר אירופה
· מודל חיתום וניהול סיכונים מוכח
· הגדלת המרווח הפיננסי
· תהליכי בקרה וביקורת על תהליכי העמדת אשראי
Blender Israel
· Proven underwriting and risk management model
· A security fund, unique in the industry, for protecting investors’ capital when borrowers fail to meet their commitments. The monies in the fund are accrued from the borrowers and investors’ funds in proportionally and relative to the risk level, held in trust by BDO
· The security fund is insured by an international insurance company
· Diversification of loan channels with an increase in collateral channels with lower risk assessment
· Control and supervision of lender and borrower processes
Blender Europe
· Proven underwriting and risk management model
· Increasing the financial margin
· Control and supervision of credit provision processes

כמפורט בתקנון קרן הביטחון ובפוליסת הביטוח.
נתונים נכונים ל- 30 בספטמבר 2022 לא מבוקרים ולא סקורים
טווח הכשל בישראל במהלך עסקים רגיל מוערך בין 1.75% ל 2.88% לשנת 2022, עבור שנת 2021 הינו בין 2.3% ל3.6% כמפורט בדוח התקופתי לשנת 2021.
As specified in the security fund’s articles of association and the insurance policy.
The data is accurate as of 30 September 2022, however it is unaudited and has not been surveyed. 
The failure rate in Israeli in the normal course of business is estimated at between 1.75% and 2.88% for 2022, and between 2.3% and 3.6% for 2021, as specified in the periodic report for 2021.

Slide 17
blenderBank
לשנות את חוקי המשחק
Changing the Rules of the Game

בנק ייעודי המתמחה בגיוס פיקדונות, תשלומים ואשראי
גיוס פיקדונות בעיקר ממערב אירופה דרך גופי הפצת פיקדונות ייעודיים לבנקים ומתן אשראי במגוון ערוצי הפצה: BNPL, אשראי לרכב ומשכנתאות
A dedicated bank specializing in raising deposits, payments, and credit
Raising deposits for banks, mainly from Western Europe through dedicated deposit distribution bodies and providing credit through a range of distribution channels: BNPL, car credit, and mortgages 

בנק 100% Digital Native  ללא סניפים 
מבוסס מערכת הליבה של בלנדר המאפשרת תהליכי מתן אשראי, חיתום, ניהול והרכשת לקוח מהמתקדמים בעולם
100% Digital Native - A Bank without Branches
Based on blender’s core system that enables some of the world’s most advanced credit provision, underwriting, and customer acquisition and management processes

מודל רווחיות ממוקד- ניהול מבנה עלויות רזה 
הגדלת המרווחים על ידי הוזלה משמעותית של מקורות האשראי במקביל ליכולת הפצה מוכחת של בלנדר באירופה 
Focused Profitability Model – Lean Cost Structure Management
Increasing margins by significantly reducing the price of credit sources, along with blender’s proven distribution capabilities in Europe

פוטנציאל צמיחה מהיר ומשמעותי 
תחילת מיקוד הפעילות במדינות מרכז אירופה בהן בלנדר מתמחה תוך התרחבות לשאר האיחוד האירופי על בסיס Passporting
Potential for Quick and Significant Growth
Beginning to focus the activity in Central European countries blender specializes in while expanding to the rest of the European Union based on passporting.
בכפוף לקבלת הרישיון הבנקאי בליטא וכן לקבלת כלל האישורים הרגולטוריים הרלוונטיים בהתאם לדירקטיבה האירופאית
Subject to obtaining the banking license in Lithuania and all the relevant regulatory permits based on the European directive  

Slide 18
השפעת פיקדונות על מרווח האשראי בבלנדר אירופה
The Effect of Deposits on blender Europe’s Credit Margin
המחשת פיקדונות כמקור אשראי
Illustration of deposits as a source of credit
מרווח אשראי
Credit margin
עלות הכסף לפקדונות מחושבת על בסיס העלות הנוכחית של LTL  וכן על בסיס מידע מאתר Raisin. הפרשות לכשלי אשראי מחושבים על בסיס ההפרשה הממוצעת בבלנדר אירופה.
APR – מחושב על בסיס ההלוואות החדשות שהועמדו ב2022 על ידי בלנדר ליטא. עלות ההפצה – מחושבת על בסיס עלות ההפצה הנוכחית של בלנדר ליטא.

האמור הינו הערכה בלבד לצורכי אילוסטרציה על מנת להמחיש את ההבדל בין אופן הפעולה של LTL לבין אופ הפעולה הנוכחי של בלנדר ליטא.
The cost of the money for deposits is calculated based on LTL’s current cost and information from the Raisin website. Allocations for credit failures are calculated based on the average allocation at blender Europe.
APR is calculated based on the new loans granted in 2022 by blender Lithuania. The distribution cost is calculated based on blender Lithuania’s current distribution cost.
This is an assessment for illustration purposes only, intended to demonstrate the difference between how LTL operates and how blender Lithuania currently operates. 



Slide 20
בלנדר ישראל: גידול משמעותי בהכנסות ובתיק האשראי
Blender Israel: Significant Growth in Revenue and Credit Portfolio
סה"כ תיק אשראי (אלפי ש"ח)
Total Credit Portfolio (Thousands of NIS)
Significant Growth in Credit Portfolio
צמיחה משמעותית בתיק האשראי 

הכנסות ישראל (אלפי ש"ח) 
Revenues from Israel (Thousands of NIS)
Shift to positive cash flow while investing in strong growth
מעבר לתזרים חיובי במקביל להשקעה בצמיחה חזקה

הכנסות ברוטו  NON-GAAPבהתאם לדיווח בביאור המגזרי; כולל הכנסות מהלוואות התיווך באשראי; נתונים כספיים בש"ח נכון ל-30 בספטמבר 2022, הנתונים אינם מבוקרים ואינם סקורים; 
על פי הדוחות התזרימים של החברה עברה בלנדר ישראל לתזרים חיובי
Gross NON-GAAP income based on the sectorial reportage in the financial reports; including revenue from loans on the credit intermediation system; financial data appears in NIS and is accurate as of 30 September 2022, however the data has not been audited or surveyed; based on the Company’s cash flow statements blender Israel transitioned to a positive cash flow 


Side 21
בלנדר ישראל: גידול של פי 3 בהיקף ההלוואות
Blender Israel: 300% Growth in Volume of Loans
שילוש כמות ההלוואות מהרבעון המקביל אשתקד
Triple the amount of loans compared to the same quarter last year
Consistent growth in number of customers
גידול עקבי בכמות הלקוחות
הלוואות במערכת תיווך באשראי; נתונים כספיים בש"ח נכון ל-30 בספטמבר 2022 הנתונים אינם מבוקרים ואינם סקורים; הקצב השנתי מתבסס על סך העמדת האשראי הממוצע בחודשים יולי-ספטמבר 2022 כפול 12
Loans on the credit intermediation system; financial data appears in NIS and is accurate as of 30 September 2022, however the data has not been audited or surveyed; annual rate is based on the average total credit provided in July-September 2022 multiplied by 12. 
Slide 23
בלנדר אירופה: רכישת LTL הביאה לשילוש תיק האשראי
Blender Europe: Acquiring LTL Tripled the Total Credit Portfolio 
הכנסות (אלפי ש"ח)
Revenue (Thousands of NIS)
הכפלת ההכנסות מרבעון מקביל אשתקד
Multiplication of revenues from same quarter last year
היקף תיק אשראי מתקרב לכ-200 מיליון ש"ח
Approaching around NIS 200 million

לאור עליית שיעור האינפלציה בפולין שהשפיעה לרעה על עלויות גידור הזלוטי למול האירו והשקל החליטה החברה להאט משמעותית את פעילות המתן אשראי בפולין ברבעון השלישי 2022
הכנסות ברוטו  NON-GAAPעל פי הדיווח בביאור המגזרי בדו"חות הכספיים; כולל הכנסות LTL החל מחודש מרץ 2022. הנתונים אינם מבוקרים ואינם סקורים ;נתוני LTL הינם ע"פ דוחות לא מבוקרים ולא סקורים ואינם מאוחדים בדוחות הכספיים של החברה. 
In light of the rise in the inflation rate in Poland, which negatively affected the costs of hedging the Zloty against the Euro and Shekel, the Company has decided to considerably slow down its credit provision activity in Poland in Q3-2022
Gross NON-GAAP revenue based on the sectorial reportage in the financial reports; including LTL’s revenue from March 2022. The data has not been audited or surveyed; LTL data is based on reports that have not been audited or surveyed and is not included as part of the Company’s financial reports.

Slide 24
בלנדר אירופה: גידול של 50% בכמות הלקוחות בתוך שנה
Blender Europe: 50% Increase in Clients within a Year
המשך גידול בכמות ההלוואות עם הטמעת LTL
The amount of loans continues to grow as LTL is assimilated
גידול עקבי בכמות הלקוחות
Consistent growth in number of customers

לאור עליית שיעור האינפלציה בפולין שהשפיעה לרעה על עלויות גידור הזלוטי למול האירו והשקל החליטה החברה להאט משמעותית  את פעילות המתן אשראי בפולין ברבעון השני והשלישי לשנת 2022
; כולל הכנסות LTL החל מחודש מרץ 2022. נתונים כספיים בש"ח נכון ל-30 בספטמבר 2022 הנתונים אינם מבוקרים ואינם סקורים
נתוני LTL הינם ע"פ דוחות לא מבוקרים ולא מסוקרים ואינם מאוחדים בדוחות הכספיים של החברה

In light of the rise in the inflation rate in Poland, which negatively affected the costs of hedging the Zloty against the Euro and Shekel, the Company decided to slow down its credit provision activity in Poland considerably in Q2 and Q3-2022; including LTL’s revenue from March 2022. Financial data appears in NIS and is accurate as of 30 September 2022, however the data has not been audited or surveyed; LTL data is based on reports that have not been audited or surveyed and is not included as part of the Company’s financial reports.

Slide 27
סיכום
Summary
הכפלת הכנסות הקבוצה הרבעוניות לכ- 19 מיליון ₪
Doubling the Group’s quarterly revenues to about NIS 19 million
שילוש היקף העמדת ההלוואות בישראל לקצב שנתי של כ- 460 מיליון ₪
Tripling the volume of loans provided in Israel to an annual rate of about NIS 460 million
גידול תיק האשראי של הקבוצה לכ- 736 מיליון ₪
Growing the Group’s credit portfolio to about NIS 736 million
Summary
Doubling the Group’s quarterly income to about NIS 19 million
Tripling the total provision of loans in Israel to an annual rate of about NIS 460 million
Increasing the Group’s credit portfolio to about NIS 736 million
 
אירועים משמעותיים צפויים:
פעילות blenderPay בשיתוף בנק הפועלים
קבלת הרישיון הבנקאי באירופה ל blenderBank
Significant anticipated landmarks:
blenderPay activity in collaboration with Bank Hapoalim
Receiving the banking license for blanderPay in Europe

תיק אשראי מנוהל הכולל את ההלוואות במערכת לתיווך אשראי ואת יתרת תיק LTL; שיעור הגידול בהכנסות מתייחס להכנסות רבעון זה למול הרבעון מקביל אשתקד; הכנסות ברוטו  NON-GAAP על פי הדיווח בביאור המגזרי בדו"חות הכספיים; כולל הכנסות מהלוואות במערכת לתיווך באשראי והכנסות LTL החל מחודש מרץ 2022
נתונים כספיים בש"ח נכון ל-30 בספטמבר 2022 לא מבוקרים ולא סקורים, נתוני צמיחה מתייחסים ל-30 בספטמבר 2022 מול 30 לספטמבר 2021 ; נתוני LTL הינם ע"פ דוחות לא מבוקרים ולא סקורים ואינם מאוחדים בדוחות הכספיים של החברה
[bookmark: _GoBack]Managed credit portfolio including the loans in the credit intermediation system and the LTL portfolio balance; rate of increase in revenue refers to the change in relation to the same quarter last year; Gross NON-GAAP income based on the sectorial explanations in the financial reports; including revenue from loans on the credit intermediation system and LTL’s revenue since March 2022. 
Financial data appears in NIS and is accurate as of 30 September 2022, however it has not been audited or surveyed; growth data refers to 30 September 2022 compared to 30 September 2021; LTL data is based on reports that have not been audited or surveyed and is not included as part of the Company’s financial reports. 
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SLIDE 2   The Company’s forecasts and assumptions specified in this presentation regarding the  consolidation   of LTL’s financial results, receiving the banking licen c e in Europe , and completing  the  LTL  acquisition  (slides 4, 5, 6, 7, 17, 23, and 24) ;   receivin g the licen c e for providing credit  from the  C apital  M arkets  A uthority to enable BNPL’s activity and the expected start date of said  activity (slides 6, 13, and 15) ;   the expected risk of failure rate in Israel for 2022 (slide 11) ; , the  strategy for activity   in Europe  after   the banking license is obtained (slide 17) ;   and  the accelerated  growth in car financing activity (slide 14), are   all   considered forward - looking information, as  defined in the Securities Law of 1968 . Am ong other things,  this information is  based  on the  Company’s assessments regarding developments and events   that may take place at a n   uncertain   time in the future   that is not  within the Company’s control.   By nature, f orward - looking information  might  not  materialise   a s it   is, as aforementioned,  uncertain. Whether forward - looking information  materialises   or not  may be effected by risk  factors  typical   of the Company’s activity ,   developments in the financial environment the  Company operates in,  and  external factors, including regulation   that  can eff ect its activity.  Therefore, it is  hereby emphasized and clarified   that the Company’s actual future results and  achievements may  fundamentally   differ  to  the   forward - looking information  presented here . For  the removal of doubt, let it be clear that the Comp any does not undertake to update and/or  change the information included in the presentation to reflect events and/or circumstances that  occur after the presentation has been prepared.      S lide 4   תיק אשראי מנוהל הכולל את ההלוואות במערכת לתיווך אשראי ואת יתרת תיק  LTL .    הכנסות ברוטו    NON - GAAP כולל הכנסות מהלוואות במערכת  ;  חות הכספיים " על פי הדיווח בביאור המגזרי בדו לתיווך באשראי והכנסות  LTL  החל מחודש מרץ  2022     Managed credit portfolio including the loans in the credit intermediation system and the LTL  portfolio ba lance.   

