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התרחשו שני  , התכניתהשנה שהתקיימה בה במהלך .1

הרשויות  מספרשהשפיעו על אירועים משמעותיים

חווית ההשתתפות, המשתתפיםהרכב , שהשתתפו

:ן.כולםהמשותפת והמצב הרגשי של 

ומלחמת חרבות ברזל  07.10. א

המקומיותלרשויות בחירות . ב

מלאה והתקיים שיח היתההנוכחות בכל מפגש , למרות אלו

.פתוח ורגיש על המצב החברתי המורכב

.לאורכההתכניתהיו שינויים בצוות , בנוסף. 2



"ערי הרשת"תכנית מטרות . 1



ות.עמיתיםלמידת 
וגיבוש קהילת רשויות

95וכן חיבורן לאורבן 
ישראל והעולם

"ערי הרשת"מטרות תכנית 

הקניית ארגז כלים  
מבוסס עשייה

לקידום עירוניות מיטבית  
לגיל הרך

ביסוס צוות מקצועי חוצה  
, ארגון מכל רשות

ת.משתתפוחיזוק כל 
שינוית.כמוביל



הקניית ארגז כלים  
מבוסס ידע ועשייה

לקידום עירוניות מיטבית  
לגיל הרך

"ערי הרשת"



ביסוס צוות מקצועי חוצה  
, ארגון מכל רשות

ת.משתתפוחיזוק כל 
שינוית.כמוביל

"ערי הרשת"



ות.עמיתיםלמידת 
וגיבוש קהילת רשויות

95וכן חיבורן לאורבן 
ישראל והעולם

"ערי הרשת"



רשויות משתתפות. 2



רשויות מקומיות משתתפות  4
ות.המשתתפיםוהרכב 

שםתפקידרשות

יוני טריסגן מנהל אגף תפעוללוד

שטלרידיובל מנהל מחלקת תכנון אסטרטגי ותחבורה

מירי מלקרווחה-מנהלת מחלקת גיל רך

-גנאייםזיאדע"מנהל אגף שפבאקה

שתיווימרוותבאקהמהנדססגנית

מסארווהרזאןבאקהעירייתחינוךאגףנציגת

מסואסיוופאבעירייה 0-3גילאחראית

גנאייםעבירהפיילוטומובילתס"מתנמנהלת

דוננפלדגיא ' אדרמהנדס העירדימונה

שוש ביטוןמנהלת הורים במרכז

אורן אוסטרמנהל מחלקת עיר חכמה

אלישייבאסתי פיתוח ארגונירפרנטית

חגית ליברמןסגנית מנהלת האגף לקשרי קהילהטירת כרמל

אלדסנעמי חדשנות וטכנולוגיה, מנהלת מרכז יזמות

ענבר ברגרחדשנות וטכנולוגיה, מרכז יזמות, רכזת קהילה



התכניתתכני . 3



נושאמיקוםתאריךמפגש

תכניתעםהכרותאביבתל115/06/23 95אורבן

אביבתל211/07/23 - בעיר95אורבןתפיסתהטמעתיפו

תוכןשמשבית312/09/23 מותאם לגיל הרך

קהילתיחוסןזום422/11/23

תושביםויוזמתקהילתיותחנהפרדס519/12/23

אורבןרשתעריפברואר-ינואר6-8 9 לקראת מפגש שיאפיילוטוליוויפיתוח5

מחוללכמרחבציבורימרחבאלגרבייהבאקה907/03/24 קהילתיות ,
שינוילהובלתככליםושלביות

הפע״וטמרכזומודלסטוריטילינגכרמלטירת1002/05/25

שיאמפגשלירוןמרכז1102/07/24

פרטניים עם כל רשות לקראת מפגש הנהלהמנטורינגמפגשי 12-13

בראשות הנהלת העירהתכניתמפגש סיום 14

התכניתתכני . 3



















ברשויותפיילוטים. 4



עיריית לוד



טרייוני
סגן מנהל אגף תפעול

שטלרידיובל 
מנהל מחלקת תכנון אסטרטגי  

הנדסה-ותחבורה

מירי מלק
רווחה-מנהלת מחלקת גיל רך

צוות-לודעיריית 



:  הצגת הפיילוט
 של והקמה לתכנון רשותי עבודה מנגנון של הבניה

 .לוד בעיר והוריהם הרך לגיל ציבוריים מרחבים
:שלבים שלושה לפיילוט

הרך הגיל תחום עם בממשק המצויים היהעירי לעובדי הכשרה1.

 לתכנון עבודה שגרות ויצירת אגפי-בין עבודה צוות הקמת2.
(עירוני עבודה נגנוןמ) והקמה

  אגפי של העבודה בתכניות רך גיל מוכוונת חשיבה הטמעת3.
.השונים העירייה

:התכנית מטרות
  על בדגש הרך גיל בנושא והחשיבות המודעות העלאת1.

.הציבורי המרחב
.לתהליך השותפים רתימת2.
.בשותפות תכנון לקידום מוסדרות עבודה שגרות יצירת3.



צרכים ונתונים
מאוכלוסיית העיר14.4%מהווה ( 6-לידה)הגיל הרך •
. במסגרות בפיקוחנמצאים 3-מהפעוטות בגילאי לידה28.1%רק •

.השאר במסגרות ללא פיקוח או בבית המשפחה
ומוכרים  כפעוטות בסיכון מוגדרים 6-מהילדים בגילאי לידה16%כ•

.ברווחה
ועל כן המענים והשירותים בעיר דורשים פסיפס תרבותי לוד היא •

.התאמה גאוגרפית ותרבותית
האגף במערך העירוני מחלקת הגיל הרך היא בכפיפות למנהלת •

מאז מעבר המעונות למשרד החינוך הממשק  . לשילוב חברתי
.אגף החינוךהמשמעותי ביותר הוא מול 

תושבים חדשים בעיר50,000צפויים להתאכלס כ2030עד שנת •
הכלמדי שנה ובסך 0-3ילדים חדשים בגילאי 500כמדי שנה בממוצע •

0-3תוספתיים 3150כ



2017-הסכם הגג האסטרטגי מ 
פיתוח משמעותי של העיר בעשורים הקרובים



מהפך עירוני שלם

משטחי העיר 86%
מפורטותבתכניותמתוכננים 



לדרךות/שותפים
:השותפים לביצועבעירית לוד מחלקות ואגפים 

משפטית' מח, אגף קהילה, גזברות, אגף תפעול, הנדסהמינהל, ל"מנכלשכת 
אגף איכות הסביבה, אגף תרבות, בטחון, פרויקטים' מח

:נוספות מעורבותסוכנויות
,לדורותהספריה, סים"החברה למתנ, החברה הכלכלית לוד, תכנית הזירה

תכנית לילדים -360תכנית , פרויקטים ערים מעורבות,  muni100תכנית 
משרדי ממשלה, ונוער בסיכון

:נוספים מעורביםשחקנים
משרד הבריאות-טיפות חלב

עמותת פשר
יד הנדיב, י"קרן רש, וינט'הג-מגזר שלישי

ארגוני מעונות היום
95צוות אורבן -המועצה הישראלית לבנייה ירוקה

הורים ותושבים



קהלי היעד

:הפיילוט יתמקד 

לטווח הארוך אנו משקיעים  תהליך עומק מתוך הרצון לייצר -בעובדי עירייה 1.
בהכשרת עובדי העירייה בכל האגפים הנושקים לתחום הגיל הרך במרחב 

כך שנייצר הטמעת הנושא בתהליכי העבודה בתכנון המרחב הציבורי , הציבורי
.  ונרחיב את מעגל השותפים העוסקים בתחום

הרצון הוא שכל מחלקה תדע לשלב כחלק מהעשייה השוטפת את       
נושא הגיל הרך ולעבוד בסינרגיה תוך שיתוף פעולה עם מחלקות       

.  נוספות בעירייה

שנמצאים בממשק עם תחום הגיל הרך  שותפים עירוניים נוספים. 2



(וכומשאבי קהילה , תרומות, משרדי ממשלה, קיימותתכניות)איגום משאבים 

יום ההכשרה ותהליך העבודה של אנשי המקצוע  •
95תכנית אורבן –

360שיתוף פעולה המשכי עם תכנית •

וינט  'של הג100שיתוף פעולה עם תכנית מוני •
והזירה של משרד הפנים

(הדרכת הורים)קול קורא ערים מעורבות•

קולות קוראים  •



(?התנהגותי, תפיסתי–מה הכלים , איך נייצר שינוי)הובלת שינוי 

נתן למשתתפים רקע בהבנת הצורך יום ההכשרה 
. הורה ילד לטובת ההתפתחות בגיל הרך-בחיזוק הקשר

מותאיםממרחבים נתונים והמחשות ביום זה הוצגו גם 
שתוכננו בערים אחרות כדי לרתום את המשתתפים לרעיון

.לתכנון דומה" תאבון"ולייצר 

להקמת שולחן עגול ולכתיבת נוהל המפגש השני יוקדש 
פרקטי לתכנון מרחב ציבורי לגיל הרך עבודה

.שיש בו ראיה רחבה של כלל ההיבטים והשותפים

פעם ברבעון יפגשו גורמי המקצוע להכשרה 
בנושא הגל הרך והידוק הקשרים הבינאישיים

בין בעלי התפקידים ברשות 

של המחלקותפרוייקטיםהטמעת הידע בביצוע 
95בשיתוף פעולה עירוני ולפי הגישה של אורבן 

1

הכשרה

2

שולחן  
עגול

3

הטמעת  
החשיבה

4

מידע  
ליישום



(שלבי הפיילוט וחשיבה לטווח רחוק)שלביות הפיילוט 

:  שלב א
הכשרת גורמי  

המקצוע

: שלב ב
בניית מנגנון  

העבודה

: שלב ג
הטמעה וביצוע  

במחלקות

אנשי מקצוע10-שולחן עגול לכאנשי מקצוע30-יום הכשרה לכ

420242025רבעון 2024מאי 



שיתוף פעולה בין כל הגופים הנוגעים לדבר ברשות  
אנו מחזיקים בתקציבים וחשוב שהתוכן יהיה מחובר לביצוע שאנו  , חשוב שהחברה הכלכלית תהיה מעורבת"חברה כלכלית סיטוןרענן 

"מבצעים

חשיבה כוללת ותכלול עירוני  
"אם נעבוד נכון כרשות ובשיתוף נחסוך כסף לרשות"... "חסרה חשיבה כוללת ששמה את כולנו באותו השולחן"

חשיבות של מיפוי הצרכים ושיתוף הציבור
 "מבחינת הציבור זאת הרגשה שרואים אותי" :העירוניתהספריהמנהלת -קודישאמיליה 

חשוב להכניס את התוכן של חשיבה התפתחותית לתוך המרחב הציבורי והפיתוח
ברז  : לדוגמה. חשוב להכניס חשיבה התפתחותית שגם משדרת לילד עצמאות והצלחה": פיתוח שירותי רווחה ר"פשעמותת -יעקובסוןהלן 

"(ולא בסיבוב)שילד יכול למזוג לעצמו מים לבד בלחיצת כפתור

חשיבות המרחב הציבורי לפיתוח יצירתיות
"הפשטות היא הגאונות, מרחבים ציבוריים צריכים לחנך ליצירתיות": ס"עו-קרן שלום

מיצוב הגל הרך ברשות
" "שקופים"גילאי לידה עד שלוש הם ": מלווה הורים באגף הרווחה-מוריה אברמוביץ

.שנים1-5בוותק , משתתפים מאגפים שונים בעירייה20-במפגש נכחו כתובנות מכנס הפתיחה 



אימפקט ממפגש ההכשרה ומדדים להמשך התהליך

היענות גבוהה של בעלי המקצוע  
ברשות מכלל המחלקות והאגפים

נוצר קשר ראשוני  
והיכרות בינאישית בין  
גורמי מקצוע שונים 

הנוגעים לנושא  , ברשות
הגיל הרך

לחשיבות הקשר  ' נזרע זרע"
הרציף בין גורמי הביצוע והתכנון  

לגורמי החינוך והקהילה  

עלתה המודעות בנושא  
החשיבות והקריטיות  

להשקעה בשכבת הגיל 
הרך ומשפחותיהם

מדדים להערכה

מדידת האפקטיביות של העבודה המשותפת של גורמי המקצוע באמצעות משוב או בדיקת  •
שנתיים לפי מימוש תקציבים-כמות פרויקטים משותפים שבוצעו במהלך כ

לאחר מימוש פרויקטים ניתן יהיה לבחון את שביעות רצון של התושבים מהפרויקט•



(לציבור ולגורמים העירוניים)חשיפה 

(עיתונות כתובה, פייסבוק, ניוזלטר, אתר)דוברות בכל אמצעי המדיה העירוניים ' י פרסומים של מח"התהליך מלווה ע
המשותפים ויופץ במיילהטימסהנוהל יועלה לקבצי 



אצלנו בחצר

באקה אל גרביה



עירוניצוות

:עירייהצוות
Urban95תכניתמוביל-גנאייםזיאד

באקהמהנדססגנית-שתיווימרוות
באקהעירייתחינוךאגףנציגת-מסארווהרזאן

בעירייה 0-3גילאחראית-מסואסיוופא

:מתנסצוות
הפיילוטומובילתס"מתנמנהלת-גנאייםעביר

משאביםמפתחת-עלושאסל
ס"מתנרךגילנציגת-עויסאתסחר
ס"מתנרךגילנציגת-מוואסילינא



 :מהכשרה לעשייה
צ"האחבשעותהרחבלקהלופתיחהס"המתנגינתשיפוץ



?ס כפיילוט"למה בחרנו את גינת המתנ
ציבוריותגינות6קיימות  :באזורציבוריותבגינותמחסורקיים 1.

.מ"ק 9.1הכוללשגודלהבעיר

רךולגיללקהילהקהילתיפעילותמוקדמהווהס"המתנ2.

כל יוםלמתנסמגיעיםילדים 150-כ, במיוחד

מענה יכולה להיות , הגינה ממוקמת בסמיכות לגני ילדים רבים3.

.צ"בשעות אחה

מענה של  , ס היא תחת השגחה וניהול"הגינה בסמיכות למתנ4.

.  לפיילוט ותחזוקה' אמאבא'

הקהילה, השייכותתחושתהעלאתהגינה היא הזדמנות ל5.

בשכונההאנשיםביןוהחיבורים



היעדקהלי
ס"המתנשירותיאתשצורכיםוילדיםהורים-

בחופשת לידהאמהות-

השכונהתושבי-

בעיררךהגילילדי-

לפעילותרתימה :נוער-



לדרךות/שותפים
:ליבה

קהילתימרכזמתנס-
הנדסהמחלקת-
שפעמחלקת-
רךגילמחלקת-

שותפים
:שותפים

מתנדביםפנסיונריםקבוצת-
פעיליםהוריםקבוצת-
נוערקבוצת-
טובלגדולביתתנובה-

:מיודעים
העירייהדוברות-
המתנסדוברות-



הפיילוטשלביות
תכנון  :בשלב
גינה

ביצוע :גשלב
בשטח

.ילדיםצ"ושתרךבגילמטפלותוהכשרתמיקודקבוצת ,שאלוניםדרךצרכיםמיפוי-ראשוןשלב•

בהתאם לצרכים שעלובעירהנדסהצוותבהובלתגינהתכנון-שני שלב•

בשטחהשיפוץביצוע-שלישי שלב

בגינהתוכןפעילויות-רביעישלב•

מיפוי :אשלב
צרכים

פעילות :דשלב
בגינהתוכן



שינויההובלת
 :החלטותבקבלתציבורשיתוף-אשלב

תפיסתישינוילחוללבמטרהילדיםשיתוף, השכונהלתושביפניה, להוריםפניה

לשהייה״חינוך״הטמעת ,בעירהציבוריבמרחבשימוש-התנהגותיושינוי

.רגליתלהגיעיתחילוהשכונהשתושביכךוהליכתיותהציבוריבמרחב

האנשיםאתלהפוך-יוזמותועידודבעשייההציבורשיתוף-בשלב

לשכפולעתידיתראיהתוךהשירותוהנעתבהובלהלשותפיםשירותמצרכני

.בעירנוספותלשכונותהמודל

הציבורשיתוף ,בגינהקהילתיתשיפוץעבודת-לדרךשותפות-גשלב

.התכנוןבשלבכברהחלטותבקבלת



ומדידההערכה

צרכיםמיפוישאלון1.

לאמהותמיקוד.ק2.

ילדיםשיתוף3.

ילדיםהשיתוףעלתצפית4.

בסוףרצוןשביעותשאלון5.

השיפוץלאחרבגינהפעילותתצפית6.



אימפקט

נוספותלשכונותאותולשכפלניתןשמודל-
גדולתפיסתישינוייוצריםקטניםשינויים-
קהילתיתועבודהרתימה-
ס"למתנהמבקריםקהלהרחבת-

והמתנסהעירייהמחלקותביןשיתוף
הגיל הרך כקהל יעד חדש-



הפיילוטלגביתובנות
:ראשונייםשלבים-

גדוללגיוסצורך-יחסיתגדולהטבעיתנשירה .1

(מערכתיתרבראיה)לפיילוטמעברסביבתייםמפגעים .2

העירוניהצוותעםהצורךלפיפעולהושיתוףמלאתיאום,המתנסצוותעלהפיילוטביצועאחריות .3

יחסיתנמוכותובעלויותבשטחחכםשימוש .4

לציבורידעהנגשת +הציבוריבמרחבקטניםושינוייםכליםאותנולימד-לונדוןLSEקורס-



טירת כרמל
"ערי רשת"הכשרת 

:תכנית הים
,  ילדים, הורים

מחנכות  



צוות עירוני
צוות מקצועי בתחום הגיל הרך לצד  

צוות ממוקד בקשרי הקהילה

מנהלת השותפות העירונית מנהלת  -ענת בר. דר
המחלקה לגיל הרך

מנהלת  -זהבה עובדיה
המחלקה  , תחום מעונות יום

לגיל הרך

רכזת התכנית

שותפה לבניית התכנית  
ולהערכתה

מנהלת  -ליברעמית 
ס טירת  "מעונות מתנ

כרמל

צוות פיתוח תוכן

צוות קהילתי  
ישראל95משתתפות הכשרת אורבן

מנהלת מרכז -נעמי אלדס 
חדשנות וטכנולוגיה, יזמות

שותפה לתכנון ומובילה  
צ התכנית"שיווק ויח

סגנית מנהלת  -חגית ליברמן
האגף לקשרי קהילה

תיאום וקשר בין עיריית 
טירת כרמל לבין הנהלת  

URBAN95

שותפה לתכנון ולבניית  
התכנית  

,  רכזת קהילה-ענבר ברגר 
חדשנות  , מרכז יזמות

וטכנולוגיה



צרכים ונתונים
20%נתוני נשירת מובילות מעונות היום •

27%נתוני חוסר בכמות מובילות היום •

"הורים לא מעריכים ואם אני חולה אין מחליפה"
"אין קרן השתלמות והשכר נמוך כמו בסופר"

"בייביסטארחושבים שאני ,הורים לא מעריכים את העבודה "



?מה המטרות שלנו
:עם המחנכות

.העלאת הערך המקצועי* 
.הכרות של הצוות את ההקשר המשפחתי של הילדים בכתה* 
.שימור עובדות איכותיות לאורך זמן*
.מניעת שחיקה מקצועית*

:עם ההורים
.העלאת מודעות ההורים לערך שיש למסגרת החינוכית*
.בילוי זמן איכות עם הילדים וקבלת רעיונות לפעילויות בבית*

:עם הילדים
.שיתוף ההורים במרחב המוכר להם במעון*
.חיזוק הקשר הבטוח של הילדים לצוות המעון ולהוריהם*

. מחנכות, ילדים, הורים-"הים"תכנית -מתוך צורכי השטח
מחנכות מובילות במעונות היום ינחו סדנאות פעילות בקבוצות קטנות לילדים ולהוריהם



קהלי היעד תהליך ההכשרה

.מחנכות מובילות במעונות היום בעלות תעודת הסמכה•

( .14נרשמו )מחנכות 10הפיילוט יכלול •

.  ילד-נושאי תוכן מעולם היחסיים הורה•

.  תיאוריות ואמצעים חווייתיים•

.  שינוי תפיסתי והתנהגותי



שותפויות  לדרך ואיגום משאבים
אגפים ומחלקות חוצות ארגון

 .המחלקה לגיל הרך, אגף החינוך•
מעונות היום•
ט"מרכז הפעו•
האגף לקשרי קהילה•
מרכז יזמות לחדשנות וטכנולוגיה•
הגיל הרך , ס טירת כרמל "מתנ•

והמשפחה 
תמיכה והדרכת המיזם

•URBAN95
המועצה הישראלית לבנייה ירוקה•
 INSEADבית ספר לעסקים •
לירוןקרן •



שלביות הפיילוט
ראיונות  : שלב א

וגיוס משתתפות  

2024מאי -אפריל

השתתפות בהכשרה: שלב ב

2024יולי –יוני 

הפעלת התוכנית בליווי : שלב ג
הדרכה קבוצתית 

2024שנת לימודים 

מילוי שאלון עמדות 
י משתתפות  "ע

הקורס לפני תחילת  
הקור

מילוי : שלב ד
שאלון עמדות עם 

סיום הפעילויות  
מילוי : שלב ד

שאלון עמדות עם 
סיום הפעילויות  

סיכום התכנית וסיכום : שלב ד
נתוני הערכה 

2025יוני 



הערכה ומדידה

מילוי שאלון עמדות  
י משתתפות הקורס "ע

לפני תחילת הקורס  
ובסופו

מילוי שאלון שביעות  
תצפיות ותהליך  רצון ההורים

הדרכה



אימפקט
.שיפור מערך שירותי הגיל הרך ברשות•

.הרחבת הפיילוט למעונות נוספים ברשות•

ילדים ודרכים חדשות  –במספר ירכשו ידע חדש לגבי יחסי הורים 10-15מחנכות במעונות •
.לתקשורת עם ההורים בקבוצות

ילדים ישתתפו בקבוצות התפתחותיות קטנות עם הוריהם במעון ויזכו לזמן איכות עם  200•
.ההורים במעונות בהם הם שוהים שעות רבות בשבוע

במעגל השפעה רחב יותר יחשפו לתכנית מסגרות חינוכיות רבות ויוכלו לקבל השראה לגבי דרכי  •
.עבודה חדשות



תובנות תוכנית הים 
.חשיבות שיתוף ההורים במרחב הגן והמרחב הציבורי•

.גיוס מנהלי האגפים ויצירת יחסי אמון לרתימה ולעשייה עירונית•

.הפצה והנעה לפעולה הן את עובדי הרשות והן את תושבי העיר, דברור•

.תפקידים ברורה בין אגפי הרשותחלוקת הגדרת•

.הערכה ובקרה, חשיבות השימוש בכלי מדידה •

.תובנות ממיזם לתוכנית עירונית מקיפה בעלת אימפקט ממשי בעיר•



תובנות תוכנית הים 



תובנות תוכנית הים 



תובנות תוכנית הים 



תובנות תוכנית הים 



תובנות תוכנית הים 



תובנות תוכנית הים 



שירותים קיימים בעיר



שירותים קיימים בעיר



שירותים קיימים בעיר



הפיילוט



הפיילוט



הפיילוט



הפיילוט



הפיילוט



הפיילוט
בליווי הדרכת הורים וגננות, אירוע עירוני קהילתי-קהילה . 1•
עדכון פרוגרמה למשחקיה התפתחותית-בינוי. 2•
פורום עירוני ממוקד גיל רך-רשות . 3•



משובים. 5



סיכום משובים שהועברו בכל מפגש
o (.הרצאות וסיורים)ההכשרה מפגשיאורךמפורמט והמשביעות רצון גבוהה

o שותפות גורל , כמו גם קשרים מקצועיים, לצוותים השראה ומוטיבציה לקידום הגיל רך בעירעניקה הההכשרה
.ולמידת עמיתים

o ידע מעשי וכלים פרקטיים ליישום ולא רק השראהקבלו. מההכשרהונתרמהצוותים.
.הצוותים לומדים ונרתמים לתוכנית יותר, שיש יותר דוגמאות מהשטחככל 

o  ניכר כי רוב הצוותים מבינים את חשיבות שיתופי פעולה בין מחלקתיים בעירייה ומגייסים שותפים עירוניים נוספים
.לעבודה ולמידה במסגרת התוכנית

oבלבד  4מפגש )ניכר כי פורמט פרונטלי עדיף על מפגשים מקוונים , מבחינת הלמידה המעשית וכלים פרקטים
(.התקיים בפורמט מקוון עקב המלחמה

o יותר כלים פרקטיים  , 95מומלץ להקצות יותר זמן עבודה צוותי מודרך על ידי אורבן-מהמשוביםהמלצות שעולות
.שיתופים והפריית למידה בין המשתתפים, יותר דיונים, ליישום



צוות לוד?ההכשרהמתכניתמה לקחתי 

מלמידת עמיתים   ולמידה השראה
  אחרות בערים יצירתיים מרעיונותו

.בארץ ובעולם

!    הנאה והנעה

 חשיבות של בנההוה מודעותחיזוק ה
  הילד להתפתחות הרך בגיל ההשקעה

.ילד -הורה והקשר

הגיל הרך והתאמתו   תחום של היכרות

,  הנדסה, הגיל הרך)לעבודה שלי במחלקה 

וחשיבה הוליסטית בקידומו   (תפעול

  הצוות חברי בין בהיכרות משמעותית העמקה

שונים מאגפים



URBAN95מה לקחתי מתוכנית הכשרת 

צוות טירת כרמל•
לחשיבות ההשפעה ההתפתחותית הקריטית  מודעות •

0-3בגילאי 
,  ברזיות נמוכות-נקודת ראות הילד במרחב הציבורי•

חום ) שילוט והכוונה הטמעת פינות יצירה אקולוגיות 
מתקני משחק  ) יצירת סביבת משחק טבעית , ( ומים 

(יער הציפורים–מעץ בסביבת עצים 
חשיבות רתימת שותפים עירוניים לנקודת המבט של  •

הילד  
הנעה לפעולה משותפת של רשות ותושבים•
פיצוח אתגרים דרך יצירת מעגלי שיח ושולחנות עגולים•
עיר טובה לילדים היא עיר טובה לכולם•

צוות באקה•
ידע מעשי  , תכנית ההכשרה העניקה הבנה תיאורטית•

וכישורים אישיים שמסייעים לפעול באופן מיטבי  בהיבט 
להניע תהליכי רוחב ולהשפיע על קבלת  , הציבורי

.  החלטות בתחומי הקהילה וגיל רך



תובנות הצוות. 6



תובנות צוות אסטרטגי לגבי ההכשרה
: התכניתמבנה •

והמשך יישומי  , מומלץ לפצל את ההכשרה להכשרת בסיס. המסנן תוך כדי התהליך" משפך"יש ליצור  תהליך 
.המוטיבציה ושיתוף הפעולה, בהתאם ליכולות הצוות

המשתתפים והאימפקט שהעיר  , בהתאם לעומק ההכשרה-" עיר אורבן"בכדי להיות התכניותיש לייצר מדרג  בין •
.עברה

וליוויהדרכהבקשועירונייםוגורמים,הרךהגיללחשיבותבעירנוספיםגורמיםחשפהעבודת הצוותים: השפעה•
.בדימונההרךהגילמחלקתמנהלת,בלודהספריהמנהלתלדוגמה–הרךלגילשלהםהשירותיםלהתאמת

, וההערכותלהראות להם את הנתונים של המדידות –מדידה והערכה כסדנה התנסותית :  מבחינת נושאים•
,  משחקרחובות , רחובות–וניידות להליכתיותשקשורים נושאים , ילדיםציבור כרתימה ושיתוף ציבור שיתוף 
.משחקיות במרחב הציבורי ועוד, נתוניםידע מבוסס ניהול , בישראלצל ומשבר החום , אקלים



תובנות צוות אסטרטגי לגבי ההכשרה
:מתודולוגיה ותכנים•

.בכל מפגשצוותיתחוויה והתנסות ,  מרצף מצגותלהמנע-חשוב שכל מפגש יכלול מגוון מתודולוגיות . 1
.בשלבים יותר מוקדמיםהסטוריטלינגיש לבחון הכנסת . 2
.לא רק מקרי מבחן מוצלחים, איפה נפלנו: חשוב להציג גם אתגרים. 3
ק ליסט עקרונות עבודה'צ–לתת למפעילה מדימונה כלים ויכולות לעבוד עם הספקים . 4
(לספר על עצמו או על האתגר שלו, לדוגמה יוני לוד)העשייה שלהם בעירהעצמת הצוותים שהם יציגו את . 5
.חוויתיתאו בדרך -או שנקדיש מישוב זה חשוב , לא שיקף–מבחינת הערכה פר מפגש . 6
איך  –שיהיו יותר תוצרי ידע –" מדריך לכלי הגיל הרך במספרים, מדריך לבניית משחקייה"–השקעה בתוצרים .  7

TOOLKIT? איך עושים מיפוי שחקנים? בונים פורום עירוני
חידוד המסרים והכלים שיקבלו: .............. כלים חדשים3היום תצאו עם : לגבי קבלת הכליםינג'מסג. 8
.שמירה על איזון בין הכשרת ידע לבין הכשרה של תהליך יישום והטמעה והתנסות פרקטית.  9

.הן כמצגת והן כמסמכים, "לקחת הביתה"את הכלים השונים באופן שיוכלו ולהנגישלמדליש 
סקר הורים, הגיל הרך במספרים, מדידה והערכה, מחוון הערכת מרחב ציבורי:  למשל  TOOLKITתוצרי 

.וכומיפוי שחקנים , פריסקופים
למצגות ובנראות ובשי בכל מפגש עם     , לסדר יום, להודעות–אריזה גראפית לתוצרי ההכשרה , יצירת שפה. 10

(כדוגמהטייגרפליינגלהדביק על מחברת של –מיתוג של מדבקות )ערך 



תובנות צוות אסטרטגי לגבי ההכשרה
:מנטורינג•
.'וכואדריכלי נוף , מפעילים, יועצים": מדברים אורבן"הוצע לבנות מאגר יועצים ש. 1•
הצוות תופס שהערך הוא נמוך ביחס לדרישות שלנו. פחות יוזמים, יותר צמודמנטורינגחברה ערבית דורשת .2•
".חיים בסרט, ומצפים שנבנה גינה₪ 20,000אתם שמים "•
.ולא רק באופן מקוון, ברשות עצמההמנטורינגלתיאום חלק ממפגשי גבוההחשיבותישנה.3•
למנטורינגהנחייה , מה התוצר שאנחנו רוצות להשיג בכל מפגש-המנטוריותיש ללוות מקצועית את צוות את .4•

באופן ברור
.מוצע לשריין תקציב לארוחת בוקר למפגשים הפיזיים. 5•
.תיאום ציפיות, תקציב, זמנים–לתכניתמוצע לבנות פורמט .6•

:מבחינת הצוותים
שונות בעירייהמיחידות לוודא שיש מגוון –הרכב הצוות .  1•
בתוך הצוות מבחינת אחריויות והובלהיש לוודא בהירות . 2•
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