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CURRICULUM DE LEADERSHIP DE LA FONDATION PIERRE ELLIOTT TRUDEAU

Depuis sa création en 2002, la Fondation Pierre Elliott Trudeau (« FEPT ») n’a cessé de soutenir et d’encourager la recherche, la réflexion et l’engagement dans quatre grands domaines : les droits et la dignité de la personne, la citoyenneté responsable, le Canada et le monde, et les populations et leur environnement naturel. Bien que ces quatre thèmes restent d’une importance capitale, le Canada et le monde, ainsi le milieu universitaire, ont changé au cours des vingt dernières années. 
On demande notamment de plus en plus aux chercheurs universitaires de permettre au grand public d’accéder à leurs travaux et de mener des recherches qui aient un impact social significatif et qui soient ancrées dans les communautés. On leur demande également de faire preuve de leadership en travaillant sur des questions contemporaines urgentes. Par ailleurs, au vu du nombre croissant de doctorant·es poursuivant des carrières hors milieu universitaire, il est plus important que jamais de les équiper de compétences professionnelles transférables en plus de celles propres à leur domaine d’étude, et ce afin de les préparer à la vie active.
Consciente de la nécessité de renforcer la capacité des chercheur·euses à agir et à avoir un impact significatif au-delà du milieu universitaire, la Fondation a reconduit sa mission en axant ses efforts sur un objectif central, à savoir encourager le leadership de ses boursier.e.s dans ses quatre thèmes. La Fondation encourage l’avènement d’une nouvelle génération de chercheur·euses en sciences humaines et sociales, capables non seulement d’exceller sur le plan intellectuel, mais aussi de devenir des agent·es porteurs de changements positifs dans la société. Le curriculum de leadership de la Fondation enrichira leur expérience universitaire en les préparant à devenir des leaders engagés à même d’avoir un impact significatif sur leurs institutions et dans leurs communautés.
Ce document décrit le curriculum de leadership de la Fondation et établit les principes généraux de conception du contenu destiné aux fellows et aux mentor·es dans le cadre de ce programme. 
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Aujourd’hui, le Canada se caractérise particulièrement par sa population de plus en plus diversifiée, alimentée par une immigration croissante. Le Canada affiche haut et clair son intention de rétablir ses relations avec les Premières nations, les Inuits et les Métis, et de se réconcilier avec eux. Le Canada évolue dans un contexte d’accélération des progrès technologiques, d’une mondialisation complexe et d’urgence de ralentir le changement climatique dans le monde, tandis que les inégalités sociales persistent aux échelles nationale et mondiale.
Pour répondre aux questions d’ordre social, politique, culturel, sanitaire, économique et environnemental auxquelles le Canada est confronté, les leaders engagés doivent évoluer dans une diversité de perspectives afin de bâtir un avenir de coexistence prospère, harmonieuse et durable. 
Ce contexte requiert de nouvelles aptitudes de leadership. Être leader, c’est faire preuve de générosité dans une dynamique de production et de co-création qui s’instaure entre personnes poursuivant un objectif prédéfini. 
Les conditions de plus en plus complexes dans lesquelles les leaders exercent exigent l’acquisition de nouvelles aptitudes valorisant l’engagement interrelationnel avec les personnes, les systèmes et la planète. Comment diriger dans un contexte modelé par une diversité de visions du monde, de systèmes de croyance et de formes de savoir ? Comment se comprendre au-delà des différences et travailler à l’avènement d’un imaginaire collectif inclusif ? Comment accueillir une diversité de formes de savoir, de savoir-être et de savoir-faire ?
En s’engageant dans la formation de leaders engagés, la Fondation Pierre Elliott Trudeau revendique un leadership du 21e siècle, un leadership encourageant une profonde curiosité des autres et de leurs idées, et une disposition à relever des défis, à prendre des risques et à apprendre à collaborer dans une diversité de perspectives. Unique en son genre, le curriculum de leadership de la Fondation s’appuie sur les compétences et les atouts des boursier.es en leur proposant de travailler sur des questions stimulantes et complexes et de s’aventurer en terrain inconnu.
Cette approche exige que tous les boursier.es aient la possibilité de développer leurs aptitudes de leader. Elle présuppose l’établissement de relations saines avec soi-même, les autres, la société et la nature, relations sur lesquelles bâtir un futur collectif, y compris avec ceux et celles ayant des opinions et des objectifs divergents. 
Les leaders engagés cultivent des rapports profonds avec eux-mêmes, les autres, les idées, les systèmes et les sociétés. Les leaders engagés agissent au profit de leurs milieux, de leurs villes, de leur pays et de la planète. Les leaders engagés qui s’appuient sur des relations génératives et d’interdépendance sont à même d’influer sur les dynamiques de groupe, les politiques gouvernementales, l’opinion publique et les valeurs sociales mouvantes.
La notion d’excellence en inclusivité est étroitement liée à la conception du leadership engagé de la Fondation. L’excellence en inclusivité reflète la détermination de la Fondation à mettre en pratique diversité, équité et inclusivité. Elle reflète également sa volonté d’exposer les boursier.es, dans le cadre de leur formation au leadership engagé, à une diversité de personnes, de cultures, d’institutions, de connaissances, d’idées et de perspectives. La Fondation estime que l’exposition de l’individu à la diversité favorise son excellence, en enrichissant sa compréhension du monde et en favorisant dialogue et engagement par-delà les différences individuelles. L’aptitude à établir des relations avec des gens différents, à cultiver une diversité de réseaux et à établir des relations respectueuses dans des contextes différents est essentielle au leadership engagé. 
La valeur du « vivre ensemble » est inhérente à la notion d’engagement. Comment gérer le changement dans une société hautement complexe et alimentée par une diversité de perspectives ? Les leaders engagés se posent les questions suivantes : « Comment diriger ensemble ? Que pouvons-nous créer ensemble ? Comment construire une communauté ensemble ? Comment agir ensemble ? » Cette conception du leadership est générative, c’est-à-dire que le processus se transforme en contenu. Une telle conception sous-entend que les défis complexes nécessitent des réponses émergentes et encourage l’action collective dans ce contexte dynamique.
Ce programme de leadership permet à ses participant·es de cheminer vers l’engagement communautaire en étant exposé·e·s à des débats stimulants, à une diversité de perspectives et en s’aventurant sur des terrains inconnus avec soi-même, autrui, les systèmes et l’environnement. 
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Composantes fondamentales du programme de leadership
Grands principes du programme :


Engagement : Permettre à une cohorte de boursier·es de travailler et d’interagir dans un environnement social, culturel et politique de plus en plus complexe.  
L’objectif poursuivi est de leur présenter une diversité de contextes afin que l’apprentissage soit contextualisé dans un milieu donné. La visite de sites d’institutions et d’organisations donne aux boursier.es l’occasion de se confronter avec une diversité d’idéologies sociales et politiques, en leur permettant de faire le lien entre situations d’apprentissage expérientiel visant à illustrer des conditions réelles et les stratégies de leadership inhérentes à ces contextes. Ces visites facilitent également l’apprentissage, car elles donnent aux boursier.es l’occasion de se confronter à une diversité de cultures, de structures, de politiques et de principes organisateurs contextualisant le leadership dans différentes régions du monde.
Compétences Équiper les boursier.es en compétences, aptitudes et méthodes pour leur permettre d’appliquer leurs acquis en dehors du milieu universitaire, en devenant acteurs du changement dans le monde.
L’objectif est de confronter les boursier.es à des expériences enrichissant leur approche du savoir, du savoir-être et du savoir-faire, des schémas répétitifs, des changements et perspectives, d’affiner leur capacité de prévoyance et de travailler à un avenir qu’ils et elles ont choisi. Il s’agit aussi de doter les boursier·e·s d’un ensemble d’aptitudes et de compétences entrepreneuriales qui leur permettront d’exercer leur leadership au sein d’organisations ou d’institutions, dans des contextes collaboratifs et sociétaux.
Réseau : Permettre aux boursier·e·s de développer leurs réseaux dans les secteurs privé, public et social. Ces réseaux leur permettront d’exceller au titre de leaders citoyens engagés.
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Le parcours de leadership de chaque cohorte s’inscrit dans un thème scientifique de nature interdisciplinaire, qui reflète une question ou un ensemble de questions d’actualité importantes pour l’avenir du Canada et du monde. Le thème scientifique ne se substitue pas aux quatre thèmes de la Fondation, à savoir la dignité et les droits de la personne, la citoyenneté responsable, le Canada et le monde, et les populations et leur environnement naturel. Ce thème représente plutôt une focale permettant de prolonger l’examen de ces quatre thèmes fondamentaux.
Les fellows (et mentor·e·s qualifié·e·s), en leur qualité de chercheurs de renom qualifiés dans le domaine scientifique en question, animeront les séances de formation sur le sujet lors des Instituts sur le leadership engagé, préparant les boursier·e·s à mieux saisir les enjeux du domaine et la manière dont le leadership peut y répondre. Contrairement aux fellows, les boursier·e·s ne seront pas sélectionnés en fonction de leur connaissance du thème scientifique. Les fellows aideront donc les boursier·e·s à aller au-delà de leur domaine de spécialisation et à se confronter à des questions et des idées dépassant le cadre de leur formation universitaire.
La Fondation a choisi les thèmes scientifiques suivants pour les cycles de programme des cohortes 2019, 2020 et 2021 :
Pouvoir et savoir (cohorte 2019)
Technologie et éthique (cohorte 2020)
Langue, culture et Identité (cohorte 2021)
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La conception et l’élaboration du programme de leadership de la Fondation font appel à six concepts clés. Ces concepts correspondent aux réponses préliminaires aux trois questions directrices suivantes : 

Quels savoirs doivent acquérir les boursier·e·s ? 

À quelles expériences et émotions les boursier·e·s doivent-ils et elles être exposé·e·s ? 
 

Quelle action est attendue des boursier·e·s ? 



[bookmark: _GoBack]Ces trois questions constituent le fondement des trois approches d’apprentissage du développement du leadership que l’on retrouvera tout au long du programme, en particulier lors de la conception du contenu des Instituts sur le leadership engagé. Les années 2 et 3 donneront aux boursier·e·s l’occasion de mettre en pratique leurs compétences en matière de leadership en appliquant de nouvelles formes de savoir-être, de savoir-faire, et de savoir. 
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Figure 1 Les six concepts clés du leadership établis par la Fondation représentent trois des éléments du leadership (le soi, les autres et les systèmes).
Les trois éléments du leadership
Les caractéristiques et compétences de leadership peuvent être regroupées sous trois intitulés : leader de soi, leader des autres et leader de systèmes. Étalé sur trois ans, le cycle du programme de bourses permet l’acquisition de ces trois éléments-là :
· Année 1 — Instituts sur le leadership engagé : Les Instituts sur le leadership engagé, qui se tiennent au Canada ou à l’extérieur, constituent le cœur du curriculum de leadership. Ils comprennent des séances de formation menées par les fellows et les mentor·e·s de la Fondation. Les Instituts sont particulièrement bien adaptés à l’acquisition du leadership de soi, qui constitue le premier des trois éléments que les boursier.es. doivent acquérir.  De plus, ces manifestations permettent de créer des liens au sein de chaque cohorte de boursier·e·s, fellows, et mentor·e·s, tout en offrant à chacun·e la possibilité d’élargir son réseau avec les membres de la Fondation actifs au cours des années précédentes et de personnes tierces susceptibles d’être invitées à participer aux Instituts.  

· Année 2 — Conférence Impact : Fort·e·s de l’expérience et de la formation au leadership acquises en première année, les boursier·e·s organisent, en deuxième année, une conférence publique axée sur le thème scientifique de leur cycle universitaire. L’objectif de cette manifestation, qui peut prendre différentes formes, est de former les Canadien·ne·s et d’encourager le dialogue public sur ce thème. Les boursier.e·s reçoivent des conseils et un soutien de la part des fellows et des mentor·e·s. L’organisation de cette Conférence Impact donne l’occasion aux boursier.e·s de mettre en pratique les connaissances et les compétences acquises en première année et de développer leur aptitude à travailler efficacement avec autrui ainsi que d’autres compétences touchant au leadership des autres.  

· Année 3 — Projet(s) créatif(s) : Les boursier.e·s partagent le savoir acquis pendant leur parcours FPET en présentant un ou des projet(s) créatif(s) destiné(s) à rallier le public, de façon innovante et créative, à des concepts intellectuels. La troisième année du programme, axée sur le développement du leadership des systèmes, est consacrée à un processus de réflexion aboutissant à la production de savoirs mis à la disposition du public. Par ailleurs, les Projet(s) créatif(s) des boursier.e·s illustrent les enseignements de leur formation sur le leadership. La troisième année est également l’occasion de tester différentes méthodes de diffusion du savoir. Pour ce faire, les boursier·e·s sont encouragés à tester des méthodes différant des approches universitaires et intellectuelles classiques et à envisager leur recherche sous un angle nouveau. 


Les différentes étapes de ce parcours de leadership sont sous-tendues par les six concepts clés du leadership prônés par la Fondation et contextualisées par les questions d’ordre social, culturel, politique, sanitaire, économique et environnemental auxquelles le Canada fait face aujourd’hui.
	
	LEADERSHIP DE SOI
	LEADERSHIP DES/AVEC LES AUTRES
	LEADERSHIP DES SYSTÈMES

	Programme de trois ans
	Instituts sur le leadership engagé
	Conférence Impact
	Projet(s) créatif(s)

	Les six concepts clés du leadership
	Audace et résilience
Diversité

	Collaboration
Communications et partage du savoir
	Créativité et innovation
Obligation de service

	Exemples de contenu ou de compétences
	Conscience de soi et réflexion personnelle
Résilience et gestion du stress et de l’échec
Concentration, attention, incarnation et écoute profonde 
Anti-oppression, diversité et inclusion
Étude de comportements et styles de leadership
Intérêt pour le parcours de leadership d’autrui

	Collaboration avec des personnes de disciplines, centres intérêts, cultures et origines nationales différents. 
Intelligence émotionnelle
Imagination et récit
Outils et stratégies de communication, connaissance du public cible, travail auprès des médias
Gestion des discussions difficiles
Négociation et gestion du conflit
	Pensée créative et conceptuelle
Pensée systémique (théorie de la complexité, pensée conceptuelle, esthétique et de durabilité)
Gestion du changement
Compétences entrepreneuriales et commerciales, y compris gouvernance, jugement financier, gestion de campagnes de financement et de projets. 
Compétences en rédaction technique et financière
Demandes de subventions
Défense d’intérêts et politique publique
Diplomatie et relations gouvernementales

	
Contexte
Le Canada et le monde
	Santé mentale
Vérité et réconciliation
Politique raciale et identitaire 
Droits de la personne
Égalité sociale
	Accélération de la numérisation et des avancées technologiques
Équité et inclusion


	Écarts croissants entre revenus et classes
Changement climatique
Engagement civique et communautaire ; civilité



Activités intermédiaires intégrées au programme de trois ans 
Outre les Instituts sur le leadership engagé (première année), la Conférence Impact (deuxième année) et le(s) Projet(s) créatif(s) (troisième année), des activités intermédiaires peuvent être organisées entre ces rassemblements de cohortes, sous forme de rencontres en personne ou virtuelles. Elles peuvent être organisées par des boursier.e·s, des fellows et des mentor.e.s ou par le personnel de la Fondation et visent soit à approfondir des concepts clés déjà établis soit à élargir certaines des perspectives du programme. Le lieu et la forme de chaque activité sont fonction des objectifs de chaque séance et doivent être établis par la Fondation à partir des besoins de ses boursier·e·s, fellows et mentor·e·s.
Ces activités intermédiaires peuvent comprendre, par exemple, des discussions dirigées avec des réseaux élargis, des ateliers thématiques et des webinaires.

[bookmark: _Toc49428629]PARCOURS DE LEADERSHIP DES BOURSIER·E·S
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Le leadership de soi est un processus continu qui englobe conscience de soi, autogestion et développement de soi, ainsi que l’interaction de ces trois principes. Pour évoluer au niveau individuel, le leader doit élargir son éventail d’aptitudes, de comportements, d’attitudes, d’approches, de décisions et d’actions. Sensibilisation et pratique consciente permettent d’acquérir facilement une vaste palette de compétences, d’aptitudes et de comportements de leadership applicables à tous types de contextes, de situations et de relations. 
L’élargissement de cet éventail d’aptitudes permet de mieux comprendre les autres en dépit des différences. Les leaders sont amenés à interagir avec des personnes aux profils culturels et socioéconomiques variés, représentant une large palette d’identités, de valeurs et de croyances potentiellement différentes des leurs. Être capable de ressentir de l’empathie et de collaborer efficacement avec d’autres personnes aux perspectives et profils différents constitue un atout essentiel pour le leader du 21e siècle. 
Conscience de soi
La conscience de soi présuppose la capacité d’être à l’écoute de ses pensées, de ses émotions et de ses comportements soit à un moment donné (état) soit comme schéma qui se répète (tendance ou mode par défaut). Les réponses cognitives, émotionnelles et comportementales de l’individu sont fonction de ses croyances et de ses valeurs, ainsi que de sa façon d’être (connaissances incarnées). La conscience de soi est ancrée dans une trame d’expériences et de facteurs extrêmement individuels, notamment le vécu de la personne, son contexte culturel, ses antécédents familiaux intergénérationnels, ainsi que d’autres facteurs environnementaux, situationnels et relationnels.
Autogestion
L’autogestion consiste à adapter ses réponses cognitives, émotionnelles et comportementales à toutes sortes de contextes situationnels, environnementaux, circonstanciels et relationnels. Cette compétence est essentielle au développement de la résilience chez les leaders. La résilience désigne la capacité physique et émotionnelle de l’individu à se remettre rapidement de l’adversité, du changement, du stress, voire de l’échec. Pour être audacieux, prendre des risques et s’aventurer en terrain inconnu, les leaders doivent renforcer leur résilience, autrement dit leur capacité à surmonter la réponse naturelle au stress. Quand la mer est calme, il est facile pour un leader de naviguer avec grâce et élégance. En pleine tempête, cependant, il faut disposer de stratégies pour se recentrer dans un contexte stressant.
Les pratiques de conscience de soi recentrant l’attention de l’individu sur sa façon d’être lui permettent de s’autoréguler et de renforcer sa résilience dans des situations de stress, de changement ou de peur — lorsqu’il est plus difficile de convoquer ses qualités de leader idéal. Les recherches ont montré que l’esprit et le corps jouent un rôle aussi important l’un que l’autre dans la perception de soi tout au long de la vie. Le corps joue un rôle essentiel dans la régulation des émotions. Les pratiques incarnées qui font participer le soi tout entier sont essentielles à l’autogestion et l’autorégulation. 
Développement personnel
Le développement des leaders engagés repose sur le changement des mentalités, des approches, des décisions et des actions des individus, autant d’éléments qui se reflètent dans leurs aptitudes, leurs compétences et leurs comportements.  
Dans ce programme de leadership, chaque boursier·e·s suit un parcours qui lui est propre, et qui commence par le soi. Les boursier·e·s seront incité·e·s à évaluer leurs compétences et aptitudes de leadership en début de parcours et à se fixer des objectifs d’apprentissage au titre de leaders engagés. Les boursier·e·s seront encouragé·e·s à documenter leur parcours de développement personnel en suivant un processus encadré par leur cohorte de fellows et de mentor·e·s tout au long du programme. La transformation résulte d’une pratique consciente et intentionnelle qui commence par une prise de conscience de soi et une détermination à apprendre. 
Diverses approches pédagogiques seront mises en œuvre pour permettre le développement personnel des boursier·e·s, y compris toute une gamme d’activités faisant appel à l’esthétique et à l’attention incarnée. Avec l’aide des fellows et des mentor·e·s, les boursier·e·s travailleront sur des pratiques faisant appel aux émotions, sensations et cognition pour développer la conscience de soi et le décisionnel chez les leaders. 
Objectifs d’apprentissage
1. En comprenant leur soi, les boursier·e·s :
a. Examineront leurs cheminements de leadership
b. Comprendront comment la mise en pratique de l’écoute profonde, de l’imagerie visuelle et de la conscience incarnée peut accompagner la connaissance de soi
c. Comprendront mieux comment l’individu « aborde » le monde, en repérant leurs réponses et schémas typiques au niveau intellectuel, émotionnel et comportemental. 
2. En apprenant à apprendre, les boursier·e·s :
a. Élaboreront un processus de réflexion personnelle faisant correspondre leurs objectifs de leadership avec leurs valeurs, intentions et actions de leadership
b. Repèreront et comprendront les obstacles à l’apprentissage (c’est-à-dire les modèles comportementaux pouvant nuire à leur apprentissage) et à leur développement
c. S’engageront à évaluer ponctuellement, au cours du programme, les progrès réalisés en matière de développement du leadership personnel 
3. En élaborant leur propre pratique de leadership, les boursier·e·s :
a. Élaboreront et testeront des stratégies de résilience visant à préserver leur bien-être en période de stress (ancrage et recentrement pour permettre un leadership optimal)
b. Enrichiront leurs aptitudes de leader en testant des comportements échappant aux schémas par défaut, en cultivant notamment leurs capacités à prendre des risques et à s’aventurer en terrain inconnu. Ceci peut comprendre la recherche de pratiques créatives permettant le développement continu du leadership, en cultivant de nouveaux comportements qui favorisent la polyvalence.
c. Cultiver l’intelligence émotionnelle par une pratique active du relationnel avec les autres (quelles que soient leurs valeurs, croyances, genre, race, handicap, langue, profil socioéconomique, savoir autochtone ou région d’origine) dans toutes sortes de situations, d’environnements, de relations et de contextes.
Lien vers les six concepts clés du leadership
Le Leadership de soi illustre surtout deux des concepts clés du leadership de la FPET, intitulés « audace » et « résilience », tels que décrits ci-dessous : 

	LEADERSHIP DE SOI

	
	CONSCIENCE DE SOI
	AUTOGESTION
	DÉVELOPPEMENT PERSONNEL

	Audace et résilience
	Comprendre ses croyances et ses valeurs
Prendre conscience de ses émotions et de ses comportements à un moment précis
Prendre progressivement conscience de ses habitudes cognitives, émotionnelles et comportementales en contexte
	Développer sa capacité à prendre des risques et à s’aventurer en terrain inconnu
Être capable de réguler ses réactions émotionnelles et comportementales survenant dans les moments de stress ou d’adversité

	Élargir l’horizon décisionnel du leader face à différents contextes, situations, relations et environnements
Acquérir une pratique du leadership encourageant l’exploration de nouvelles manières d’être leaders

	Diversité

	Comprendre comment les valeurs et croyances préexistantes chez l’individu sous-tendent ses décisions et actions relatives aux autres
Prendre conscience de la manière dont les schémas mentaux, émotionnels et comportementaux préexistants chez l’individu définissent la portée de son leadership
	Développer sa capacité d’empathie et sa capacité à établir des relations en dépit des différences
Développer son intelligence émotionnelle, y compris sa capacité à comprendre pensées et sentiments d’autrui, notamment sur le plan émotionnel, et à offrir de l’aide au besoin
	Cultiver activement des réseaux diversifiés 
Mieux comprendre la diversité des valeurs et croyances incarnées par les autres en interagissant avec des personnes différentes de soi 
Avoir des relations respectueuses et courtoises, quel que soit l’environnement



Outils et mise en œuvre
Le développement du leadership du Soi repose sur une série d’outils qui seront mis en œuvre de la manière suivante :
· Auto-évaluation à 360 degrés
· Définition personnelle d’une vision, d’une mission, d’un ensemble de valeurs, notamment éthiques, au titre de leader
· Analyse FFPM personnelle
· Tenue d’un journal pour prendre conscience de ses émotions
· Réflexions écrites pour analyser ses comportements et son approche du leadership
· Élaborer un plan d’action personnel de développement du leadership pour les années 1 à 3 et au-delà, qui soit précis, concret et réalisable
· Groupes de responsabilisation avec fellows et mentor·e·s, pour mieux comprendre la diversité des valeurs et croyances incarnées et pratiquer le respect des autres par un contact direct avec autrui
· Évaluation annuelle des résultats 

[bookmark: _Toc49428631]LEADERSHIP DES AUTRES
Le leadership des autres fait référence à la manière dont les individus s’engagent à poursuivre des objectifs communs. L’aptitude à élaborer une vision commune et des stratégies, à communiquer, à exercer une influence, à collaborer et à co-créer est essentielle pour le leader. Développer cette capacité chez l’individu permet de nourrir son aspiration à un monde meilleur à partir d’une forte mobilisation collective. 
Les leaders engagés sont amenés à jouer des rôles essentiels dans leurs organisations et leurs communautés, soit de manière officielle, au sein de structures organisationnelles (fonctions officielles ou non), soit de manière non officielle, en participant à des coalitions, comités, constellations, syndicats, mouvements, associations, réseaux ou autres structures organisationnelles. Dans les deux cas, un leader compétent doit acquérir des compétences supplémentaires pour savoir travailler efficacement avec autrui autour d’objectifs communs. 
Le leadership des autres exige de renforcer sa capacité à organiser et à créer de manière collaborative. Ce processus, qui requiert de savoir collaborer avec autrui, consiste à atteindre des objectifs en mettant à contribution les efforts des autres. Par conséquent, le leader doit développer ses aptitudes de leadership relationnel, y compris l’écoute profonde, l’intelligence émotionnelle, la prise de décisions, la gestion de discussions difficiles et de conflits, l’imagination et le récit. 
Prendre conscience d’autrui
L’intelligence émotionnelle, l’empathie et l’écoute profonde sont des qualités essentielles permettant de prendre conscience des autres. Être capable d’empathie permet de mieux comprendre autrui, sans préjugés. L’empathie suscite la confiance et permet d’approfondir la compréhension d’autrui. Cela commence par l’écoute profonde, qui permet de reconnaître ses propres préjugés et de les mettre de côté afin d’accueillir le point de vue d’autrui de manière généreuse et plus objective. 
Travailler efficacement avec les autres demande des compétences de leadership faisant appel à l’intelligence émotionnelle. La capacité à percevoir et à comprendre les sentiments, les attitudes, les croyances et les valeurs des autres permet de mieux repérer les talents que chacun·e apporte à une équipe, dans un esprit collaboratif. Il s’agit d’une compétence fondamentale du leadership, car celui-ci ne représente pas un effort individuel. L’atteinte d’objectifs opportuns ne peut se faire qu’avec la participation collective du groupe. 
Influencer autrui
Le leadership exige une communication claire et efficace. L’expression écrite et orale constitue une compétence communicative essentielle, qui joue un rôle primordial sur la façon dont un individu influence autrui. Pour bien utiliser outils et stratégies de communication, il faut connaître son public, acquérir une vaste palette de styles et d’approches communicatifs et chercher à transmettre son message naturellement et clairement. 
Savoir persuader, faciliter des ententes, gérer des conflits et faire preuve de diplomatie sont autant de compétences de communication interpersonnelle permettant de collaborer efficacement. Amener quelqu’un à changer de point de vue, de manière de penser ou d’opinion, ou à modifier ses actions ou ses décisions est un art délicat. Pour être persuasifs, les leaders engagés pratiquent l’écoute active ; ils communiquent clairement et mettent en application les changements qu’ils attendent d’autrui. Négocier une entente est l’un des autres atouts essentiels des leaders engagés ; c’est une approche permettant de découvrir des solutions novatrices à partir des apports du groupe.  De même, gérer et résoudre des conflits de manière productive s’inscrit dans la capacité collective à préserver compréhension, empathie et confiance. Face à la diversité croissante des équipes, la diplomatie est essentielle pour instaurer des cultures égalitaires dans les équipes et les organisations. Les personnes pratiquant la diplomatie sont efficaces tout en traitant les autres avec égards, quels que soient leurs préjugés et croyances personnels. 
Co-création
La co-création revient à faire travailler ensemble différents groupes vers l’atteinte de résultats mutuellement appréciables. Qu’il s’agisse du milieu des affaires, de politiques publiques ou d’initiatives, la co-création permet d’établir des ponts et des plateformes de collaboration entre différents réseaux de groupes. Proposer une vision d’avenir claire et convaincante constitue un atout de taille pour unifier des collaborateurs·trices. C’est par le récit qu’une vision d’avenir prend vie. Savoir se projeter dans le futur, esquisser une image, même abstraite, d’une vision d’avenir commune, permet de concrétiser celle-ci. Les récits permettent d’envisager de nouvelles possibilités. 
« Sans sursaut d’imagination, ou sans rêve, nous perdons l’anticipation des possibilités. Le rêve, après tout, est une forme de planification. »
-Gloria Steinem
L’imagination crée une tension entre la réalité que l’on vit et ce à quoi l’on veut donner vie. Elle concrétise, de manière conceptuelle, ce vers quoi différents acteurs travaillent, leur fournit un cadre et un esprit de responsabilité collective. Savoir raconter des histoires convaincantes et qui rassemblent les autres autour d’un avenir collectif fait partie des compétences de leadership mobilisant la création collective. 
Objectifs d’apprentissage
1. En comprenant les autres, les boursier·e·s  :
a. Développeront leur conscience d’autrui en évaluant et en développant leur intelligence émotionnelle
b. S’adonneront à la pratique de l’empathie et de l’écoute profonde, en évaluant directement dans quelle mesure cette pratique permet de comprendre pensées et sentiments d’autrui de manière plus objective
c. Détermineront, grâce à une pratique régulière, si la conscience d’autrui leur permet de mieux se rapprocher de leurs objectifs de leaders engagés.
2. En apprenant à influencer les autres, les boursier·e·s :
a. Élargiront leurs compétences communicatives pour être efficaces, quels que soient le format, la plateforme, le public et le contexte.
b. Élargiront leurs compétences de communication interpersonnelle, y compris leur capacité à persuader, négocier, gérer des conflits et agir avec diplomatie dans des contextes collaboratifs.
c. Réfléchiront comment contribuer à l’avènement de cultures égalitaires dans des groupes de personnes travaillant ensemble.
3. En favorisant la co-création, les boursier·e·s  :
a. Cultiveront leur imagination en envisageant concrètement leurs objectifs personnels de leaders engagés
b. Percevront la place du récit dans la génération d’idées et imagineront des récits esquissant leur propre vision d’avenir pour inspirer la création collective.
Lien vers les six concepts clés du leadership
Parmi les concepts clés du leadership de la FPET, ce sont surtout ceux relatifs à la communication et au savoir que le Leadership des autres vient appuyer, tel qu’exposé ci-dessous :

	LEADERSHIP DES AUTRES

	
	PRISE DE CONSCIENCE DES AUTRES
	INFLUENCER AUTRUI
	CO-CRÉATION

	Communication et partage du savoir
	Gagner la confiance des autres par l’empathie (écoute profonde)
Convoquer l’intelligence émotionnelle pour percevoir et comprendre sans parti pris sentiments, attitudes, croyances, valeurs, perspectives et expériences des autres.
	Enrichir ses outils pour rédiger efficacement, quels que soient le public et la plateforme.
Communiquer efficacement avec autrui en développant ses compétences de persuasion, de négociation, de résolution de conflits et de diplomatie.
	Élaborer une vision claire du leadership, en étant ouvert aux nouvelles possibilités
 

	Collaboration

	Mettre en œuvre des stratégies de leadership relationnel dans le travail avec autrui
Faire preuve d’empathie pour diriger efficacement les autres en dépit des différences

	Contribuer à l’avènement de cultures d’égalité pérennes dans le travail avec autrui
Instaurer des solutions innovantes à partir des apports de nombreuses personnes, quels que soient leurs disciplines, intérêts, cultures, perspectives et expériences.
	Créer des récits convaincants qui rassemblent les personnes vers des objectifs communs




Outils & mise en œuvre
Le développement du leadership des Autres repose sur une série d’outils qui seront mis en œuvre de la manière suivante :
· Réflexions écrites sur les motivations individuelles et collectives (reconnaissance, rémunération, aspirations, etc.)
· Création d’un objectif commun à la cohorte ou au groupe d’individus en organisant ateliers et séances dirigées de discussion et de remue-méninges
· Ateliers et expériences qui demanderont aux boursier·e·s de s’aventurer en terrain inconnu, physiquement, spirituellement ou émotionnellement.
· Instaurer la confiance par la discussion, le soutien et le partage d’expériences
· Travail sur un projet d’intérêt public
· Repérage d’approches efficaces pour permettre aux autres d’évoluer à partir de son propre réseau
· Savoir évaluer quand et comment déléguer des tâches à autrui
· Développement des compétences d’accompagnement et de mentorat
· Réflexion des boursier·e·s qui évaluent leurs équipes afin de repérer les éléments clés des équipes fonctionnelles et ceux des équipes dysfonctionnelles
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Le leadership des systèmes repose sur un ensemble de compétences et d’aptitudes visant à agir sur le processus de changement à l’échelle des systèmes. Il requiert à la fois réflexion et compréhension des systèmes (pour comprendre comment le système fonctionne), leadership collaboratif (pour agir efficacement au sein du système) et coopération à l’échelle du réseau (approches intégrées de l’influence systémique). 
Les leaders engagés attirés par des défis complexes devront s’engager dans une action collective à long terme, exigeant parfois de travailler avec des coalitions, des gouvernements, des groupes de pression et de grands réseaux décentralisés d’organisations et d’individus. Comprendre comment manœuvrer et agir dans des systèmes complexes fait partie des obligations de service des leaders engagés. 
L’observation du comportement d’un système dans son environnement permet aux leaders de repérer les facteurs qui contribuent à instaurer (ou bloquer) le changement, notamment la distribution de pouvoir, et de comprendre les règles et objectifs de ce système. Le leader engagé doit constamment trouver des manières créatives de manœuvrer dans des systèmes, de militer efficacement pour le changement et de cultiver réseaux et alliés afin d’influencer les politiques publiques. Les leaders engagés doivent s’engager, au titre de leurs obligations de service, à relever les difficultés systémiques complexes par des moyens créatifs.  Il s’agit d’un engagement dans un processus à long terme, exigeant de partager ses connaissances, de se former continuellement et de co-créer avec un horizon collectif. 
Pensée systémique 
La théorie des systèmes est un important paradigme de pensée et de recherche systémiques. Elle met l’accent sur une vision globale des choses plutôt que sur des problèmes individuels. Elle permet de bien comprendre le fait qu’un système est constitué d’un réseau de composantes interdépendantes, mues par une complexité d’interactions. Cette théorie permet d’intégrer le fait que les problèmes les plus compliqués émanent d’un système ; elle permet de prendre du recul et de réfléchir à différentes façons d’aborder les problèmes. 
La théorie des systèmes repose sur un principe de leadership distribué, pour que différents acteurs puissent travailler collectivement en vue du changement. Elle préconise également un apprentissage collectif continu et des stratégies d’apprentissage adaptatives pour que le groupe comprenne bien les caractéristiques et comportements systémiques et que chacun·e puisse exercer son influence. Enfin, elle invite à l’émergence de la vision collective d’un monde désiré. 
« S’il y a un concept de leadership à avoir inspiré les organisations depuis des milliers d’années, c’est bien la capacité à dessiner le portrait collectif d’un avenir désiré. »
-Peter Senge
Cultiver ses réseaux et ses alliés
Les leaders engagés font naturellement partie d’un réseau d’individus et d’organisations qui sont directement concernés par les questions et les défis sur lesquels ils travaillent. Officiellement, ces réseaux reposent sur un réseau d’acteurs, tels que des organisations et des individus, qui exercent une influence par le biais d’une étiquette officielle (statut, rôle, titre, service ou poste). Les réseaux informels sont composés de collègues, d’amis et d’étrangers. À leurs côtés, les leaders engagés s’instruisent, établissent des relations, exercent une influence et collaborent pour accomplir quelque chose. 
Les leaders efficaces savent qu’ils ne peuvent pas changer directement les systèmes. Alors, ils mobilisent, coordonnent, gèrent et développent des réseaux de relations formelles et informelles avec toutes sortes de personnes. La force, l’étendue et la diversité de ces réseaux jouent un rôle prépondérant dans l’aptitude d’un leader à appeler le changement. Appartenir à la communauté de la FPET et à ses vastes réseaux permettra aux boursier·e·s d’élargir leurs sphères d’influence. Établir des liens dans son domaine d’étude et au-delà est crucial pour instaurer un changement systémique. 
Influer sur les politiques publiques
Influer sur les politiques publiques est un processus fondamental en politique. Comprendre les structures, processus et schémas de la prise de décisions d’un gouvernement est crucial pour défendre efficacement une cause. Les démocraties encouragent la participation citoyenne à la prise de décisions, grâce à des processus de consultation intervenant à différents stades de l’élaboration des politiques. La participation aux élections n’est qu’un aspect mineur (mais notable) de l’élaboration des politiques. 
Savoir sur quoi, sur qui, quand et comment exercer de l’influence fait partie de l’arsenal du leader avisé. L’élaboration de politiques n’est pas un processus linéaire ; l’adoption de changements politiques importants demande souvent du temps, parfois plusieurs années. L’instauration de changements progressifs demande souvent de sélectionner des idées ou des propositions directement liées avec des défis d’ordre politique à un moment donné. 
Défendre une cause peut prendre différentes formes, depuis les grandes campagnes de relations publiques à l’embauche d’un petit groupe de puissants influenceurs, en passant par les propositions de politique « maison », les campagnes de communication de groupes communautaires, les études et recherches commandées, jusqu’au militantisme politique. Savoir quand et comment mettre en œuvre de telles stratégies est essentiel. Cette approche permet au leader engagé d’influer sur les résultats des politiques publiques. 
Objectifs d’apprentissage
1. Pour comprendre le fonctionnement des systèmes et comment exercer une influence systémique, les boursier·e·s :
a. Étudieront la théorie des systèmes
b. Étudieront des modèles de changement, de transition et de renouvellement systémiques
c. Étudieront des modèles mentaux et des stratégies pédagogiques pour comprendre les systèmes, notamment leurs cycles
2. Pour enrichir et diversifier leurs réseaux en fonction des objectifs de leadership, les boursier·e·s : 
a. Établiront de nouveaux contacts avec la FPET et en s’appuyant sur sa communauté
b. Créeront des liens avec des leaders lors des Instituts sur le leadership engagé et autres manifestations publiques.
3. Pour explorer différentes manières d’influer sur les politiques publiques, les boursier·e·s :
a. Devront comprendre les processus d’élaboration des politiques et leurs principaux leviers 
b. Examineront des stratégies de défense d’intérêts et sauront comment (et quand) les utiliser
c. Participeront de manière créative au dialogue sur les politiques publiques
Lien vers les concepts clés
Le Leadership des systèmes illustre surtout deux des concepts clés du leadership de la FPET, intitulés « obligation de service » et « créativité et innovation », tels que décrits ci-dessous :
	LEADERSHIP DES SYSTÈMES

	
	MANŒUVRER DANS LES SYSTÈMES
	CULTIVER SES RÉSEAUX
	INFLUER SUR LES POLITIQUES PUBLIQUES

	Obligation de service
	Comprendre le fonctionnement des systèmes
Comprendre comment influer sur les systèmes pour construire une société plus saine
	Élargir sa sphère d’influence en établissant de bons rapports avec des personnes hors réseaux existants
Participer en tant que leaders engagés aux actions civiques communautaires
	Comprendre comment tirer parti de l’élaboration des politiques publiques pour instaurer le changement


	Créativité et innovation

	Cultiver son aptitude à discerner les différents éléments d’un système ainsi que son ensemble
S’entraîner à percevoir un système avec les yeux de différents acteurs

	Élargir son rayon d’action en convoquant de manière créative des perspectives interdisciplinaires, surtout celles qui diffèrent des siennes
Innover en matière de réunions, de partage du savoir et d’action collective avec ses réseaux et ses groupes
	Faire preuve de créativité en matière de diffusion d’idées et de stratégies de mobilisation pour atteindre des objectifs de politique publique.




Outils et mise en œuvre
Le développement du leadership des Systèmes repose sur une série d’outils qui seront mis en œuvre de la manière suivante :
· Possibilités de réseautage pour échanger avec d’autres membres de la Fondation : boursier·e·s, fellows et mentor·e·s.
· Possibilités de réseautage pour échanger avec des organisations, des groupes locaux, etc. 
· Donner l’occasion aux boursier·e·s de faire partie de structures de gouvernance
· Tables rondes avec différents membres de la société
· Rencontres et entretiens avec des acteurs externes, issus notamment d’organismes communautaires, de différents niveaux de gouvernement, d’entreprises, etc.
· Projets à présenter aux acteurs externes pour obtenir leurs commentaires
· Ateliers sur l’entrepreneuriat et les compétences spécialisées, tels que rédaction technique, analyse financière, comptabilité élémentaire, campagnes de financement, droit et gouvernance, et politiques des entreprises et des ONG.
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Chaque année, la dernière cohorte de fellows et de mentor·e·s sera invitée à collaborer à la conception du programme de leadership sur le thème scientifique de sa cohorte, en particulier au développement des Instituts sur le leadership engagé en année 1.
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Chaque cohorte de fellows et de mentor·e·s jouera le rôle de comité de conception du contenu des Instituts sur le leadership engagé en année 1. Les fellows et les mentor·e·s, sous la houlette de la Fondation, élaboreront un contenu reflétant leurs domaines d’expertise respectifs, en lien avec le thème scientifique et les concepts clés du leadership. 
En années 2 et 3, les fellows et mentor·e·s joueront un rôle consultatif et aideront les boursier·e·s à élaborer et à présenter la Conférence Impact ainsi que leur(s) Projet(s) créatif(s)) individuel(s) au public 
Rôle des fellows
· Aider les boursier·e·s en partageant savoir et apprentissage expérientiel en rapport avec le thème scientifique.
· Participer à la conception et à la mise en œuvre des Instituts sur le leadership engagé.
· Aider les boursier·e·s tout au long de leur parcours de leadership à la FPET, notamment en les conseillant sur la création et la mise en œuvre de deux projets destinés au public : la Conférence Impact, en année 2 et le(s) Projet(s) créatif(s) en année 3.
· Aider la FPET à élaborer et mettre en œuvre des programmes pédagogiques pour appuyer la formation au leadership des boursier·e·s.
Rôle des mentor·e·s
· Partager savoir et apprentissage expérientiel pour aider les boursier·e·s à développer leur leadership.
· Participer à la conception et à la mise en œuvre des Instituts sur le leadership engagé.
· Aider les boursier·e·s dans leur parcours de leadership à la FPET, notamment en les conseillant sur la création et la mise en œuvre de deux projets destinés au public  : la Conférence Impact en année 2 et le(s) Projet(s) créatif(s) en année 3.
· Aider la FPET à élaborer et mettre en œuvre des programmes pédagogiques pour appuyer la formation au leadership des boursier·e·s.
Rôle de la Fondation 
· Présenter aux boursier·e·s, fellows et mentor·e·s le curriculum de leadership et ses objectifs.
· Encadrer le parcours de leadership des boursier·e·s en leur proposant outils et plateformes de réflexion personnelle, conférenciers invités et visites expérientielles.
· Faciliter les discussions entre fellows et mentor·e·s pendant les phases d’élaboration du contenu des Instituts et évaluer globalement la pertinence et l’impact des Instituts sur le leadership engagé et autres programmes du FPET.
· Apporter un soutien logistique pour organiser les Instituts sur le leadership engagé, la Conférence Impact et le(s) Projet(s) créatif(s).
· Encadrer les boursier·e·s lors de la mise en œuvre de projets publics comme la Conférence Impact et le(s) Projet(s) créatif(s).
· S’assurer d’une communication harmonieuse au sein du groupe actif de boursier·e·s, fellows et mentor·e·s.
Voir calendrier préliminaire en Annexe 1.
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Le développement du leadership de chaque cohorte de boursier·e·s reposera sur les lignes directrices suivantes :
1. L’apprentissage sera adapté à chaque cohorte de boursier·e·s et sera fonction de leurs besoins et de leurs attentes en matière de développement du leadership.
2. La pédagogie expérientielle sera liée au curriculum de leadership, à ses objectifs d’apprentissage et aux six concepts clés du leadership.
3. La conception pédagogique sera animée et contextualisée par le thème scientifique établi cycliquement. 
4. Les approches pédagogiques seront de nature holistique, comme énoncé dans le cadre d’apprentissage du leadership.
5. Le contenu pédagogique reflètera la diversité d’expériences, de savoirs et de réseaux de chaque cohorte de fellows et de mentor·e·s.
6. Le volet expérientiel du développement du leadership sera régulièrement évalué par les boursier·e·s et adapté à leurs besoins.

	
[image: ]
Figure 2 Lignes directrices pour la conception du contenu de leadership des Instituts sur le leadership engagé
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Le programme de leadership engagé de la FPET repose sur une approche pédagogique holistique. Encadrés par les fellows et mentor·e·s, les boursier·e·s développeront leurs compétences de leaders engagés à partir des trois axes pédagogiques suivants : Apprendre un savoir, apprendre à connaître et apprendre à être. 
Pour ce faire, différents formats de développement du leadership pourront être proposés Ces formats pourront entre autres comprendre les éléments suivants :
· Ateliers animés
· Visites expérientielles
· Discussions à teneur scientifique complexe 
· Accompagnement individuel
· Évaluations individuelles



[bookmark: _Toc49428637]ANNEXE 1 : CHRONOLOGIE DU PROGRAMME DE DÉVELOPPEMENT DU LEADERSHIP

	MOIS
	DESCRIPTION DE L’ACTIVITÉ
	ÉQUIPE

	Printemps
	Présentation du curriculum de leadership aux boursier·e·s ; consultation des boursier·e·s pour définir besoins et objectifs personnels
	L’équipe de la FPET est chargée de faciliter la consultation des boursier·e·s

	Printemps
	Accueil de la nouvelle cohorte de fellows et de mentor·e·s. Présentation du curriculum de leadership, du thème scientifique, des principes/du processus de conception, des approches pédagogiques, des six concepts clés du leadership et des objectifs d’apprentissage
	L’équipe de la FPET encadrera et animera l’accueil et les premières séances de discussions et de remue-méninges sur la conception du contenu.

	Fin du printemps
	Convocation des fellows et des mentor·e·s à une journée entière en présentiel pour concevoir le cadre et le contenu général du premier Institut sur le leadership engagé, et définir notamment les principaux sujets, méthodes et questions qui seront abordés lors des séances complémentaires.
	L’équipe du FPET encadrera et animera la journée de conception du contenu



	Été
	Les fellows et les mentor·e·s conçoivent des séances individuelles ou collaboratives
	L’équipe de la FPET travaille sur la logistique de mise en œuvre de l’Institut et apporte son soutien logistique pour organiser les séances

	Septembre
	Convocation des fellows et des mentor·e·s qui présenteront en détail leurs propositions de contenu et de séances. Révision de l’articulation du contenu et modifications.
	L’équipe de la FPET aide à organiser les réunions, vérifie que le tout s’articule au curriculum de leadership et apporte un soutien logistique et organisationnel global


	Octobre
	Convocation des mentor·e·s et des fellows pour finaliser la conception et le contenu des séances de l’Institut sur le leadership engagé d’automne et pour établir un processus d’évaluation
	L’équipe de la FPET aide à organiser les réunions, vérifie que le tout s’articule au curriculum de leadership et apporte un soutien logistique et organisationnel global.

	Novembre
	Instituts sur le leadership engagé no 1:


Évaluation
	L’équipe de la FPET apporte son soutien à l’exécution de la manifestation

L’équipe de la FPET aide à la collecte des évaluations et à l’établissement d’un rapport

	Hiver
	Convocation des fellows et des mentor·e·s à une journée entière en présentiel pour concevoir le cadre et le contenu général du deuxième Institut sur le leadership engagé, en tenant compte des commentaires des boursier·e·s et en se référant au premier institut à des fins de création de contenu pédagogique.
	L’équipe du FPET encadrera et animera la journée de conception du contenu

	Hiver
	Les fellows et les mentor·e·s conçoivent des séances individuelles ou collaboratives
	L’équipe de la FPET travaille sur la logistique de mise en œuvre de l’Institut et apporte son soutien logistique pour organiser les séances 

	Fin de l’hiver
	Convocation des fellows et des mentor·e·s qui présenteront en détail leurs propositions de contenu et de séances. Révision de l’articulation du contenu et modifications.
	L’équipe de la FPET vérifie que le tout s’articule au curriculum et apporte un soutien logistique et organisationnel global

	Printemps
	Convocation des mentor·e·s et des fellows pour finaliser la conception et le contenu des séances de l’Institut sur le leadership engagé d’automne et établir un processus d’évaluation

Instituts sur le leadership engagé no 2 :


Évaluation
	L’équipe de la FPET se charge du soutien logistique



L’équipe de la FPET apporte son soutien à l’exécution de la manifestation

L’équipe de la FPET aide à la collecte des évaluations et à l’établissement d’un rapport





Engagement


Skills




LEADERSHIP PROGRAM


Network








Leadership Knowledge


Leadership Being


Leadership Action


What do we want Scholars to know?


Learning about


What do we want Scholars to experience and feel?


Learning to be


What action do we want Scholars to take?


Learning to do









Year 1
Institutes of Engaged Leadership


Year 2
Impact Conference


Year 3
 Creative Project






Leadership of Self


Self-Awareness


Leadership of Others


Awareness of Others


Leadership of Systems


Systems Thinking


Self-Management


Self-Development


Influence of Others


Co-Creation


Cultivating Networks and Allies


Influencing Public Policy









Version été 2020

Version préliminaire — Curriculum de leadership de la Fondation Pierre Elliott Trudeau 	      | 
Été 2020
image1.png
FONDATION
PIERRE ELLIOTT
TRUDEAU
FOUNDATION




image2.emf
LEADERSHIP 

PROGRAM

Audacity and Resilience

Taking risks; challenging 

the status quo; 

extending beyond one’s 

comfort zone; inspiring 

bold thoughts and 

actions; managing fear 

and failure.

Diversity

Continuous learning on 

issues of equity and 

inclusion, experiences 

and knowledge; 

engaging in self-

reflection; 

acknowledging 

instances of 

discrimination.

Collaboration

Working respectfully 

with others, unsilo-ing

of perspectives, 

strengthening capacity 

for interdisciplinary 

collaboration, 

developing emotional 

intelligence and 

interpersonal skills.

Communication & 

Sharing Knowledge

Strategies for effective 

communication / 

knowledge sharing; 

expanding tools of 

communication using 

various mediums; 

understanding and 

tailoring messaging for 

diverse audiences. 

Creativity & 

Innovation

Exploring ways to 

understand and relate 

to the world; 

encourage a 

complexity of feeling 

and thought; 

deepening reflective 

capacity; exploring 

creative practices. 

Duty of Service

Situating oneself in 

their communities; 

enacting values in the 

public sphere; acting 

in service to the 

community; 

developing emotional 

intelligence to connect 

and work with others.
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