


הוראות
****
רוב החברות מקבלות החלטות חשובות בנוגע להשקעות באמצעות גישת צוות. הקבוצה שלכם היום מייצגת את ההנהלה הבכירה ב-ACME (ראשי תיבות של "Acquiring Companies Means Employment" Inc.) בפני החברה שלכם עומדת הזדמנות לרכוש שלוש פירמות קטנות יותר. סכום ההשקעה העומד לרשות ACME הוא 100 מיליון דולרים, מה שמאפשר לה לרכוש רק אחת מבין הפירמות האלו. יו"ר חבר המנהלים הטיל/ה עליכם לבצע מחקר על שלושת יעדי הרכישה ולספק המלצה מי מביניהם יהיה הטוב ביותר עבור ACME.
בבואכם להעריך את החברות האלו, ישנם שלושה גורמים מרכזיים שעליכם לקחת בחשבון. ראשית, ACME מעדיפה לרכוש פירמות שימקסמו רווחים על פני תקופה ארוכה. לאילו מבין החברות האלו העתיד המבטיח ביותר? לכן, עליכם לשקול את החזר ההשקעה הצפוי. שנית, עליכם לבדוק מהי הסבירות שבכלל תחזירו השקעה זו בטווח הרחוק. כלומר, עד כמה הצפי מדויק ומהי הסבירות שיהיה פער מהותי בין ההערכה הטובה ביותר ובין החזר ההשקעה בפועל. הגורם השלישי שעליכם לשקול הוא פוטנציאל הצמיחה של השוק שעליו פונה כל אחת מהחברות. תעדיפו, כמובן, להשקיע בחברה שפועלת בשוק צומח. גורם רביעי הוא טיבו של צוות ההנהלה בחברה. ACME נוקטת בגישת אי-התערבות ("hands-off") עם חברות הבנות שלה. לכן, תעדיפו להשקיע בחברות שצוות הנהלה שלהן מסוגל להשיג את הרווחים הרצויים. לבסוף, עליכם להעריך את האסטרטגיה הכללית ומדיניות העסקים של חברה. האם נראה שהן יגרמו לחברה להניב רווחים בעתיד?
על מנת לעזור לכם להעריך את החברות, האנליסט/ית הפיננסי/ת בחברתכם ביצע/ה מחקר על כל חברה. כמו כן, שכרתם את שירותי הייעוץ של סמית', ברני והאו, פירמת ייעוץ השקעות יוקרתית ומצליחה ביותר, שתסייע גם היא באנליזה של החברות. התוצאות מופיעות בדוחות שכלולים בחבילות המידע שקיבלתם. עליכם לעיין בכל המידע שקיבלתם, ועל בסיס המידע, לקבל החלטה סופית באילו מבין שלוש החברות כדאי ל-ACME להשקיע.
יו"ר חבר המנהלים רוצה המלצה אישית מכל אחד ואחת מכם, בין אם היא תואמת להמלצת הצוות ובין אם לאו. לאחר שתלמדו את החומר ותרשמו את המלצותיכם האישיות, תיגשו להחליט כצוות אילו מבין החברות כדאי ל-ACME לרכוש. עליכם לדרג את שלוש החברות מהכדאית ביותר לכדאית פחות. חובה עליכם להגיע להסכמה פה-אחד איזו חברה תדורג במקום הראשון.
	תעשייה:
	אלקטרוניקה תעשייתית

	מוצרים:
	מכשרים אלקטרוניים לבקרת ייצור

	מיקום:
	מטרופול, קליפורניה.

	גודל:
	מחזור מכירות של 50 מיליון דולר; 200 עובדים

	גיל:
	נוסדה לפני חמש שנים


1. נתונים פיננסיים
האנליסט/ית הפיננסי/ת הפנימי/ת שלכם מעריכ/ה כי שיעור התשואה השנתי (דהיינו, ההחזר על ההשקעה שלכם) יעמוד על 15% במהלך עשר השנים הקרובות. יתרה מזאת, האנליסט/ית מעריכ/ה כי קיים סיכוי של 15% ש-ACME לא תראה תשואה כלשהי. היועצים מטעם סמית', ברני והאו מסכימים עם ההערכות הללו. משתי האנליזות עולה המסקנה כי קיים סיכוי כמעט ודאי כי ל-ACME ייגרמו הפסדים במהלך השנה הראשונה, וכי החברה לא תראה תשואה כלשהי בזמן זה. מבחינת מכירות, החברה מדגימה צמיחה איטית למדי, עם אחוז צמיחה שנתי הנע סביב 5% מתחילת הפעילות.
II. אסטרטגיה
Whiz-Bang Electronics היא חברה צעירה שלמייסדיה ניסיון ניהולי מועט. חוסר הניסיון של צוות ההנהלה גרם להם לבצע כבר בהתחלה טעויות בשיווק ובהפצה. טעויות אלו הובילו הן לרמת מודעות נמוכה בקרב לקוחות למוצרי החברה, והן לדעה שלילית בקרב לקוחות על שירותיה. יתר על כן, מבנה התמחור אינו מתאים לקהל היעד. כתוצאה מכך, החברה מדשדשת בשוק ומחזיקה בנתח שוק שעומד על 6% בממוצע בלבד. הנהלת החברה מנסה זה זמן מה להתמודד ברצינות עם קשיים אלו.
III. כוח עבודה
ההוצאות של Whiz-Bang Electronics על כוח עבודה הן גבוהות מאוד. החברה מוציאה כספים רבים על פיתוח עובדים: לדוגמה, היא מחזיקה מתקני כושר במשרדים. כמו כן, תהליכי הגיוס בחברה מתאפיינים בסחבת. הוצאות מיותרות אלו מהוות נתח מכובד מתקציב התפעול של החברה.

חברה ב'
“Power Energy”
	תעשייה:
	אנרגיה

	מוצרים:
	מקורות אנרגיה לתעשייה כבדה

	מיקום:
	ביגטאון, טקסס

	גודל:
	מחזור מכירות של 50.5 מיליון דולר; 225 עובדים

	גיל:
	נוסדה לפני 25 שנים


1. נתונים פיננסיים
האנליסט/ית הפיננסי/ת הפנימי/ת שלכם מעריכ/ה כי שיעור התשואה השנתי (דהיינו, ההחזר על ההשקעה שלכם) יעמוד על 25% במהלך עשר השנים הקרובות. כמו-כן, ההערכה היא שהסיכוי שלכם לקבל תשואה זו עומד על 70%. יתרה מזאת, האנליסט/ית מעריכ/ה כי קיים סיכוי של 15% ש-ACME תזכה לתשואה כפולה מזאת (כלומר, 50% תשואה). היועצים מטעם סמית', ברני והאו מעריכים אחוז תשואה נמוך יותר מאשר האנליסט/ית, וכן מעריכים כי קיים סיכוי של 30% לקבל תשואה כפולה לעומת זאת המוערכת על ידם. בעבר, נהנתה Power Energy מצמיחה שנתית של 10% במכירות. שיא הצמיחה, שעמד על 15%, נרשם לפני חמש שנים. אחוז הצמיחה בשנה שעברה עמד על 8%.
II. אסטרטגיה
Power Energy היא המובילה בתחומה בשוק מזה שני עשורים. היא מחזיקה בנתח שוק משמעותי - 30%. החברה מוכרת מאוד בקרב הציבור. צוות ההנהלה הנוכחי הוביל את החברה למיקומה כמובילה בשוק.
החברה מעורבת בתחום איתור נפט וקידוח ימי, תחום שטומן בחובו סיכונים, והניבה מכך רווחים משמעותיים. עם זאת, בעיה שצצה לאחרונה גרמה לכך שהוטל קנס על החברה וכן היא חויבה עבור הוצאות ניקיון.
III. כוח עבודה
עיקר כוח העבודה ב-Power Energy מורכב מפועלים ומהנדסים בעלי מיומנות חלקית. החברה ידועה בכך שהיא מספקת בטחון תעסוקתי, שכר גבוה וחבילות הטבות.

	תעשייה:
	מוצרי תעשייה

	מוצרים:
	כלים וצבעים לתעשייה כבדה

	מיקום:
	מידוויל, אינדיאנה

	גודל:
	מחזור מכירות של 50.2 מיליון דולר; 175 עובדים

	גיל:
	נוסדה לפני 17 שנים


1. נתונים פיננסיים
האנליסט/ית הפיננסי/ת הפנימי/ת שלכם מעריכ/ה כי שיעור התשואה השנתי (דהיינו, ההחזר על ההשקעה שלכם) יעמוד על 8% במהלך עשר השנים הקרובות. כמו-כן, ההערכה היא שהסיכוי שלכם לקבל תשואה זו עומד על 60%. יתרה מזאת, האנליסט/ית מעריכ/ה כי קיים סיכוי של 20% ש-ACME תזכה לתשואה כפולה מזאת (כלומר, 16% תשואה), וסיכוי זהה שלא תראה תשואה כלל. כמו כן, מהאנליזות עולה המסקנה כי קיים סיכוי כמעט ודאי כי ל-ACME ייגרמו הפסדים במהלך השנה הראשונה, וכי החברה לא תראה תשואה כלשהי בזמן זה. היועצים מטעם סמית', ברני והאו מסכימים עם ההערכות הללו. מבחינת מכירות, החברה מדגימה אחוז צמיחה שנתי הנע סביב 6%.
II. אסטרטגיה
Quality Tool and Die פועלת בתעשייה בשלה, וכמעט שאין צפי לשינוי בעתיד הנראה לעין. החברה הצליחה לשמור על נתח שוק של 12% בסביבה שצפויה לשמר שיווי משקל תחרותי בעתיד הקרוב. צוות ההנהלה בחברה הוא יציב ומכובד. לא ידוע על טעויות גדולות שביצעו, אך בו בזמן, הם לא חתומים על חידושים משמעותיים כלשהם בתעשייה.
III. כוח עבודה
כוח העבודה מאוגד ומורכב רובו מפועלים חסרי מיומנות המועסקים בתפקידי פס-ייצור ועוברים הכשרה במקום. החברה הצליחה לשמור עד כה על מערכת יחסים חלקה עם איגודי העובדים, אך לאחרונה נבחרה הנהגת עובדים חדשה שנבחרה הידועה בגישתה האגרסיבית ובנטייתה להתעמת עם ההנהלה. תחלופת העובדים בחברה נמוכה.

הוראות
******
רוב החברות מקבלות החלטות חשובות בנוגע להשקעות באמצעות גישת צוות. הקבוצה שלכם היום מייצגת את ההנהלה הבכירה ב-ACME (ראשי תיבות של "Acquiring Companies Means Employment") Inc. בפני החברה שלכם עומדת הזדמנות לרכוש שלוש פירמות קטנות יותר. סכום ההשקעה העומד לרשות ACME הוא 100 מיליון דולרים, מה שמאפשר לה לרכוש רק אחת מבין הפירמות האלו. יו"ר חבר המנהלים הטיל/ה עליכם לבצע מחקר על שלושת יעדי הרכישה ולספק המלצה מי מביניהם יהיה הטוב ביותר עבור ACME.
בבואכם להעריך את החברות האלו, יש שלושה גורמים מרכזיים שעליכם לקחת בחשבון. ראשית, ACME מעדיפה לרכוש פירמות שימקסמו רווחים על פני תקופה ארוכה. לאילו מבין החברות האלו העתיד המבטיח ביותר? לכן, עליכם לשקול את החזר ההשקעה הצפוי. שנית, עליכם לבדוק מהי הסבירות שבכלל תחזירו השקעה זו בטווח הרחוק. כלומר, עד כמה הצפי מדויק ומהי הסבירות שיהיה פער מהותי בין ההערכה הטובה ביותר ובין החזר ההשקעה בפועל. הגורם השלישי שעליכם לשקול הוא פוטנציאל הצמיחה של השוק שעליו פונה כל אחת מהחברות. תעדיפו, כמובן, להשקיע בחברה שפועלת בשוק צומח. גורם רביעי הוא טיבו של צוות ההנהלה בחברה. ACME נוקטת בגישת אי-התערבות ("hands-off") עם חברות הבנות שלה. לכן, תעדיפו להשקיע בחברות שצוות הנהלה שלהן מסוגל להשיג את הרווחים הרצויים. לבסוף, עליכם להעריך את האסטרטגיה הכללית ומדיניות העסקים של חברה. האם הן נראות כמו מדיניויות שיגרמו לחברה להניב רווחים בעתיד?
על מנת לעזור לכם להעריך את החברות, האנליסט/ית הפיננס/ית בחברתכם ביצע/ה מחקר על כל חברה. כמו כן, שכרתם את שירותי הייעוץ של סמית', ברני והאו, פירמת ייעוץ השקעות יוקרתית ומצליחה ביותר, שגם היא תסייע לכם באנליזה של החברות. התוצאות מופיעות בדוחות שכלולים בחבילות המידע שקיבלתם. עליכם לעיין בכל המידע שקיבלתם, ועל בסיס המידע, לקבל החלטה סופית באילו מבין שלוש החברות כדאי ל-ACME להשקיע.
יו"ר חבר המנהלים רוצה המלצה אישית מכל אחד ואחת מכם, בין אם היא תואמת להמלצת הצוות ובין אם לאו. לאחר שתלמדו את החומר ותרשמו את המלצותיכם האישיות, תיגשו להחליט כצוות אילו מבין החברות כדאי ל-ACMT לרכוש. עליכם לדרג את שלוש החברות מהכדאית ביותר לכדאית פחות. חובה עליכם להגיע להסכמה פה-אחד איזו חברה תדורג במקום הראשון.
	תעשייה:
	אלקטרוניקה תעשייתית

	מוצרים:
	מכשרים אלקטרוניים לבקרת ייצור

	מיקום:
	מטרופול, קליפורניה.

	גודל:
	מחזור מכירות של 50 מיליון דולר; 200 עובדים

	גיל:
	נוסדה לפני חמש שנים


1. נתונים פיננסיים
האנליסט/ית הפיננסי/ת הפנימי/ת שלכם מעריכ/ה כי שיעור התשואה השנתי (דהיינו, ההחזר על ההשקעה שלכם) יעמוד על 15% במהלך עשר השנים הקרובות. יתרה מזאת, האנליסט/ית מעריכ/ה כי קיים סיכוי של 15% ש-ACME לא תראה תשואה כלשהי. היועצים מטעם סמית', ברני והאו מסכימים עם ההערכות הללו. משתי האנליזות עולה המסקנה כי קיים סיכוי כמעט ודאי כי ל-ACME ייגרמו הפסדים במהלך השנה הראשונה, וכי החברה לא תראה תשואה כלשהי בזמן זה. מבחינת מכירות, החברה מדגימה צמיחה איטית למדי, עם אחוז צמיחה שנתי הנע סביב 5% מתחילת הפעילות.
II. אסטרטגיה
Whiz-Bang Electronics היא חברה צעירה שלמייסדיה ניסיון ניהולי מועט. חוסר הניסיון של צוות ההנהלה גרם להם לבצע כבר בהתחלה טעויות בשיווק ובהפצה. טעויות אלו הובילו הן לרמת מודעות נמוכה בקרב לקוחות למוצרי החברה, והן לדעה שלילית בקרב לקוחות על שירותיה. יתר על כן, מבנה התמחור אינו מתאים לקהל היעד. כתוצאה מכך, החברה מדשדשת בשוק ומחזיקה בנתח שוק שעומד על 6% בממוצע בלבד. הנהלת החברה מתמודדת ברצינות עם קשיים אלו.
III. כוח עבודה
ההוצאות של Whiz-Bang Electronics על כוח עבודה הן גבוהות מאוד. החברה מוציאה כספים רבים על פיתוח עובדים: לדוגמה, היא מחזיקה מתקני כושר במשרדים. תהליך הגיוס בחברה מאופיין בסחבת, הוצאות מיותרות אלו מהוות נתח מכובד מתקציב התפעול של החברה.

חברה ב'
“Power Energy”
	תעשייה:
	אנרגיה

	מוצרים:
	מקורות אנרגיה לתעשייה כבדה

	מיקום:
	ביגטאון, טקסס

	גודל:
	מחזור מכירות של 50.5 מיליון דולר; 225 עובדים

	גיל:
	נוסדה לפני 25 שנים


1. נתונים פיננסיים
האנליסט/ית הפיננסי/ת הפנימי/ת שלכם מעריכ/ה כי שיעור התשואה השנתי (דהיינו, ההחזר על ההשקעה שלכם) יעמוד על 25% במהלך עשר השנים הקרובות. כמו-כן, ההערכה היא שהסיכוי שלכם לקבל תשואה זו עומד על 70%. יתרה מזאת, האנליסט/ית מעריכ/ה כי קיים סיכוי של 15% ש-ACME תזכה לתשואה כפולה מזאת (כלומר, 50% תשואה). היועצים מטעם סמית', ברני והאו מעריכים אחוז תשואה נמוך יותר מאשר האנליסט/ית, וכן מעריכים כי קיים סיכוי של 30% לקבל תשואה כפולה לעומת זאת המוערכת על ידם. בעבר, נהנתה Power Energy מצמיחה שנתית של 10% במכירות. שיא הצמיחה, שעמד על 15%, נרשם לפני חמש שנים. ההערכות הטובות ביותר מצביעות על צמיחה איטית וקבועה בשוק הכללי בעתיד הקרוב.
II. אסטרטגיה
Power Energy היא המובילה בתחומה בשוק מזה שני עשורים. היא מחזיקה בנתח שוק משמעותי - 30%. החברה מוכרת מאוד בקרב הציבור. צוות ההנהלה הנוכחי הוביל את החברה למיקומה כמובילה בשוק.
החברה מעורבת בתחום איתור נפט וקידוח ימי, והניבה מכך רווחים משמעותיים. אחד החששות הפוטנציאליים מגיע מצד חברות זרות שפעילות איתור הנפט הימי שלהן ממומנת על ידי ממשלותיהן וצפויות לחדור לשוק של Power Energy.
III. כוח עבודה
עיקר כוח העבודה ב-Power Energy מורכב מפועלים ומהנדסים בעלי מיומנות חלקית. החברה ידועה בכך שהיא מספקת בטחון תעסוקתי, שכר גבוה וחבילות הטבות.

	תעשייה:
	מוצרי תעשייה

	מוצרים:
	כלים וצבעים לתעשייה כבדה

	מיקום:
	מידוויל, אינדיאנה

	גודל:
	מחזור מכירות של 50.2 מיליון דולר; 175 עובדים

	גיל:
	נוסדה לפני 17 שנים


1. נתונים פיננסיים
האנליסט/ית הפיננסי/ת הפנימי/ת שלכם מעריכ/ה כי שיעור התשואה השנתי (דהיינו, ההחזר על ההשקעה שלכם) יעמוד על 8% במהלך עשר השנים הקרובות. כמו-כן, ההערכה היא שהסיכוי שלכם לקבל תשואה זו עומד על 60%. יתרה מזאת, האנליסט/ית מעריכ/ה כי קיים סיכוי של 20% ש-ACME תזכה לתשואה כפולה מזאת (כלומר, 16% תשואה), וסיכוי זהה שלא תראה תשואה כלל. כמו כן, מהאנליזות עולה המסקנה כי קיים סיכוי כמעט ודאי כי ל-ACME ייגרמו הפסדים במהלך השנה הראשונה, וכי החברה לא תראה תשואה כלשהי בזמן זה. היועצים מטעם סמית', ברני והאו מסכימים עם ההערכות הללו. מבחינת מכירות, החברה מדגימה אחוז צמיחה שנתי הנע סביב 6%.
II. אסטרטגיה
Quality Tool and Die פועלת בתעשייה בשלה, וכמעט שאין צפי לשינוי בעתיד הנראה לעין. החברה הצליחה לשמור על נתח שוק של 12% בסביבה שצפויה לשמר שיווי משקל תחרותי בעתיד הקרוב. צוות ההנהלה בחברה הוא יציב ומכובד. לא ידוע על טעויות גדולות שביצעו, אך בו בזמן, הם לא חתומים על חידושים משמעותיים כלשהם בתעשייה.
III. כוח עבודה
כוח העבודה מאוגד ומורכב רובו מפועלים חסרי מיומנות המועסקים בתפקידי פס-ייצור ועוברים הכשרה במקום. החברה הצליחה לשמור עד כה על מערכת יחסים חלקה עם איגודי העובדים, אך לאחרונה נבחרה הנהגת עובדים חדשה הידועה בגישתה האגרסיבית ובנטייתה להתעמת עם ההנהלה. תחלופת העובדים בחברה נמוכה.

הוראות
********
רוב החברות מקבלות החלטות חשובות בנוגע להשקעות באמצעות גישת צוות. הקבוצה שלכם היום מייצגת את ההנהלה הבכירה ב-ACME (ראשי תיבות של "Acquiring Companies Means Employment") Inc. בפני החברה שלכם עומדת הזדמנות לרכוש שלוש פירמות קטנות יותר. סכום ההשקעה העומד לרשות ACME הוא 100 מיליון דולרים, מה שמאפשר לה לרכוש רק אחת מבין הפירמות האלו. יו"ר חבר המנהלים הטיל/ה עליכם לבצע מחקר על שלושת יעדי הרכישה ולספק המלצה מי מביניהם יהיה הטוב ביותר עבור ACME.
בבואכם להעריך את החברות האלו, יש שלושה גורמים מרכזיים שעליכם לקחת בחשבון. ראשית, ACME מעדיפה לרכוש פירמות שימקסמו רווחים על פני תקופה ארוכה. לאילו מבין החברות האלו העתיד המבטיח ביותר? לכן, עליכם לשקול את החזר ההשקעה הצפוי. שנית, עליכם לבדוק מהי הסבירות שבכלל תחזירו השקעה זו בטווח הרחוק. כלומר, עד כמה הצפי מדויק ומהי הסבירות שיהיה פער מהותי בין ההערכה הטובה ביותר ובין החזר ההשקעה בפועל. הגורם השלישי שעליכם לשקול הוא פוטנציאל הצמיחה של השוק שעליו פונה כל אחת מהחברות. תעדיפו, כמובן, להשקיע בחברה שפועלת בשוק צומח. גורם רביעי הוא טיבו של צוות ההנהלה בחברה. ACME נוקטת בגישת אי-התערבות ("hands-off") עם חברות הבנות שלה. לכן, תעדיפו להשקיע בחברות שצוות הנהלה שלהן מסוגל להשיג את הרווחים הרצויים. לבסוף, עליכם להעריך את האסטרטגיה הכללית ומדיניות העסקים של חברה. האם הן נראות כמו מדיניויות שיגרמו לחברה להניב רווחים בעתיד?
על מנת לעזור לכם להעריך את החברות, האנליסט/ית הפיננסי/ת בחברתכם ביצע/ה מחקר על כל חברה. כמו כן, שכרתם את שירותי הייעוץ של סמית', ברני והאו, פירמת ייעוץ השקעות יוקרתית ומצליחה ביותר, שגם היא תסייע לכם באנליזה של החברות. התוצאות מופיעות בדוחות שכלולים בחבילות המידע שקיבלתם. עליכם לעיין בכל המידע שקיבלתם, ועל בסיס המידע, לקבל החלטה סופית באילו מבין שלוש החברות כדאי ל-ACME להשקיע.
יו"ר חבר המנהלים רוצה המלצה אישית מכל אחד ואחת מכם, בין אם היא תואמת להמלצת הצוות ובין אם לאו. לאחר שתלמדו את החומר ותרשמו את המלצותיכם האישיות, תיגשו להחליט כצוות אילו מבין החברות כדאי ל-ACMT לרכוש. עליכם לדרג את שלוש החברות מהכדאית ביותר לכדאית פחות. חובה עליכם להגיע להסכמה פה-אחד איזו חברה תדורג במקום הראשון.
	תעשייה:
	אלקטרוניקה תעשייתית

	מוצרים:
	מכשרים אלקטרוניים לבקרת ייצור

	מיקום:
	מטרופול, קליפורניה.

	גודל:
	מחזור מכירות של 50 מיליון דולר; 200 עובדים

	גיל:
	נוסדה לפני חמש שנים


1. נתונים פיננסיים
האנליסט/ית הפיננסי/ת הפנימי/ת שלכם מעריכ/ה כי שיעור התשואה השנתי (דהיינו, ההחזר על ההשקעה שלכם) יעמוד על 15% במהלך עשר השנים הקרובות. יתרה מזאת, האנליסט/ית מעריכ/ה כי קיים סיכוי של 15% ש-ACME לא תראה תשואה כלשהי. היועצים מטעם סמית', ברני והאו מסכימים עם ההערכות הללו. משתי האנליזות עולה המסקנה כי קיים סיכוי כמעט ודאי כי ל-ACME ייגרמו הפסדים במהלך השנה הראשונה, וכי החברה לא תראה תשואה כלשהי בזמן זה. מבחינת מכירות, החברה מדגימה צמיחה איטית למדי, עם אחוז צמיחה שנתי הנע סביב 5% מתחילת הפעילות.
II. אסטרטגיה
Whiz-Bang Electronics היא חברה צעירה שלמייסדיה ניסיון ניהולי מועט. חוסר הניסיון של צוות ההנהלה גרם להם לבצע כבר בהתחלה טעויות בשיווק ובהפצה. טעויות אלו הובילו הן לרמת מודעות נמוכה בקרב לקוחות למוצרי החברה, והן לדעה שלילית בקרב לקוחות על שירותיה. נוסף לכך, מבנה התמחור אינו מתאים לקהל היעד. כתוצאה מכך, החברה מדשדשת בשוק ומחזיקה בנתח שוק שעומד על 6% בממוצע בלבד. הנהלת החברה מתמודדת ברצינות עם קשיים אלו.
III. כוח עבודה
ההוצאות של Whiz-Bang Electronics על כוח עבודה הן גבוהות מאוד. החברה מוציאה כספים רבים על פיתוח עובדים: לדוגמה, היא מחזיקה מתקני כושר במשרדים. תהליך הגיוס בחברה מאופיין בסחבת, הוצאות מיותרות אלו מהוות נתח מכובד מתקציב התפעול של החברה.

חברה ב'
“Power Energy”
	תעשייה:
	אנרגיה

	מוצרים:
	מקורות אנרגיה לתעשייה כבדה


	מיקום:
	ביגטאון, טקסס

	גודל:
	מחזור מכירות של 50.5 מיליון דולר; 225 עובדים

	גיל:
	נוסדה לפני 25 שנים


1. נתונים פיננסיים
האנליסט/ית הפיננסי/ת הפנימי/ת שלכם מעריכ/ה כי שיעור התשואה השנתי (דהיינו, ההחזר על ההשקעה שלכם) יעמוד על 25% במהלך עשר השנים הקרובות. כמו-כן, ההערכה היא שהסיכוי שלכם לקבל תשואה זו עומד על 70%. יתרה מזאת, האנליסט/ית מעריכ/ה כי קיים סיכוי של 15% ש-ACME תזכה לתשואה כפולה מזאת (כלומר, 50% תשואה), וסיכוי זהה שלא תראה תשואה כלל. היועצים מטעם סמית', ברני והאו מעריכים אחוז תשואה נמוך יותר מאשר האנליסט/ית, וכן מעריכים כי קיים סיכוי של 30% לקבל תשואה כפולה לעומת זאת המוערכת על ידם. בעבר, נהנתה Power Energy מצמיחה שנתית של 10% במכירות. שיא הצמיחה, שעמד על 15%, נרשם לפני חמש שנים.
II. אסטרטגיה
Power Energy היא המובילה בתחומה בשוק מזה שני עשורים. היא מחזיקה בנתח שוק משמעותי - 30%. החברה מוכרת מאוד בקרב הציבור. לפני 15-20 שנים, הוביל צוות ההנהלה הנוכחי את החברה למיקומה כמובילה בשוק. חששות הולכים וגוברים בנושאי איכות הסביבה, ובמיוחד כלפי צריכת אנרגיה, מחייבות את חברות האנרגיה לשנות את האופן שבו הן מספקות מוצרים ללקוחותיהן. על אף הבעיות האחרונות, הניבה החברה רווחים משמעותיים מאיתור נפט ומקידוח ימי.
III. כוח עבודה
עיקר כוח העבודה ב-Power Energy מורכב מפועלים ומהנדסים בעלי מיומנות חלקית. החברה ידועה בכך שהיא מספקת בטחון תעסוקתי, שכר גבוה וחבילות הטבות.

	תעשייה:
	מוצרי תעשייה

	מוצרים:
	כלים וצבעים לתעשייה כבדה

	מיקום:
	מידוויל, אינדיאנה

	גודל:
	מחזור מכירות של 50.2 מיליון דולר; 175 עובדים

	גיל:
	נוסדה לפני 17 שנים


I. נתונים פיננסיים
האנליסט/ית הפיננסי/ת הפנימי/ת שלכם מעריכ/ה כי שיעור התשואה השנתי (דהיינו, ההחזר על ההשקעה שלכם) יעמוד על 8% במהלך עשר השנים הקרובות. כמו-כן, ההערכה היא שהסיכוי שלכם לקבל תשואה זו עומד על 60%. יתרה מזאת, האנליסט/ית מעריכ/ה כי קיים סיכוי של 20% ש-ACME תזכה לתשואה כפולה מזאת (כלומר, 16% תשואה), וסיכוי זהה שלא תראה תשואה כלל. כמו כן, מהאנליזות עולה המסקנה כי קיים סיכוי כמעט ודאי כי ל-ACME ייגרמו הפסדים במהלך השנה הראשונה, וכי החברה לא תראה תשואה כלשהי בזמן זה. היועצים מטעם סמית', ברני והאו מסכימים עם ההערכות הללו. מבחינת מכירות, החברה מדגימה אחוז צמיחה שנתי הנע סביב 6%.
II. אסטרטגיה
Quality Tool and Die פועלת בתעשייה בשלה, וכמעט שאין צפי לשינוי בעתיד הנראה לעין. החברה הצליחה לשמור על נתח שוק של 12% בסביבה שצפויה לשמר שיווי משקל תחרותי בעתיד הקרוב. צוות ההנהלה בחברה הוא יציב ומכובד. לא ידוע על טעויות גדולות שביצעו, אך בו בזמן, הם לא חתומים על חידושים משמעותיים כלשהם בתעשייה.
III. כוח עבודה
כוח העבודה מאוגד ומורכב רובו מפועלים בלתי מיומנים המועסקים בתפקידי פס-ייצור ועוברים הכשרה במקום. החברה הצליחה לשמור עד כה על מערכת יחסים חלקה עם איגודי העובדים, אך לאחרונה נבחרה הנהגת עובדים חדשה שנבחרה הידועה בגישתה האגרסיבית ובנטייתה להתעמת עם ההנהלה. תחלופת העובדים בחברה נמוכה.

הוראות
~~~
רוב החברות מקבלות החלטות חשובות בנוגע להשקעות באמצעות גישת צוות. הקבוצה שלכם היום מייצגת את ההנהלה הבכירה ב-ACME (ראשי תיבות של "Acquiring Companies Means Employment") Inc. בפני החברה שלכם עומדת הזדמנות לרכוש שלוש פירמות קטנות יותר. סכום ההשקעה העומד לרשות ACME הוא 100 מיליון דולרים, מה שמאפשר לה לרכוש רק אחת מבין הפירמות האלו. יו"ר חבר המנהלים הטיל/ה עליכם לבצע מחקר על שלושת יעדי הרכישה ולספק המלצה מי מביניהם יהיה הטוב ביותר עבור ACME.
בבואכם להעריך את החברות האלו, יש שלושה גורמים מרכזיים שעליכם לקחת בחשבון. ראשית, ACME מעדיפה לרכוש פירמות שימקסמו רווחים על פני תקופה ארוכה. לאילו מבין החברות האלו העתיד המבטיח ביותר? לכן, עליכם לשקול את החזר ההשקעה הצפוי. שנית, עליכם לבדוק מהי הסבירות שבכלל תחזירו השקעה זו בטווח הרחוק. כלומר, עד כמה הצפי מדויק ומהי הסבירות שיהיה פער מהותי בין ההערכה הטובה ביותר ובין החזר ההשקעה בפועל. הגורם השלישי שעליכם לשקול הוא פוטנציאל הצמיחה של השוק שעליו פונה כל אחת מהחברות. תעדיפו, כמובן, להשקיע בחברה שפועלת בשוק צומח. גורם רביעי הוא טיבו של צוות ההנהלה בחברה. ACME נוקטת בגישת אי-התערבות ("hands-off") עם חברות הבנות שלה. לכן, תעדיפו להשקיע בחברות שצוות הנהלה שלהן מסוגל להשיג את הרווחים הרצויים. לבסוף, עליכם להעריך את האסטרטגיה הכללית ומדיניות העסקים של חברה. האם הן נראות כמו מדיניויות שיגרמו לחברה להניב רווחים בעתיד?
על מנת לעזור לכם להעריך את החברות, האנליסט/ית הפיננסי/ת בחברתכם ביצע/ה מחקר על כל חברה. כמו כן, שכרתם את שירותי הייעוץ של סמית', ברני והאו, פירמת ייעוץ השקעות יוקרתית ומצליחה ביותר, שגם היא תסייע לכם באנליזה של החברות. התוצאות מופיעות בדוחות שכלולים בחבילות המידע שקיבלתם. עליכם לעיין בכל המידע שקיבלתם, ועל בסיס המידע, לקבל החלטה סופית באילו מבין שלוש החברות כדאי ל-ACME להשקיע.
יו"ר חבר המנהלים רוצה המלצה אישית מכל אחד ואחת מכם, בין אם היא תואמת להמלצת הצוות ובין אם לאו. לאחר שתלמדו את החומר ותרשמו את המלצותיכם האישיות, תיגשו להחליט כצוות אילו מבין החברות כדאי ל-ACMT לרכוש. עליכם לדרג את שלוש החברות מהכדאית ביותר לכדאית פחות. חובה עליכם להגיע להסכמה פה-אחד איזו חברה תדורג במקום הראשון.
	תעשייה:
	אלקטרוניקה תעשייתית

	מוצרים:
	מכשרים אלקטרוניים לבקרת ייצור

	מיקום:
	מטרופול, קליפורניה.

	גודל:
	מחזור מכירות של 50 מיליון דולר; 200 עובדים

	גיל:
	נוסדה לפני חמש שנים


1. נתונים פיננסיים
האנליסט/ית הפיננסי/ת הפנימי/ת שלכם מעריכ/ה כי שיעור התשואה השנתי (דהיינו, ההחזר על ההשקעה שלכם) יעמוד על 15% במהלך עשר השנים הקרובות. כמו-כן, ההערכה היא שהסיכוי שלכם לקבל תשואה זו עומד על 70%. יתרה מזאת, האנליסט/ית מעריכ/ה כי קיים סיכוי של 15% ש-ACME תזכה לתשואה כפולה מזאת (כלומר, 30% תשואה), וסיכוי זהה שלא תראה תשואה כלל. היועצים מטעם סמית', ברני והאו מסכימים עם ההערכות הללו. למעשה, היועצים מאמינים כי קיים סיכוי של 80% לקבלת התשואה הצפויה. עם זאת, משתי האנליזות עולה המסקנה כי קיים סיכוי כמעט ודאי של-ACME ייגרמו הפסדים במהלך השנה הראשונה, וכי החברה לא תראה תשואה כלשהי בזמן זה. מבחינת מכירות, החברה מדגימה צמיחה חיובית, עם אחוז צמיחה שנתי הנע סביב 5% מתחילת הפעילות. עם זאת, הערכות ראשוניות מצביעות כאחוז הצמיחה השנתי יגיע ל-8% בשנה הפיסקלית הקרובה. כמו כן, השוק צפוי לצמוח בעתיד הנראה לעין.
II. אסטרטגיה
Whiz-Bang Electronics היא חברה צעירה שנוסדה על ידי קבוצת יזמים מבריקים ומוכשרים, בעלי ניסיון ניהולי מועט בהתחלה. לחברה קו מוצרים חדשני ומבטיח. חוסר הניסיון של צוות ההנהלה גרם להם לבצע כבר בהתחלה טעויות בשיווק ובהפצה, כך שרמת המודעות למוצרי החברה נמוכה בקרב לקוחות. כתוצאה מכך, החברה מדשדשת בשוק ומחזיקה בנתח שוק שעומד על 6% בממוצע בלבד, ותפיסת השירות שלה נמוכה בקרב הציבור. כמו כן, מבנה התמחור של החברה אינו מתאים לקהל היעד. צוות ההנהגה של החברה עוסק באופן אקטיבי בפיתוח מיומנויות הניהול המקצועיות שלהם באמצעות סדנאות ובאמצעות עבודה צמודה עם יועצים מנוסים. מומחים העוקבים אחרי התפתחות התעשייה כבר מבחינים כי הקבוצה מקבלת החלטות יותר אפקטיביות, וזו כנראה הסיבה לצמיחה האחרונה במכירות.
III. כוח עבודה
ההוצאות של Whiz-Bang Electronics על כוח עבודה הן גבוהות מאוד. החברה מוציאה כספים רבים על פיתוח עובדים. היא מציעה לעובדיה הכשרה במגוון מיומנויות עסקיות כגון תקשורת ועקרונות חשבונאות. תהליכי הגיוס בחברה אמנם מתאפיינים בסחבת., אך הם מנוהלים ביסודיות ובזהירות.

 הוצאות גיוס מהוות נתח מכובד מתקציב התפעול של החברה. החברה מחזיקה במתקני כושר לרווחת העובדים ובמעונות יום לילדי העובדים.

חברה ב'
“Power Energy”
	תעשייה:
	אנרגיה

	מוצרים:
	מקורות אנרגיה לתעשייה כבדה

	מיקום:
	ביגטאון, טקסס

	גודל:
	מחזור מכירות של 50.5 מיליון דולר; 225 עובדים

	גיל:
	נוסדה לפני 25 שנים


I. נתונים פיננסיים
האנליסט/ית הפיננסי/ת הפנימי/ת שלכם מעריכ/ה כי שיעור התשואה השנתי (דהיינו, ההחזר על ההשקעה שלכם) יעמוד על 25% במהלך עשר השנים הקרובות. כמו-כן, ההערכה היא שהסיכוי שלכם לקבל תשואה זו עומד על 70%. יתרה מזאת, האנליסט/ית מעריכ/ה כי קיים סיכוי של 15% ש-ACME תזכה לתשואה כפולה מזאת (כלומר, 50% תשואה), וסיכוי זהה שלא תראה תשואה כלל. אולם, היועצים מטעם סמית', ברני והאו אינם מסכימים עם ההערכות הללו. הם מאמינים שאחוז התשואה יהיה נמוך יותר. למעשה, היועצים מעריכים כי אחוז התשואה יעמוד על 5% בלבד וכי הסיכוי שהחברה תראה תשואה כלשהי עומד על 40%. מעבר לכך, היועצים צופים סיכוי של 30% לקבלת תשואה כפולה (כלומר 10%) וסיכוי זהה לכך שלא תהיה תשואה כלל. בעבר, נהנתה Power Energy מצמיחה שנתית של 10% במכירות. שיא הצמיחה, שעמד על 15%, נרשם לפני חמש שנים. נתוני הצמיחה מאז היו 12%, 10%, 9.3% ו-8%. ההערכות הטובות ביותר מצביעות על צמיחה איטית וקבועה בשוק הכללי בעתיד הקרוב.
II. אסטרטגיה
Power Energy מחזיקה ב-30% מנתח השוק. החברה גם מוכרת מאוד בקרב הציבור. לפני 20 שנים, הוביל צוות ההנהלה הנוכחי את החברה למיקומה כמובילה בשוק. עם זאת, הסגנונות הניהוליים של ההנהלה התפתחו עד לכדי אסטרטגיית "תחזוקה", ולכן היא נתפסת בעיני חלק מהשחקנים בתעשייה כמנותקת ממגמות עדכניות בשוק. חששות הולכים וגוברים בנושאי איכות הסביבה, ובמיוחד כלפי צריכת אנרגיה, מחייבות את חברות האנרגיה לשנות את האופן שבו הן מספקות מוצרים ללקוחותיהן. אין ספק כי רק חברות שיוכלו להציע חידושים המפחיתים את ההשפעה הסביבתית השלילית ישתלבו בעתיד הקרוב בחזית השוק.
החברה מעורבת בתחום איתור נפט וקידוח ימי, והניבה מכך רווחים משמעותיים. קנס שהוטל לאחרונה, וכן חיוב בהוצאות ניקיון, הוביל לירידה של 6% ברווחים הסופיים הצפויים בשנתיים הקרובות. אחד החששות הפוטנציאליים מגיע מצד חברות זרות שפעילות איתור הנפט הימי שלהן ממומנת על ידי ממשלותיהן וצפויות לחדור לשוק של Power Energy.
III. כוח עבודה
עיקר כוח העבודה ב-Power Energy מורכב מפועלים ומהנדסים בעלי מיומנות חלקית, שמאמינים כי החברה תספק להם תעסוקה לכל החיים. כמו-כן, החברה ידועה בשכר הגבוה ובחבילות ההטבות המפנקות שהיא מציעה.

	תעשייה:
	מוצרי תעשייה

	מוצרים:
	כלים וצבעים לתעשייה כבדה

	מיקום:
	מידוויל, אינדיאנה

	גודל:
	מחזור מכירות של 50.2 מיליון דולר; 175 עובדים

	גיל:
	נוסדה לפני 17 שנים


I. נתונים פיננסיים
האנליסט/ית הפיננסי/ת הפנימי/ת שלכם מעריכ/ה כי שיעור התשואה השנתי (דהיינו, ההחזר על ההשקעה שלכם) יעמוד על 8% במהלך עשר השנים הקרובות. כמו-כן, ההערכה היא שהסיכוי שלכם לקבל תשואה זו עומד על 60%. יתרה מזאת, האנליסט/ית מעריכ/ה כי קיים סיכוי של 20% ש-ACME תזכה לתשואה כפולה מזאת (כלומר, 16% תשואה), וסיכוי זהה שלא תראה תשואה כלל. כמו כן, מהאנליזות עולה המסקנה כי קיים סיכוי כמעט ודאי כי ל-ACME ייגרמו הפסדים במהלך השנה הראשונה, וכי החברה לא תראה תשואה כלשהי בזמן זה. היועצים מטעם סמית', ברני והאו מסכימים עם ההערכות הללו. מבחינת מכירות, החברה מדגימה אחוז צמיחה שנתי הנע סביב 6%.
II. אסטרטגיה
Quality Tool and Die פועלת בתעשייה בשלה, וכמעט שאין צפי לשינוי בעתיד הנראה לעין. החברה הצליחה לשמור על נתח שוק של 12% בסביבה שצפויה לשמר שיווי משקל תחרותי בעתיד הקרוב. צוות ההנהלה בחברה הוא יציב ומכובד. לא ידוע על טעויות גדולות שביצעו, אך בו בזמן, הם לא חתומים על חידושים משמעותיים כלשהם בתעשייה.
III. כוח עבודה
כוח העבודה מאוגד ומורכב רובו מפועלים בלתי מיומנים המועסקים בתפקידי פס-ייצור ועוברים הכשרה במקום. החברה הצליחה לשמור עד כה על מערכת יחסים חלקה עם איגודי העובדים, אך לאחרונה נבחרה הנהגת עובדים חדשה שנבחרה הידועה בגישתה האגרסיבית ובנטייתה להתעמת עם ההנהלה. תחלופת העובדים בחברה נמוכה.

משימת ההשקעה של ACME
סך המידע הידוע לנו

שם
תאריך
תמליל מס'

השתמשו בטופס זה כדי לזהות את פרטי המידע המסוימים שעלו במהלך דיון על משימת ההשקעה של ACME. יש למלא את השדות הריקים עם מספר(י) השורה שבה(ן) מופיע המידע בתמליל. בו בזמן, יש לסמן את קוד המידע התואם על גבי התמליל.
ישנם שלושה סטים של טפסים - אחד עבור כל חברה. בטפסים של חברות א' וב', המידע מחולק לקבוצות לפי היותו 'גלוי' או 'ייחודי'. מידע גלוי מופיע קודם, אחריו מידע גלוי חלקית ולבסוף מידע ייחודי. כל מידע על חברה ג' היה גלוי.
אם הערה כלשהי בתמליל הדיון מתייחסת ליותר מחברה אחת, יש לסמן את פריט המידע הרלוונטי עבור כל החברות שהוזכרו (לדוגמה, אם מישהו משווה בין אחוז התשואה של שתי חברות, אז יש לסמן את פריט המידע בנוגע לאחוז התשואה עבור כל אחת מהחברות שהוזכרו). בנוסף, מדי פעם תיווכחו שפריטי מידע מסוימים מוזכרים מספר פעמים במסגרת אותה הערה. כשזה קורה, יש לספור כל אזכור של פריט מידע בנפרד.
אם לדעתכם הערה מסוימת אינה מתאימה באופן מובהק לקטגוריה כלשהי, אין צורך לשייך אותה בכוח. יש לרשום הערה בנוגע לקושי שנתקלתם בו, ולהמשיך הלאה.

מספר(י) שורה
רקע (כולו גלוי)

 1. בתעשיית האלקטרוניקה / מייצרת בקרים אלקטרוניים

 2. נמצאת במטרופול, קליפורניה.

 3. מחזור מכירות של 50 מיליון דולר; 200 עובדים

 4. נוסדה לפני חמש שנים
מידע גלוי לחלוטין

 5. אנליסט/ית פנימי/ת צופה שיעור תשואה פנימי (IRR) של 15%

 6. סמית', ברני והאו מסכימים עם מסקנת האנליסט/ית

 7. החברה צעירה / לצוות ההנהלה נסיון מוגבל

 8. מבחינת מכירות, אחוז הצמיחה נע סביב 5%

 9. טעויות התחלתיות בשיווק ובהפצה

 10. רמת מודעות נמוכה למוצר בקרב לקוחות

 11. החברה החזיקה בנתח שוק של 6%

 12. לחברה הוצאות גבוהות על כוח עבודה / מוציאה הרבה על פיתוח עובדים

 13. לחברה תהליכי גיוס המתאפיינים בסחבת

 14. החברה מעניקה גישה למתקני כושר
מידע גלוי חלקית (B1-B3)

 15. אנליסט/ית פנימי/ת צופה סיכוי של 15% שהחזר התשואה הפנימי (IRR) יעמוד על 30% (כלומר, יוכפל)

 16. סיכוי כמעט ודאי להפסדים בשנה הראשונה.

 17. צמיחה איטית מבחינת מכירות

 18. הציבור תופס את רמת השירות כנמוכה
חברה א' (המשך)
19. ייתכן שמבנה התמחור אינו מתאים / החברה מדשדשת בשוק
20. הנהלת החברה מתמודדת עם הבעיות ברצינות
21. הוצאות מיותרת על עובדים מהוות נתח מכובד מתקציב החברה
מידע ייחודי (מיעוט בלבד)
22. אנליסט/ית פנימי/ת צופה סיכוי של 70% שהחזר התשואה הפנימי (IRR) יעמוד על 15%
23. אנליסט/ית פנימי/ת צופה סיכוי של 15% שהחזר התשואה הפנימי (IRR) יעמוד על 0%
24. סמית', ברני והאו צופים סיכוי של 80% שהחזר התשואה הפנימי (IRR) יעמוד על 15%
25. תחזיות מוקדמות צופות עליה של 8% בצמיחת מכירות בשנה הקרובה (כלומר, צמיחה חיובית במכירות)
26. השוק צפוי להתרחב בעתיד הקרוב
27. הוקמה בידי יזמים מבריקים ומוכשרים
28. קו מוצרים חדשני ומבטיח
29. צוות ההנהלה מפתח באופן אקטיבי מיומנויות ניהול מקצועיות (כלומר, משתתף בסדנאות ועובד עם יועצים)
30. מומחים העוקבים אחרי התפתחות התעשיה מבחינים כי הקבוצה מקבלת החלטות יותר אפקטיביות, וזו כנראה הסיבה לצמיחה האחרונה במכירות.
31. החברה מציעה לעובדים הכשרה במיומנויות עסקיות
32. לחברה תהליך גיוס יסודי וזהיר
33. החברה מספקת מעון יום לילדי עובדים

חברה ב' - Power Energy
מספרי שורות/שורות רקע (כולו גלוי)
1. בתעשיית האנרגיה / מספקת מקורות אנרגיה לתעשייה כבדה
2. נמצאת בביגטאון, טקסס
3. מחזור מכירות של 50.5 מיליון דולר; 225 עובדים
4. נוסדה לפני 25 שנים
מידע גלוי לחלוטין
5. אנליסט/ית פנימי/ת צופה שיעור תשואה פנימי (IRR) של 25%
6. אחוז הצמיחה ההיסטורי של החברה עומד של 10% / שיא הצמיחה עמד על 15% לפני חמש שנים
7. החברה מעורבת באיתור נפט וקידוח ימי
8. החברה מחזיקה בנתח שוק של 30%
9. צוות ההנהלה הוביל את החברה למיקומה כמובילה בשוק
10. כוח עבודה בעל מיומנות חלקית
מידע גלוי חלקית (B1-B3)
11. אנליסט/ית פנימי/ת צופה סיכוי של 70% לשיעור תשואה פנימי (IRR) של 25%
12. אנליסט/ית פנימי/ת צופה סיכוי של 15% שהחזר התשואה הפנימי (IRR) יעמוד על 50%
13. החברה הניבה רווחים משמעותיים מאיתור נפט ומקידוח ימי.
14. החברה שולטת בשוק / היא השחקן המוביל בשוק בשני העשורים האחרונים
15. לחברה מותג חזק
16. לצוות ההנהלה של החברה מוניטין מכובד
17. סמית', ברני והאו צופים סיכוי של 30% שהחזר התשואה הפנימי (IRR) יעמוד על 10% (כלומר, יוכפל)
18. ידועה בביטחון תעסוקתי
19. שכר גבוה והטבות מפנקות
מידע ייחודי (B1-B3)

 20. אחוז הצמיחה בשנה שעברה עמד על 8% (B1)

 21. איתור נפט וקידוח ימי הם תחומים עם סיכון (B1)

 22. הבעיות האחרונות בחברה גרמו לקנסות ולחיוב עבור הוצאות נקיון. (B1)

 23. ההערכות מצביעות על צמיחה איטית וקבועה בשוק (B2)

 24. מתחרים זרים צפויים לחדור לשוק (B2)

 25. חברות זרות נהנות ממימון ממשלתי (B2)

 26. החברה נתקלה לאחרונה בבעיות (B3)

 27. צוות ההנהלה הוביל את החברה למובילה בשוק לפני 15-20 שנים. (B3)

 28. חששות הולכים וגוברים בנושאי איכות הסביבה מחייבים שינויים בקרב חברות אנרגיה (B3)

 29. אנליסט/ית פנימי/ת צופה סיכוי של 15% שהחזר התשואה הפנימי (IRR) יעמוד על 0% (B3)
מידע ייחודי (A)

 30. סמית', ברני והאו אינם מסכימים עם האנליסט/ית הפנימי/ת

 31. סמית', ברני והראו צופים שיעור תשואה פנימי (IRR) של 5%

 32. סמית', ברני והאו צופים סיכוי של 40% לשיעור תשואה פנימי (IRR) של 5%

 33. סמית', ברני והאו צופים סיכוי של 30% שהחזר התשואה הפנימי (IRR) יעמוד על 0%

 34. נתוני הצמיחה בשנים האחרונות היו 12%, 10%, 9% ו-3% (כלומר, צמיחה שלילית במכירות)

 35. קנס וחיוב בהוצאות ניקיון הובילו לירידה של 6% ברווחים הסופיים
חברה ב' (המשך)

 36. הסגנון הניהולי של ההנהלה התפתח לכדי אסטרטגיית "תחזוקה" / יש הרואים בהנהלה כמנותקת

 37. חברות שההשפעה הסביבתית השלילית שלהן נמוכה יהפכו למובילות בשוק
                      38. העובדים רואים בחברה כמי שתספק להם תעסוקה לכל החיים

חברה ג' - "Quality Tool & Die"
כל המידע גלוי
1. מייצרת כלים וצבעים לתעשייה כבדה
2. נמצאת במידוויל, אינדיאנה
3. מחזור מכירות של 50.2 מיליון דולר; 175 עובדים
4. נוסדה לפני 17 שנים
5. אנליסט/ית פנימי/ת צופה שיעור תשואה פנימי (IRR) של 8%
6. אנליסט/ית פנימי/ת צופה סיכוי של 60% לשיעור תשואה פנימי (IRR) של 8%
7. אנליסט/ית פנימי/ת צופה סיכוי של 20% שהחזר התשואה הפנימי (IRR) יעמוד על 16% (כלומר, יוכפל)
8. אנליסט/ית פנימי/ת צופה סיכוי של 20% לשיעור תשואה פנימי (IRR) של 0%
9. סמית', ברני והאו מסכימים עם מסקנות האנליסט/ית הפנימי/ת.
10. סיכוי כמעט ודאי להפסדים בשנה הראשונה.
11. אחוז צמיחה של 6% מבחינת מכירות
12. החברה הפועלת בתעשייה בשלה
13. כמעט ולא צפוי שינוי בתעשייה בעתיד
14. נתח שוק של 12%
15. השוק נמצא בשיווי משקל
16. צוות ההנהלה בחברה הוא יציב ומכובד.
17. צוות ההנהלה לא ביצע טעויות משמעותיות כלשהן
18. צוות ההנהלה לא ייצר חידושים משמעותיים כלשהם
19. כוח עבודה מאוגד / הנהגת עובדים חדשה אגרסיבית ונוטה להתעמת עם הנהלה
20. פועלי פס-ייצור בלתי מיומנים
21. מערכת יחסים חלקה עם איגודי העובדים
22. הכשרה במקום
23. תחלופת עובדים נמוכה / הספקה טובה של כוח עבודה
מספר(י) שורה





חברה ב' - המשך





מספר(י) שורה








�אפשרות נוספת, קרובה יותר למקור, יכולה להיות:





רשימה מסכמת: המידע הנמצא בידינו






