במה התייחדה 'מקורות'?
ייסודה של חברת מים פעילותה והשפעתה (1937 – 1948)

ראשוני המתיישבים במושבה ראשון לציון עמלו מיד לאחר עלייתם על הקרקע בחפירת באר. לצורך הקמת מפעל המים ביקשו המתיישבים את עזרת המקומיים ובהמשך גם פנו אל  הברון רוטשילד. מציאת המים היתה לרגע משמח והקריאה "מצאנו מים" שולבה לימים בסמל היישוב.[endnoteRef:1] לכאורה אין זה מפתיע כי נושא המים היה למרכזי בפעילותם של הראשונים. משחר האנושות עמל האדם על מציאת מים, אגירתם ואבטחת אספקתם. במחקרים על הקמתם והתפתחותם של יישובים נמצא מידע על מפעל המים המקומי, לעומת זאת נעדר מן המחקר השיח על הקמת חברות מים אזוריות וארציות. המאמר שלפנינו יעסוק באחת מחברות המים שפעלו בתקופת המנדט.  [1:  ז' ד. לבונטין, 'ייסוד המושבה ראשון לציון', א' יערי (עורך), זכרונות ארץ ישראל, א, ירושלים תש"ז, עמ' 440 – 442. ] 

עם סיומה של מלחמת העולם הראשונה וראשיתם של הפעולות להגשמת הצהרת בלפור ייסד היישוב היהודי בתחומי ארץ ישראל מספר מוסדות לניהול וייצוג ענייני היהודים. בנוסף לסוכנות היהודית (1929) הוקם גם הוועד הלאומי (הוכר רשמית על ידי ממשלת המנדט 1928). בפעילותם השוטפת נעזרו גופים אלו במוסדות הציונים הותיקים, הקרן הקיימת לישראל (1901), קרן היסוד (1920) וגופים נוספים. המוסדות הללו זכו באימון הציבור היהודי חרף המחלוקות הפוליטיות וחילוקי הדעות ביחס לתגובה למדיניות השלטון הבריטי והאוכלוסייה הערבית וחרף העובדה כי הייתה זו חברה וולנטרית בעיקרה.[endnoteRef:2] לנוכח האמון שניתן למוסדות עסקו אלו במגוון תחומי החיים ובהם התיישבות וביטחון, חינוך ורווחה וגם מים. הצורך לעסוק בנושא נבע כמובן מחיוניותם להתיישבות והצורך והרצון להרחיב את ההתיישבות חקלאית.לנוכח העימות הלאומי שהתפתח בארץ והתכניות השונות לפתרון הסכסוך הפך נושא המים לרוונטי יותר וחיוני לאבטחת קיומו של היישוב היהודי. אחד האמצעים שהפעילו המוסדות על מנת לעסוק בנושא היה הקמה של חברת מים. המאמר יעסוק בפעילותה של חברת מקורות. בחינת שלבי הקמתה, דרכי פעילותה והתחומים בהם עסקה יאפשרו לחשוף מרכיב נוסף ממאפייני העיסוק של היישוב היהודי המאורגן בנושא המים.  [2:  א' חלמיש, מבית לאומי למדינה שבדרך: היישוב היהודי בארץ ישראל בין מלחמות העולם, א', האוניברסיטה הפתוחה 2004, עמ' 163 – 186; ] 

המים בשימוש האדם מהווים גורם משמעותי בשינוי הנוף ועיצובו. בשאיפתו של האדם לנצל את משאבי הטבע לצרכיו היו המים לגורם מרכזי ליישום שאיפות אלו. אבל בנוסף ליחס האינסטרומנטלי אל המים ותפקידם בשירות האדם זיהו החוקרים את המים כמוצר וראו בהם וביחס אליהם ביטוי לתהליכים  פוליטיים, כלכליים ותרבותיים.[endnoteRef:3] העיסוק בחברת מקורות, שעניינה הקמה של מפעלי אספקת מים ותכנונם, יאפשר לבחון איפה את שני הנושאים: האופן בו השפיעה החברה על עיצוב הנוף והאופן בו הקמתה שיקפה את היחס של מוסדות היישוב אל המים. חברת מקורות לא הייתה חברת המים היחידה שפעלה ביישוב היהודי בתקופה. עוד לפניה הוקמו חברות מים ובמקביל אליה פעלו חברות נוספות. מקורות תזכה להיות החברה המרכזית בפיתוח משק המים ביישוב ובהמשך גם במדינה ישראל ובמאמר אבקש להציע תשובה לשאלה – למה?  [3:     J. Linton, What Is Water? The History of a Modern Abstraction, Vancouver & Toronto 2010, pp. 3–46.] 

מהמחקר על המוסדות והארגונים היהודים בתקופת היישוב עולה הדומיננטיות של מפלגות הפועלים ושליחיהם בפעילות היישוב. דומיננטיות זו הגיע לידי ביטוי במוסדות הנבחרים הושגה גם באמצעות השליטה בהסתדרות העובדים הכללית ובמסגרות הכלכליות שהיו קשורות אליה. השליטה בהסתדרות אפשרה להעניק העדפה בכל תחומי החיים: התיישבות, עליה, תעשיה, חלקאות ועוד.[endnoteRef:4] הטיה זו הייתה לנושא במאבק הפנים –יישובי שהתקיים בתקופה שנמשך גם לאחר הקמת המדינה. בעניין זה יש לבחון האם גם בנושא חברות המים ניתנה העדפה לחברה שהיתה מזוהה עם הגופים השולטים במוסדות היישוב.  [4:  חלמיש, עמ' 223- 232. ] 

בשנים האחרונות התרחב המחקר המקומי על ההיסטוריה של המים. חוקרים מתחומי דעת שונים מנסים לבאר את מאפייני היחס המקומי אל המים ומתארים את הההיסטוריה של מפעלי מים, את פעילות החקיקה והניהול.[endnoteRef:5] מאמר זה מצטרף למחקרים אלו ומציע דיון על מאפייניה של  ההתארגנות העסקית, הטכנולוגית והאידיאולוגית בשנות המנדט המאוחרות. [5:  ראו גליון נושאי של חוברת קתדרה העוסק בהיסטוריה של המים: א' זלצר (עורך אורח). קתדרה  172 (תשע"ט). ] 

בנוסף למקורות המשניים נעזרתי במחקר זה במגוון מקורות ארכיונים ובספרי זכרונות. צרפתי גם התייחסויות ביוגרפיות לדמויות מפתח בפעילות החברה כדי לבאר בצורה טובה את ייחודיות פעילותה של החברה. המאמר יעקב אחרי הקמתה וההתפתחות של החברה. תיאור פעולות החברה יאפשר לבסס את הטענה בדבר דרכה הייחודיות. כדי לעמוד על מאפיינה הייחודיים עלינו להכיר את החברות שקדמו למקורות.  

הפעילות לאספקת מים בארץ ישראל (1920 – 1937)
ערב מלחמת העולם הראשונה, היה משק המים במרחב ארץ ישראל בלתי מפותח. מערך אספקת המים בכפרים ובמושבות התבסס על מקור המים בקרבת היישוב. ליד המקור הוקם מפעל שסיפק את תצרוכת המים ליישוב בלבד ולחקלאות השלחין באופן מצומצם. השלטון המרכזי התמקד בעיקר באספקת מים בערים הגדולות (לדוגמא ירושלים) ולשם כך הונחו תשתיות חדשות וגובשו תכניות פיתוח.[endnoteRef:6] בימי המלחמה הידרדר מערך אספקת המים בהעדר תחזוקה והחרמת ציוד. מיד עם הקמת המשטר הצבאי הבריטי (1917 – 1920) החלו רשויות הצבא לפעול לפיתוח משק המים ושיפור תשתיות הביוב.[endnoteRef:7] בנוסף למעורבותם הפיזית בפיתוח מפעלי מים החל השלטון להתעניין בקביעת חוק מים, בנוסף לתקנות ולצווים שכבר פורסמו.[endnoteRef:8] לנוכח כתב המנדט וההבטחה להקמתו של בית לאומי החלו מוסדות היישוב להתעניין בפיתוח משק המים. העיסוק בנושא לא התמקד רק  בהקמת מפעלי מים (ראו בהמשך) אלא גם בתחום של מחקר וגיבוש תכניות פיתוח. העיסוק בנושאים אלו התאפשר לנוכח קליטתם של חידושים ופיתוחים טכנולוגיים (כגון אמצעי קידוח; שילוב אנרגיית החשמל ועוד) והגירתם של מומחים.[endnoteRef:9] המשק הערבי לעומת זאת, בעיקר זה החקלאי, המשיך להתבסס  על התשתיות המסורתיות.[endnoteRef:10] פעולות הפיתוח במגזר זה נעשו בעיקר על ידי שלטונות המנדט ובסיועם.  [6:   V' Lemire, 'The Thirst of Jerusalem: A Water-history of the Holy City, 1840 – 1948', Cathedra 151 (2014), pp. 133 – 158 (Hebrew).]  [7:  ג' ביגר, מושבת כתר או בית לאומי, ירושלים תשמ"ב, עמ' 160-158;  167-166.  ]  [8:  D' Schorr,'Water law in British-ruled Palestine', Water history, 6 (2014), pp. 247-263.]  [9:  R’ Berman, A’ Selzer, ‘Many Waters: Research and Development in the Jewish water sector during the Mandate period’, Cathedra 172(2019), pp 73 – 96.]  [10:    ראו לדוגמא את תיאור מפעל המים בבאקה אל-ע'רביה   
K' Peled, "The Well of Forgetfulness and Remembrance", British Journal of Middle Eastern Studies 37 (2010), pp. 139-158.  ] 

עד המחצית השנייה של שנות ה- 30 הוקמו מספר חברות אזוריות לאספקת מים. מבין ההתארגנויות הללו בולטים מפעלי המים בעמק חרוד ובעמק הירדן. המפעל האזורי בעמק הירדן התבסס על תעלות פתוחות ואילו המפעל בעמק חרוד היה משוכלל יותר וכלל שילוב של קידוחים, צינורות וברֵכות אגירה.[endnoteRef:11] זכות הראשונים להקמת חברה שעניינה הפקה, הולכה ומכירה של מים ברמה אזורית שמורה ל"חברת המים הארץ-ישראלית" (1933).[endnoteRef:12] החברה הוקמה כאחת מחברות הבת של 'החברה הכלכלית לארץ ישראל בע"מ' (1926) מבית היוצר של סיעת השופט לואיס ברנדייס בקרב יהדות ארה"ב. מדיניות החברה הייתה 'השקעה ולא תרומה' שתורגמה למתן הלוואות ואמצעים לפיתוח תשתיות ואמצעי ייצור לפיתוח הארץ. במטרה לסייע למפעל "התיישבות האלף" יסדה חברת המים בהמשך גם חברת בת לסיוע למפעל התיישבות זה. [endnoteRef:13] בשנת 1935 הרחיבה החברה את תחומי פעילותה ושיתפה פעולה עם חברת "פיק"א" (Palestine Jewish - Colonization Association), כדי לספק מים לאזור התעשייה בעמק זבולון סמוך למפרץ חיפה.[endnoteRef:14] בנוסף לתמיכה במפעלי אספקת מים עסקה החברה גם במחקר ותכנון של מפעלי מים בהתאם לדרישות המוסדות. למרות פעילותה הרבה הודרה החברה מהניסיות לרכז את פעילות היישוב בנושא המים עת הוקם משרד המים של המוסדות.[endnoteRef:15] הרקע להדרתם היה השוני בתפיסתם הכלכלית ביחס לתפיסה השלטת במוסדות הנהגת היישוב ותחרות בנוגע לשליטה בפיתוח משק המים.  [11:  ש' בלאס, מי מריבה ומעש: הסיפור המרתק והמסעיר של המים בישראל החדשה, רמת גן 1973, עמ' 95-90; י' בן-אריה, עמק הירדן-התיכון, מרחביה 1965, עמ' 186 – 187.  ]  [12:  P. Doron, Development: The Eventful life and Travels of an Engineer, Jerusalem 1993, pp 53-93.]  [13:  התיישבות האלף - מבצע התיישבות של הסוכנות היהודית להקמתן של אלף יחידות משק, כחלק מיישובי פועלים סמוך למושבות קיימות  ]  [14:  ל"י פיקרד, מחקר ומעש:  בגיאולוגיה חלוצית של ארץ ישראל: ציוני דרך בגילוי מי=תהום ואוצרות טבע, ירושלים תשנ"ו, עמ' 63, 80. ]  [15:  Berman, Selzer, pp. 85 – 89.] 

ביזמתה ובניהולה של מחלקת ההתיישבות של הסוכנות היהודית נוסדו חברות המים "עמק" (לסידור ההשקאה בחלק המרכזי של עמק יזרעאל( ו"גלבוע" (בעמק חרוד). הקמת החברות לֻוותה בתכנון עסקי שכלל גיוס הון והחברות התמקדו בביצוע קידוחים ובהקמת מפעלי מים אזורים.[endnoteRef:16] למרות החדשנות בפעילותן ותרומתן לפיתוח החקלאות לא הצליחו החברות להתבסס ולהיות גורם משמעותי בפיתוח משק המים הארצי ולחלופין להיות מודל לחיקוי. היקף ההון העצמי שעמד לרשותן לא אפשר את המשך התפתחותן והתרחבותן לאזורים נוספים. הגידול בהיקף ההתיישבות היהודית והצורך הגובר בהגדלת אספקת המים ליישובים חִייבו מציאת פתרון.   [16:  דין וחשבון של הנהלת ההסתדרות הציונית והנהלת הסוכנות היהודית לא"י, מוגש לקונגרס הציוני העשרים ולמועצה החמישים של הסוכנות היהודית, ציריך/ ירושלים תרצ"ו, עמ' 351-349.  ] 


ייסודה של חברת "מקורות"
באפריל 1935 הציעו לוי שקולניק (לימים אשכול) ועמיתיו את הרעיון לייסד חברת מים.[endnoteRef:17] להבדיל מהחברות שצויינו לעיל נועדה החברה המתוכננת לפעול להקמת מפעלי מים במספר מרחבי ההתיישבות ובהתאם לצרכים. התכנית שגיבשו המייסדים הועלתה לדיון בקונגרס הציוני ובאותה עת החלה רכישת הציוד עבור החברה העתידית. תחלוף עוד שנה עד אשר הצליחו היוזמים לעצב את המסגרת הארגונית להקמת החברה ובהמשך נקבעו ההסדרים הכספים לפעילותם. בעודם ממשיכים להתארגן החלו גם פעולות הקידוח בשם החברה. המהנדס שמחה בלאס, שצורף לעבודת הייסוד של החברה החל בגיבוש תכנית ההשקייה האל-אזורית עבור עמק יזרעאל המערבי.[endnoteRef:18] המייסדים השכילו להבין כי חוסנה הכלכלי של החברה יהווה מסד להצלחתה ולכן השקיעו מאמצים בגיבוש ההסדרים הכלכלים. בישיבה המכרעת בעניין הקמתה נקבע כי השותפים והבעלים של החברה יהיו: קרן היסוד (בשם הסוכנות היהודית), קרן קיימת לישראל, חברת "ניר בע"מ" (בשם ההסתדרות הכללית), ו"החברה להספקת מים שליד המחלקה ליישוב יהודי גרמניה (בסוכנות היהודית)". עוד נקבע כי גם הצרכנים (היישובים) יהיו בעלי מניות בחברה. בהתאם להחלטה לשתף את הצרכנים נקבע כי "החברה לא תמסור מים ליחידים, כי אם ליישובים שלמים".[endnoteRef:19] החלטה זו מנעה בפועל הקמת מפעלי מים של החברה עבור מתיישבים יהודיים בודדים ויישובים ערבים שלא היו מאוגדים במסגרת פורמלית. השותפים בחברה התבקשו לרכוש את מניות היסוד כדי שההון יאפשר את רכישת הציוד ואת פיתוח מפעלי החברה.  [17:  לוי שקולניק (אשכול). איש העלייה השניה, חבר קיבוץ דגניה וממיסדי הסתדרות העובדים הכללית. חבר מפלגת מפא"י. בנוסף לתפקידו כמנהל מקורות המשיך לשאת בתפקידים שונים בסוכנות היהודית בתחומי הביטחון וההתיישבות. לאחר הקמת המדינה שימש בתפקיד שר החקלאות ובהמשך שר האוצר. בשנת 1963 מונה כראש הממשלה.   ]  [18:  שמחה בלאס. מהנדס מכונות בהכשרתו. התגייס למשימת תכנון מפעל המים הראשון של מקורות והמשיך לעבוד עבור החברה בהמשך. תכנן וייעץ למוסדות ויישובים נוספים בתחום המים. לאחר הקמת המדינה מונה ליועץ ראש הממשלה לענייני מים ובהמשך למנהל הכללי של החברה לתכנון המים לישראל (תה"ל). פרש מתה"ל על רקע חילוקי דעות בנוגע להקמת המוביל הארצי. בלאס, מי מריבה ומעש, עמ' 114-113.  ]  [19:  תזכיר בדבר יסוד חברת מים לשם בצוע מפעל השקאה בעמק יזרעאל המערבי, ללא תאריך, א"מ, גל 14850/ 10. ] 

ב-15 בפברואר 1937 נרשמה החברה ברשויות המנדט והצהירה על תפקידיה "להוציא לפועל ולעשות את כל העבודות והדברים הנחוצים או המתאימים להשגת מים, אגירתם, מכירתם, מסירתם, מדידתם, הפצתם והמצאתם".[endnoteRef:20] פעילות הניהול של החברה הוטלה על שלושה. יד ימינו של אשכול, מנהל החברה, היה פנחס קוזלובסקי (לימים ספיר) מזכיר החברה והממונה על הביצוע.[endnoteRef:21] האחריות על תכנון מפעלי המים הוטלה על בלאס, שרכש את ניסיונו בפיתוח מפעל המים של עמק חרוד. בנוסף נהגו בחברה להתייעץ עם מומחים ונציגי המוסדות המממנים בהתאם לפרויקטים שבהם פעלו.[endnoteRef:22]  [20:  תזכיר ההתאגדות של חברה מוגבלת במניות, פקודת החברות 1929/36, מקורות, חברת מים בע"מ. ]  [21:  מ' נאור, צמיחתו של מנהיג: פנחס ספיר, תל אביב 1987, עמ' 107-108. ]  [22:  פיקרד, עמ' 80. ] 

לצורך פעילותה השוטפת ובהתאם לתקנות ולחוקים של ממשלת המנדט נזקקה החברה לאישורים שונים לפעילותה. החברה נדרשה לדווח על עומק הקידוחיים בבארות לממונה על ההשקאה וממחלקת החקלאות והדיג נדרשה החברה לקבל אישור על מילוי ברכות האגירה. ראשי החברה הסתייעו בקשרים שקיימו עם פקידים בכירים ברשויות השלטון בעניינים שונים ומתוקף תפקידם הנוסף במוסדות היישוב על מנת לדאוג לצרכי החברה.[endnoteRef:23] אופי הקמתה, שיוכם המוסדי של בעלי המניות ושיטת פעילותה העניקו לחברה כעבור זמן קצר יתרון על פני חברות המים האחרות. יתרה מכך חזונה לעסוק באספקת מים ברמת הארצית ובוודאי ברמה הבין אזורית העניקו לה עדיפות על פני החברות שעסקו בפעילויות מקומיות ואזוריות.[endnoteRef:24]  [23:  מקורות אל א' קפלן (הסוכנות), 1.1.1942, א"מ, גל 14849/ 17. ]  [24:  גרנות, עמ' 160. ] 


[bookmark: _GoBack]המפעל הראשון 
מפעלה הראשון של החברה ("מפעל הקישון") היה בעמק יזרעאל המערבי, הזירה המרכזית להתיישבות יהודית ציונית בתקופה. על פי התכנית, יועד המפעל להוליך את המים מהקידוחים שבאזור היישובים אושה, כפר חסידים ויגור ליישובים שבעמק. עוד נקבע בתכנית כי מערך הצינורות של המפעל יעבור אך ורק באדמות יהודיות שבבעלות הקרן הקיימת לישראל. 
עד הקמת המפעל נעשו כשישים ניסיונות קידוח במרחב העמק ובאזורים סביבו. למרות מספרם הרב של הקידוחים, השיפור באמצעי הקידוח וההצלחה החלקית בהפקת מים, לא נתגלו בקידוחים אלו כמויות מים מספיקות. המחסור במים הגביל את התפתחות החקלאות באזור. הקידוחים שיזמה מקורות מחוץ לתחום ההתיישבות היו מוצלחים יותר ו 13 קידוחים מתוך 18 היו מניבים.  מלבד הטיפול בקידוחים דאגו בחברה להסדרת אספקת החשמל עבור המפעל והחלה בנייתן של שתי ברֵכות המים להבטחת אספקת המים. כדי להסניק את המים בין הברֵכות הוקמה תחנת שאיבה מרכזית ליד קיבוץ שער העמקים (בגובה של 25 מטר מעל פני הים). בנסיבות הזמן ולנוכח האירועים הביטחוניים שילוו את המרד הערבי הותאמה בנייתה של התחנה לצרכי הביטחון. עבודות ההקמה של המפעל ניתנו למספר חברות וקבלנים ובהם גם לתושבי העמק. "חברת המים הארץ=ישראלית" נשכרה לשם חיבור הצינורות ובדיקת תקינותם.[endnoteRef:25] מקורות הפעילה מפקחים ואחד מהם אף נשלח לגרמניה (1937) כדי ללמוד על שיטות להלחמת צינורות. המידע שאסף אִפשר לחברה להעמיד את עבודות הביצוע על סטנדרטים ברמה גבוהה ובין=לאומית.  [25:  סכסוך עבודה, 5.2.1938, א"מ, גל 14849/ 15.] 

באפריל 1937, הופקעו על ידי הממשלה חלק מהאדמות עליהם ביצעה החברה קידוחים לטובת מפעל המים לעיר חיפה, שהייתה כידוע מוקד לפעילות צבאית וכלכלית של השלטון.[endnoteRef:26] הקרן הקיימת לישראל, שהייתה כאמור שותפה בחברה, ביקשה להגביל את השאיבה מחלק מהקידוחים שבוצעו וזאת בשל חששה כי המים אשר יימצאו יחסרו למפעלי ההתיישבות שלה בעמק זבולון. כשנה וחצי לאחר יסודה הסתיימה בנייתו של מפעל המים הראשון והחלה אספקת המים למשקי מערב עמק יזרעאל. בכור מפעליה של החברה היה מפעל מים אל-אזורי שכלל 16 קידוחים פעילים וכמה קידוחים ששימשו עתודה. בין הקידוחים, הברֵכות והיישובים (הצרכנים) נפרסו כ=44 ק"מ של צינורות. בלאס תאר את הישג בהקמת המפעל תוך שהוא מצניע את ההישגים של חברות אחרות שקדמו למקורות "כל הפתוח הזה נעשה, החל מהגיאולוג והגיאופיסיקאי וגמור בצעיר הפועלים, על ידי היהודים עצמם, בתנאי משטר לא אוהד, בארץ אשר לא היו בה נסיון בפתוח המים ועל ידי אנשים אשר רובם נכנסו למקצוע הזה אך בארץ".[endnoteRef:27] [26:  תזכיר, על דבר השטח שהופקע ע"י הממשלה למען שמירה על קידוח בשביל המוסד לחקירה, מאי 1937, 
    אצ"מ, 6997 25 S.]  [27:  ש' בלאס, פיתוח המים בהתיישבות העובדת, 11.2.1946, א"מ, גל 1480/ 13.] 

בשנת פעילותה הראשונה המשיכה החברה לגייס הון כדי להוזיל את מחירי המים לחקלאות. מקורות המימון היו מגוונים וכללו גם את כספי "העברה" (כספים שנתקבלו מיהודי גרמניה בהתאם להסכם שנחתם בין נציגי היישוב היהודי לרשויות ממשלת גרמניה הנאצית; על פי ההסכם התאפשר הוצאתו של הון יהודי בגרמניה בדמות סחורות ואמצעים נוספים). באותה עת פעלה החברה על מנת לקבל הלוואות מממשלת המנדט כחלק מפעילותיה להגדלת היצע המזון בימי המלחמה העולמית.  פעילות החברה להגדלת היקף ציודה ופיתוח מפעליה הייתה מתוכננת ביותר. דוגמא לכך הייתה ההחלטה לרכוש באנגליה, מיד עם סיום מלחמת העולם השנייה, צינורות מים שיוכלו לשמש בעתיד את מפעלי החברה.[endnoteRef:28] בשנת 1944 סיפק מפעל המים הראשון של החברה מים ל=31 צרכנים, מהם 25 יישובים חקלאיים והיתר עירוניים. שנה לאחר מכן נמנו עם צרכני המפעל 38 יישובים, והיקף אספקת המים היה שמונה (מלמ"ק), פי שמונה משנת הפעלתו הראשונה של המפעל. הגידול בתפוקה היה ציון דרך בהתגבשות הרעיון של הקמת חברת מים מרכזית, בעלת אוריינטציה לאומית הפועלת במרחבים אל-אזורי ובמבנה כלכלי יציב.  [28:  צינורות שהיו בשימוש מערך כיבוי העירוני כחלק מהתארגנות נגד הפצצות האוויר שספגו ערי אנגליה במלחמה.  ] 


הפעילות באזורים נוספים ובתחומים אחרים  
בהתאם לחזון הנהלתה החלה החברה לפעול להגדלת הפעילות ואחד האמצעים היה רכישת מפעלי מים קיימים. ראשון המפעלים שנרכשו היה מפעל המים של היישוב קריית חיים (ארלוזורוב). בהחלטה לרכוש את המפעל ביקשה החברה לסייע למצוקה הכלכלית אליה נקלע היישוב. שיקולים נוספים ברכישה היו רצונה של החברה למנוע את מכירת המפעל לחברת מים מתחרה ושאיפתה להגדיל את מרחבי הפעילות. במועד הקמתה יועדה החברה לפעילותה ביישובים החקלאיים. לנוכח ההתפתחות בשטח השכילו ראשי החברה להבין כי אספקת מים ליישובים עירונים תאפשר סיבסוד המים לחקלאות.
בעקבות פנייה של ועד שכונת "הדר הכרמל" בחיפה נוצרה שוב הזדמנות להוזיל את מחיר המים לחקלאות שבעמק. בנובמבר 1939 החלה החברה לספק מים להדר הכרמל ובהמשך סיפקה החברה מים לאזורים נוספים בעיר חיפה ובהם הנמל, אזור התעשייה במפרץ, מתחמי הרכבת ומתקני הצבא.[endnoteRef:29] הסדרת אספקת המים לתשתיות השלטון העידה על יכולות המשא ומתן של ראשי החברה והתמקצועתה. החברה המשיכה להרחיב את  פעילותה ביישובים העירוניים עת רכשה את מפעל המים לשכונות שהוקמו מדרום מזרח לתל אביב (לימים העיר חולון).[endnoteRef:30] לצורך אספקת מים לעיר עפולה ביצעה החברה קידוחים במורדות הרי נצרת  אזור שטרם בוצעו בו קידוחים לפני כן.[endnoteRef:31] שנת 1944 הייתה שנה שיא בהתרחבות החברה. בשנה זו נחתם הסכם להקמת מפעל מים בעמק בית שאן. הסכם זה יצר לחברה יתרון בהמשך פעילותה באזור גם בשנים הבאות. על פי ההסכם נקבע המנגנון לקביעת מחיר המים ונקבעו התנאים לשמירת הזכויות של היישובים על המים. בנוסף התחייבה מקורות להעסיק את תושבי האזור במפעל. בעקבות השינויים הגאו=פוליטיים שהתרחשו באזור עם סיומה של מלחמת העצמאות (1948) הורחבה האחיזה של החברה במפעלי המים באזור עת הוקם באזור מפעל מים שהתבסס על מיהול מי המעיינות.[endnoteRef:32] [29:  תזכיר (באנגלית), יוני 1942 , א"מ, גל 14852/ 4.]  [30:  פרטיכל מישיבת המנהלים של מקורות, חברת מים בע"מ, 28.2.1944 לבון, 7490 3 1 – 235 – IV.]  [31:   מקורות אל קרן קיימת לישראל והסוכנות היהודית, 20.8.1943, א"מ, 140/ גל 14853/ 16; פיקרד, עמ' 86.]  [32:    E' Feitelson, A' Selzer, R' Almog, 'Water history facets of landscape change in Israel/Palestine 1920 – 1970: a question of scale and periodization', Water History 6 (2014), pp 265 – 288.] 

בזמן מלחמת העולם השנייה ובעקבות המרד הערבי (1936 – 1939) והרעיונות (שנגנזו) בדבר חלוקתה של הארץ החלה החברה לעסוק גם בתכנון מפעלי מים ברמה הארצית.  היָזמה למעורבות החברה בתחום התכנון (להבדיל מביצוע) הייתה של בלאס. בפברואר 1941 הגיש בלאס להנהלת החברה הצעה בנושא שחשפה את הפוטנציאל לניהול מים ברמת הארצית לצרכים הלאומיים. לנוכח תכניות נוספות שהחלו להתגבש באותה תקופה העמידה החברה לבלאס וצוותו את התנאים הכספיים הדרושים כדי לגבש תכנית בנושא.[endnoteRef:33] כעבור שלוש שנים פרסמה החברה את התכנית "אוצרות המים בארץ ישראל, סיכויי השקאה ופיתוח הידרו=אלקטרי". תכנית זו הייתה מהמקיפות מסוגה בעת ההיא ולמעשה הייתה אחת מתכניות היסוד לתכנון משק המים של מדינת ישראל.[endnoteRef:34] התכנית כללה ניתוח של כלל היצע המים בתחומי ארץ ישראל המנדטורית והארצות השכנות ומתווה הנדסי-רעיוני להובלת מים ברמה הארצית. ראשי החברה הצהירו כי התכניות מיועדת לסייע בגיבוש תכנית להתיישבות היהודים שיגיעו לארץ לאחר סיום המלחמה. אולם את התכנית והנתונים שהוצגה בה על היצע המים יש לבחון גם על רקע הויכוח שהתקיים עם רשויות המנדט על כושר הקליטה של הארץ. אחד ממוקדי הדיון בנוגע לכושר הקליטה היה גם עניין היצע המים. בעוד הבריטים הציגו נתונים המפחיתים את היצע המים הכולל בארץ הציגו אנשי מקורות ואחרים נתונים שונים תוך שהם מציגים תכנית לאופן השימוש האינטגרטיבי במים.[endnoteRef:35] כך הפכה החברה המבצעת של מפעלי מים לחברה העוסקת בתכנון ארצי. תכנית החברה כמו התכניות הנוספות הובאו בהמשך לדיון לקראת ביצוע רק לאחר סיום המנדט והקמת המדינה.[endnoteRef:36] המידע בנושא היצע המים ומקומם שימש בהמשך את שליחי היישוב בעת הדיונים באו"ם על תכנית החלוקה (נובמבר 1947).[endnoteRef:37] לאחר סיום מלחמת העולם השנייה המשיכה החברה להרחיב את מפעליה. על הפרק עמדו הרחבת מפעלים קיימים, רכישת חברות מים נוספות וחיבור לצרכנים חדשים. החברה אמנם הייתה מזוהה עם מפעליה בעמקים אך עסקיה התרחבו לאזורים נוספים בארץ. [33:   בלאס, עמ' 129-128.]  [34:  אוצרות המים בארץ ישראל, סיכויי השקאה ופיתוח הידרו=אלקטרי, מקורות 1944.]  [35:  S' Alatout, 'From Water Abundance to water Scarcity (1936 – 1959): A 'Fluid' History of Jewish Subjectivity in Historic Palestine and Israel', S' Sandy, M' LeVine (eds), Reproaching Borders: New Perspectives on the study of Israel-Palestine, Rowman & Littlefield 2007, pp. 199 – 219. ]  [36:  D’ Schattner, G’ Biger, ‘The real ‘Father’ of the ‘National Water Carrier’ of Israel, Cathedra 159 (2016), pp. 111 – 122. ]  [37:  קרן קיימת לישראל, פעולות והישגים ת"ש-תש"ו, מוגש לקונגרס הציוני הכ"ב, ירושלים תש"ז, עמ' 67-66.] 


החברה בשירות הנהגת היישוב והמדינה   
בעקבות הדיונים בדבר עתידה של הארץ והחרפת העימות עם ערביי ארץ ישראל ושלטונות המנדט גויסה החברה לסייע למפעל התיישבות חדש. מעורבות החברה בהקמת מפעל זה מעידה על האמון ביכולותה וכמובן עדות לקשרים של ראשיה ומעורבותם בפעילות התיישבות וביטחון ביישוב. 
ראשון המפעלים שהוקמו על ידי החברה בתקופה זו היה מפעל המים לצפון מערב הנגב. מפעל זה, ששולב בתכנית התיישבות רחבת היקף באזור, התגבש כתגובה לתכנית מוריסון=גרידי משנת 1946. על פי תכנית זו, עתידים היו שטחי הנגב ואזור ירושלים להישאר בידי השלטון בריטי ואילו צפון מערב הנגב בידי האוכלוסייה הערבית. תכנית מפעל ההתיישבות שהוכנה בסוכנות נועדה לאפשר נוכחות יהודים באזור. לקראת ההחלטה על הקמת היישובים נידונה גם סוגיית אספקת המים. דיון זה היה ייחודי הן לנוכח התנאים במרחב ההתיישבות (סוג הקרקע; היעדר מקורות מים מקומים) והן בהתייחס לסדר הפעולות הנכון לביצוע (הקמת היישובים או הקמת תשתית המים תחילה).  בהתאם לתכנית החקלאית שהוכנה לכל יישוב נבחנה אפשרות אספקת המים ליישובים החדשים מהקידוחים שבסמוך לקיבוץ ניר-עם. יוזמי המבצע ומתכנניו החליטו להקדים את הקמת היישובים להסדרת תשתית המים. לאחר ההחלטה עלו על הקרקע במבצע לילי מיוחד (בליל שבין 5 – 6 באוקטובר 1946)  11 יישובים בו זמנית. פריסת היישובים נקבעה בהתייחס להתיישבות הקיימת (רביבים, בית אשל, גבולות וקיבוץ רוחמה) ואפשרות הסדרת אספקת המים. בנוסף הנחו שיקולי הגנה את בחירת המיקום של היישובים. בשל החשש מסיכול התכנית ואי הצלחתה הואץ בהמשך תהליך הקמת מפעל המים. בראשית ינואר 1947 ובתיאום עם השלטונות החלה בניית מפעל המים. לצורך ביצוע המפעל גויסו חברות נוספות ועבודת החפירה והנחת הצינורות נעשו בידי המתיישבים. עיכובים בביצוע נרשמו בשל החלטות של מפקדים צבאיים מקומים אולם החששות שחוק מים שיגובש ימנע העברת המים מאזור לאזור היו לגורם מאיץ.[endnoteRef:38] לנוכח הפגיעה בקווי המים הוקם כוח צבאי להגנתם ובמקרים מסוימים גם שונה תוואי הקו. העבודות להנחת קוי המים הסתיימו עד סוף שנת 1947.[endnoteRef:39] מיד לאחר הקמת מדינת ישראל ופלישת צבאות ערב החלה התקפה של צבא מצרים על מחנה מקורות בו הוקמה בריכת המים המרכזית של המפעל. אספקת המים ליישובים שהיו במצור נפגעה. אולם משחזרו היישובים לתפקד כמרחבי מגורים עמלו בחברה על חידוש פעילותו של המפעל.  [38:   ח' פורת, מישימון לארץ נושבת: רכישת קרקעות והתיישבות בנגב, ירושלים 1996, עמ' 161-153.]  [39:  י' ליברטובסקי אל הנהלת מקורות, 27.4.1948  א"מ, 140 / ח 986/ 2.] 

בעודה עסוקה בתפעולם של קווי המים ליישובי צפון מערב הנגב גויסה החברה למשימה אספקת המים לחלקה היהודי של ירושלים. אספקת המים לעיר, בעיקר לחלק היהודי, התבססה על מספר מפעלי מים שהקים השלטון הבריטי ועל המשך השימוש בבורות מים. בשל חשיבותה של העיר ומעמדה כעיר בירה עמלו השלטונות על אבטחת אספקת המים אליה. לשיאה הגיעה פעולות הפיתוח בתחום זה בהקמת קו המים אל העיר ממעינות ראש העין. קו מים זה היה עם הפעלתו (1936) למפעל אספקת המים המרכזי של העיר והשלטון דאג לאבטחת מתקניו עד עזיבתם את הארץ (מאי 1948). עם פלישת צבאות ערב לתחומי מדינת ישראל העתידית, נפגעה אספקת המים אל העיר ממפעל זה. מאז גברה מצוקת המים בעיר ועתיד הפעלתו מחדש הייתה מוטלת בספק. ביוני 1948, לנוכח התפתחות המערכה הצבאית באזור השפלה וירושלים וקשיים במשא ומתן להפעלתו מחדש של מפעל המים (בתיווכו של שליח האו"ם הרוזן פולקה ברנדוט)  יזם חיל הנדסה פתרון לאספקת המים לעיר. פתרון זה הפך להיות רלוונטי ביותר לאחר שתחנת השאיבה של הקו המנדטורי בלטרון נהרסה לחלוטין בפיצוץ יזום. נציגי חיל ההנדסה הציעו לנצל את תוואי הדרך החדשה שנפרצה לירושלים ('דרך בורמה') כתוואי אפשרי להנחת תשתית לאספקת מים.[endnoteRef:40] על פי התכנית שגובשה מקור המים למפעל החלופי יהיו הקידוחים באזור קיבוץ חולדה שבשפלה ומשם יוסנקו המים אל העיר. בדיון שהתקיים בהנהלת מקורות על הפרויקט הוצגו הקשיים והדרישות אבל גם הורגשה תחושה השליחות "אין ספק שזהו המוצא היחיד של סדור הספקת מים מידית לירושלים ולהצילה מצמאון. תחשב זאת כזכות לחברתנו שהיא תבצע את המפעל".[endnoteRef:41] כשהחלו הדיונים המעשים לקראת הביצוע הצהירו אנשי החברה כי המפעל המוצע  ישמש ביטוי לקשר בין מדינת ישראל לירושלים.[endnoteRef:42] מהנדסי החברה ומנהלה גיבשו תכנית לביצוע שכללה הקמת שלוש תחנת שאיבה והנחת קו מים שיתחבר במעלה שער הגיא למפעל המנדטורי. הנחת הקו, שהחלה ביולי 1948, הייתה מבצע מסובך שנעשה בתנאים קשיים ולעתים תחת אש. בהעדר צינורות מספקים לכל תוואי הקו נאלצו המבצעים לאלתר ולחבר צינורות בקטרים שונים. עניין זה יצר קושי טכני בביצוע העבודה ובהמשך קשיים בתחזוקה. במקביל החלו העבודות לבניית תחנות השאיבה לאורך הקו וברֵכת חולדה הוקמה במהירות שיא של שלושה שבועות. כעבור שלושים יום הסתיימה העבודה, והחלה הזרמת המים אל העיר. חידוש אספקת המים לעיר לא נעלם מיומנו של ראש הממשלה ושר הביטחון דוד בן=גוריון. היה בכך הוכחה לחשיבות הפרויקט ומשמעותו.[endnoteRef:43] לאחר סיום המלחמה החלו הפעולות להגדלת היקף אספקת המים בקו. לנוכח גידולה של ירושלים גיבשה החברה תכנית להנחת קו מים נוסף אל העיר. בשנת 1953 נחנך קו המים "המקביל" (נקרא כך משום היותו מקביל לתוואי הקו המנדטורי אל העיר), שיהיה לשני במניין קווי המים לעיר. במרוצת השנים הוקמו מפעלי אספקת מים נוספים לעיר שגם בהם הייתה מעורבת החברה.  [40:  "דרך בורמה" הוא הכינוי שדבק בקטע הדרך בין השפלה להרי ירושלים. קטע זה נמצא לאחר כיבושם של הכפרים הערביים באזור והוא נועד לאפשר את עקיפת משטרת לטרון שהייתה בידיים כוחות הלגיון הירדני.  ]  [41:   פרטיכל מישיבת המנהלים של מקורות חברת מים, 28.6.1948, אצ"מ, 17250  5 KKL.]  [42:   פרטיכל מישיבת המנהלים של מקורות חברת מים בע"מ, 28.6.1948, אצ"מ, 17250 KKL5.]  [43:  ד' בן=גוריון, מן היומן: מלחמת העצמאות תש"ח- תש"ט (בעריכת ג' ריבלין וא' אורן), תל אביב 1986, עמ' 282.   ] 


במה נתייחדה מקורות? 
עם הקמת המדינה היו מפעליה של מקורות פרוסים באזורים שונים של הארץ. לצד הגידול במספר מפעלי המים הצליחה החברה להקים מנגנון מסודר של ניהול וגם של תכנון ופיתוח. פעולות אלו בנוסף לקשרים הפוליטים והארגוניים של ראשיה סייעו בידיה להגדיל את ההון העצמאי ולהתבסס כחברת המים המרכזיית של היישוב. בעקבות התבססותה הכלכלית והטכנולוגית הצליחה החברה להגדיל את היצע המים להתיישבות. גידול זה אפשר את התפתחותם של היישובים והרחבת פעילותם החקלאית. פעילות שבה לידי ביטוי בשינוי הנוף. היישובים אליהם הזרימה החברה מים התבססו והמעבר לחקלאות שלחין בלט בפעילותם. מתקני החברה – הגלויים (בריכות, מתקני שאיבה) והסמויים (מערך הצינורות, הקידוחים) – היו לגורם משמעותי באפשרות קיומם של היישובים שונים. 
פעילותה של חברת מקורות, כחברה של המוסדות הלאומיים המרכזיים של היישוב, מאפשר לחשוף את פעילותם של אלו בתחום המים. פעילות זו הייתה ממוקדת ביצירת מנגנון להקמת ותפעול של מפעלי מים יישובים, אזורים ואל-אזורים אבל גם בגיבוש תכניות ברמה הארצית. תכניות שנועדו לסייע להנהגת היישוב בגיבוש מדיניות בדבר עתידה של הארץ. כאשר בוחנים פעולות נוספות שנעשו ביישוב בתחום המים כמו המחקר (באוניברסיטה ובטכניון), חברות המתמחות בקידוחים ועוד מתברר כי המים היו לנושא מרכזי בעיסוקם של אנשי הנהגת היישוב. למעשה כבר ערב הקמת המנדט הבריטי עסקו נציגי התנועה הציונית בנושא המים עת ניסו להשפיע על גבולות הבית הלאומי.[endnoteRef:44] המחקר שכאן חושף כי הפעילות בנושא נמשכה כל התקופה ועניין זה טרם הוצג בצורה מקיפה.  [44:  ג' ביגר, ארץ רבת גבולות – מאה השנים הראשונות של תיחום גבולותיה של ארץ –ישראל 1840 – 1947, המרכז למורשת בן-גוריון, שדה בוקר 2001, עמ' 45 – 81. ] 

מקורות וגם החברות האחרות הצליחו למצות באופן יעיל את האפשרויות החוקיות והכלכליות בנושא המים שאפשר השלטון. בריבונות המצומצמת שניתנה לציונים על השטחים שרכשו והיישובים שהקימו השכילה מקורות והמוסדות שבחסותה פעלה להקים תשתית מים משמעותית. בכל הקשור למרחב הפנים יהודי היעילות וההזדהות הפוליטית של המנהלים הבכירים בחברה עם מוקדי השלטון ביישוב היו לגורם משמעותי בהתבססותה. 
ההצלחה ועמה גם הכוח הפוליטי שעמד לרשותה ולרשות מנהלה סייעו לה להיות הגוף המשמעותי בפיתוח משק המים גם לאחר הקמת המדינה. למרות שלא הייתה בעלת מעמד רשמי מוכר זכתה החברה להוביל את הקמת מפעל המים הגדול הראשון של המדינה – מפעל ירקון –נגב. הקמתו, היתה הגשמה של חלק מתכניות פיתוח משק המים שהוכנו כבר בתקופת המנדט. ההצלחה בביצוע הפרויקט והפיכתו לפרויקט לאומי חזקו את מעמדה. בהמשך לאישורו של חוק המים (1959) הוענק לחברה רק לצורך בנייתו של המוביל הארצי המעמד של 'חברת המים הלאומית'. מעמד זה היה אישור חוקי למעמד בפועל בו החזיקה החברה.
בימי המנדט ניהלו המוסדות של המדינה שבדרך את תחומי החיים השונים תוך מאבק על זכויות ואוטונומיה מול רשויות המנדט. לנוכח הדוגמא מפעילותה של חברת מקורות ניתן לקבוע כי גם בעניין המים זכה היישוב להישגים גדולים חרף הקשיים. אנשי מקורות כמו עמיתיהם בהנהלת משק המים הישראלי (שחלקם כמובן היו יוצאי מקורות) החזיקו בימי ראשית המדינה בתפיסה כי המים הם משאב שיש לנצלו. לנוכח המחקר שכאן ניתן להסביר מה היו הסיבות להתגבשותה של תפיסה זו – המאבק הלאומי והרצון לאפשר קיומה של חקלאות והתיישבות. אולם תפיסה זו הייתה לימים הרת אסון להיצע המים במדינה ולכן עלינו לשאול מתי והאם השתחררו אנשי המים מתפיסה זו.[endnoteRef:45] נושא זה הוא עניין למחקר נוסף.  [45:  A’ Selzer, ‘Water between Environment and Ideology: The History of the ‘Zionist Water’ (1920 – 1964)’, Zmanim 142 (2020), pp 120 – 132.  
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