2

‏22/07/20

סיכום מפגשי ועדת הצמחת בתי ספר על יסודיים -  עמותת יד ביד

רקע  - בשנה"ל תש"פ פועלים שישה בתי ספר של 'יד ביד' – ירושלים, גליל, כפר קרע, יפו, חיפה ובית ברל,  רק בבית הספר בירושלים קיימת מסגרת על יסודית עד כיתה י'ב.
'יד ביד' רואה חשיבות רבה בהקמת בתי"ס על יסודיים נוספים. אנו מאמינים שככל שבביה"ס היסודי הילדים מתחנכים לחיים משותפים ושוויוניים לרב תרבותיות ודו לשוניות, ביה"ס העל יסודי מזמן הזדמנויות חינוכיות נוספות. בביה"ס היסודי הרעיונות הללו מוטמעים לד.נ.א של התלמיד ובעל יסודי יש הזדמנות אדירה להעמיק את הדיון הזהותי, לחזק את המחויבות האזרחית שלהם, ולצקת את התשתית האקטיביסטית שלהם לשינוי לטובה של המציאות.
מעבר לכך, לקמפוס אשר מתחיל מגן עובר ביסודי ומסיים בעל יסודי, יש השפעה רחבה יותר על הקהילה המקיפה אותו ועל המרחב העירוני/איזורי בו הוא נמצא. קמפוס שכזה יהיה מרכז חינוכי וקהילתי המקדם חיים משותפים, שוויונים, ורב תרבותיים וישמש מגדלור לאזור כולו.
ברור שהקמת בתי"ס על יסודיים מלווה בשאלות זהותיות עמוקות, מקדמת הזדמנויות חינוכיות נפלאות ומעלה אתגרים לא מעטים.
ברמה המעשית בבתיה"ס הצומחים ביפו ובחיפה השכבות הבוגרות מתקרבות לכיתה ו' וקיים רצון להמשכיות לבי"ס על יסודי.
התהליך – בחירת פרויקטור להובלת המהלך, פגישות אישיות של הפרויקטור עם אנשי חינוך מתוך ומחוץ לעמותה (ראה פרוטוקולים נפרדים ורשימת בעל התפקידים).  הקמנו צוות חשיבה ותכנון לבניית מודל לבי"ס על יסודי של 'יד ביד' המורכב מנציגי העמותה ובתי הספר המונה 10 משתתפים בהם מורים, מנהלים, ואנשי הנהלת העמותה. בפגישות ניסינו למפות את העקרונות האידאולוגיים, פדגוגיים, וכלכליים של בית ספר שכזה, לאחר ניסוח מסמך העקרונות ו"השאלות הגדולות",  נעבור להיוועצות עם קהילות ההורים, נציגי הרשות המקומית, ונציגי משרד החינוך.

א. שפה
בתי הספר הדו לשוניים שמו בראש מעייניהם (ובשמם) את ההכרות והשליטה בשפות הערבית והעברית כאמצעי המרכזי להכרות בין התרבויות השונות. שפה כאמצעי לתקשורת רחבה ועמוקה ושפה כאמצעי לגשר בין הקהילות השונות, בדיוני הועדה שאלנו עד כמה מרכזית מקומה של השפה בחינוך העל יסודי?  מה היא הרמה הנדרשת מתלמיד בבית הספר בכל אחת הכיתות הגבוהות? באיזו שפה יתנהלו השיעורים? באיזו שפה יגשו התלמידים לבחינות הבגרות?  והאם אנחנו רוצים לאמץ מוקד עבודה אחר בחטיבת הביניים ובתיכון, (ראה סעיף ב')
תאור מצב:  יש הסכמה רחבה שבנושא הוראת השפות בבתי הספר היסודיים קיים פער בין הרמות הדקלרטיביות לעומת המציאות בשטח. באופן כללי ניתן לומר שרמת השליטה של התלמידים היהודיים בערבית אינה מספקת ואצל חלק מהתלמידים הערבים ניכרים פערים בשליטה בערבית ספרותית.
יש הסכמה רחבה שבחינוך היסודי יש חשיבות רבה לעקרון הדו לשוניות ובהקניית שתי השפות, הערבית והעברית. יש הסכמה שיש לנסח יעדים מדידים כמותיים אליהם יגיע כל תלמיד בכל שכבת גיל מכיתה א' ועד כיתה ו'. יש הסכמה בדבר הצורך בהתמקצעות של צוותי החינוך בהוראה שפתית.
לגבי החינוך העל יסודי עלתה השאלה האם הדגש אמור לעבור מהלימוד הלשוני ללימוד לאומי / תרבותי, בהקצאת שעות ההוראה, בפיתוח תכניות ללימוד ייחודיות, ומבחינת היעדים המצופים מכל תלמיד.  אין הכוונה לותר על לימודי השפה השנייה  אלא לשאול מה יהיה הדגש המרכזי ומה יהיו היעדים בלימודי השפה השנייה. וכיצד יתנהלו השיעורים במסגרת העל יסודית ? . השאיפה כמובן היא שהתלמידים יוכלו לבחור בשיעורים גם בשפה שאינה שפת האם שלהם.  בכל מקרה המטרה היא שהתלמיד יכיר באופן עמוק ואינטימי את ייחודו התרבותי, ייחודו הלאומי, ויחד עם זה יכיר באופן קרוב ומעמיק את התרבויות והנארטיבים של התלמידים הנמצאים איתו בכיתה ובבית הספר.
· יש לנסח את הרמה הנדרשת בכל אחת מהשפות איתה יעברו התלמידים מהיסודי לחט"ב ומהחט"ב לתיכון (מה שמעלה שאלה בדבר היכולת שלנו לקלוט תלמידים מהחוץ בשלב המעבר לחטיבה , והאם ניתן לפתח פתרונות לפער הזה כגון קורס קיץ אינטנסיבי).
· יש להחליט מה היא הרמה הנדרשת מתלמיד בחטיבת הביניים, וכיצד יתנהלו השיעורים בתיכון  (יתכן שיש צורך במדיניות שונה בחטיבת הבינים לעומת התיכון)
· יש לקיים דיון רחב על ההוראה ב CO בשלב העל יסודי לאור שאלות רעיוניות, פדגוגיות, וכלכליות.
· האם להגדיר שכל תלמיד הבוחר ללמוד בבית הספר של י'ד ביד' חייב לשלוט בשפה, שאינה שפת אימו ,לפחות ברמה של 5 יחידות לימוד ? .
· יש לפתח צוות מורים שפתי, מיומן, מקצועי, ומשתלם תדיר לאור מרכזיות התחום בבתי הספר.
תפיסה דו לשונית – רואה בשפה לא רק אמצעי לתקשורת, חשוב מאין כמותו, אלא כמאפיין מרכזי של ההוויה התרבותית, ולכן שליטה מיטבית בשפה ובמכלול המשמעויות שלה היא ה-אמצעי ליצירת קשר, אמון, והכרות עם האחר.
מתוך שיחה עם בוגר ביה"ס:" אני עכשיו מבין עד כמה הדו לשוניות זה מדהים, עוצמתי, משמעותי, רכישת השפה היא מדהימה וזה בדיוק מה שאנחנו צריכים לעשות ויש להשקיע בזה.   זו מתנה משמעותית ביותר , זה חייב להיות היחוד של ביה"ס , " בוא ללמוד שפה נוספת" ."
________________________________________________________________




ב. חינוך זהותי - לאומי / רב תרבותי
התקיים שיח ער על האידאולוגיה הגדולה שצריכה לכוון את ההוראה והלמידה בעל יסודיים, לאור ההנחה שחינוך זהותי הוא אחד מעמודי התווך של החינוך העל יסודי ושל עמותת 'יד ביד'.
מתוך השיחה עם מרזוק אל חאלבי: " ובכלל כל נושא העיסוק בזהות דורש אומץ !!!.  אומץ לשמוע ולהשמיע.  אני רוצה לברך אתכם שבזמנים כאלה אתם עדיין מתעסקים בזהות , זה ראוי לשבח"

שתי תפיסות גדולות מתחרות על הבכורה:
א) התפיסה הדו-לאומית או הדו-נרטיבית - רואה במאפיין הלאומי ה-מאפיין המרכזי של החברות בישראל ולכן לא רק שאין להתכחש לו אלא הכרות קרובה עם הסיפור הלאומי של האחר היא אבן יסוד הכרחית בחינוכו של הנער והמפתח להכרות עם הקבוצה האחרת.  תפיסה זו מקנה שייכות, וזהות לכל אחת מהקהילות האתניות המרכיבות את בית הספר.  היא באה לידי ביטוי בלימודי ההיסטוריה, המקצועות ההומניסטים ובתכנון הימים הלאומיים.  תפיסה זו אמורה להקנות, זהות, שייכות, ובעלות לכל אחת מהקבוצות  הלאומיות הנמצאות בביה"ס (על אי הסימטריה שלהם) .  למדנו ממרזוק אל חאלבי שגם בהוראה המכוונת להקניית זהות כדאי לאמץ את תפיסת הנמל העוגן על היבשה ומקיים ישות מובחנת, אך באותה מידה פתוח להשפעות ולקולת מסביב לעומת תפיסת המבצר אשר מתבצרת בתחומי הזהות שלה, אינה מאפשרת חדירה מבחוץ , כי כניסה מבחוץ אל תחומי המבצר משמעותה נפילתו של המבצר. (ראה מפגש מס' 4).
ב)  התפיסה הרב תרבותית - מניחה מגוון קולות בחברה בישראל שלא מאופינים רק בתחומי השפה או לאום, ולכן בחינוכו של הנער יש לתת מקום מרכזי לתפיסה רחבה ולא בינארית, תפיסה של גיוון בכל תחומי החיים, ממגדר, דרך מעמד ועוד. התפיסה מניחה שגיוון לא רק יוצר חיבורים שאינם מוכרים אלא גם מאפשר יציאה מתפיסות מונוליטיות שמנציחות את הפער בין הקבוצה היהודית לקבוצה הערבית.  תפיסה זו מעלה שתי טענות כנגד התפיסה הדו לאומית, הראשונה היא שהאחרונה יוצרת סיטואציה לעומתית בה כל צד מאמץ את הסיפור שלו ויוצר זהות על ידי הנגדה לסיפורו של האחר, הטענה השנייה שתפיסה דו לאומית מעלימה את הגיוון והשוני בתוך הנארטיבים עצמם ויוצרת מציאות וזהות מונוליטית וסגורה. תפיסה רב תרבותית אינה מתגדרת בנרטיב הלאומי בהכרח אלא מכירה בו כאחד מהקולות היוצרים את פסיפס הזהויות של הפרט. מול תפיסה זו עולה הטענה שבשעה שהקבוצה היהודית כבר מממשת את הנארטיב שלה 72 שנה בעצם ישום המטרה הציונית של הקמת מדינה יהודית,דהר הבא לידי ביטוי בלוח השנה שלה, בטקסים , במערכת החינוך, ובכל אורחות החיים של המדינה היהודית, ולכן והיא יכולה להרשות לעצמה קולות וגיוון.  לא כך הוא הדבר לגבי הקבוצה הפלסטינית שהשיח הלאומי שלה מושתק ואינו נוכח בחברה הישראלית.
מתוך הדיונים , חבר הנהלת העמותה: "  בעניין האידיאולוגיה המרכזית  בביה"ס יש שני כיוונים שכרגע נראים מנוגדים אבל יכולים להיות משלימים:
1) האחד הוא הכיוון הלאומי , או יתר דיוק הדו לאומי , דו-נרטיבי עם אפיקי ההזדהות האנכיים
2) השני היא הפדגוגיה הביקורתית אשר חושפת את מבני הכוח בחברה , הזדהות אופקית.
ברור שהגישה השנייה התובעת גישה פרשנית, ליברלית, יכולה לאיים על הקהילות השמרניות יותר, או הלאומיות יותר ויכולה להיתקל בחסמים משמעותיים בלימודי הדת, מגדר ולאום וכדומה.  מנגד תפיסה זו יכולה גם לשמש כסיפור המשותף של שתי הקהילות הלאומיות הללו."

ג. דמותו של הבוגר, מיומנויות וערכים
רקע  - בתי הספר הדו לשוניים הם בתי ספר פורצי דרך בישראל. מטרתם לקדם חזון חברתי של חיים משותפים ושוויוניים בישראל דרך חינוך וחיי קהילה.  אלה בתי ספר שוברי מסגרות רעיוניות, מערערות על תפיסות חברתיות ופרדיגמות חינוכיות.   גם ברמה הפרוצדורלית הם מאתגרים את הדיכוטומיה של החינוך הציבורי בישראל ומחברים את הממלכתי יהודי עם הממלכתי הערבי.  מהותם השונה והמיוחדת אמורה לבוא לידי בדמות הבוגר של 'יד ביד': 
· בוגר השולט ברמה מצוינת בשפת האם שלו ורמה טובה מאוד בשפה שאינה שפת אימו ( ראה סעיף א') 

· בוגר המכיר את תרבותו על שלל מרכיביה , מכיר את ההתגבשות וההיסטוריה של הנארטיב הלאומי שלו על מורכבותו וגוניו, ובה בשעה מכיר הכרות מעמיקה וקרובה את סיפורו של האחר. ( ראה סעיף ב') .  בוגר המפתח בדיאלוג מתמיד את זהותו כאדם במעגלי שייכות קרובים ומקומיים ויחד עם זה פתוח למרחבים עולמיים המעשירים את זהותו.   
· בוגר בעל יכולת לחשיבה עצמאית, המסוגל לגבש דעה מושכלת במגוון רחב של נושאים. 
· בוגר בעל חשיבה ביקורתית הבוחן את העולם סביבו ואת עולמו בצורה פתוחה המטילה ספק ובוחן את הידע המגיע אליו והופך אותו למידע.
· בוגר בעל מעורבות, אורינות פוליטית, (במובנה הרחב) הלוקח אחריות על עיצוב החברה בישראל. 
· ("להיות אזרחים מעורבים וביקורתיים, אזרחים שהמילה "פוליטיקה" לא תיחשב בעיניהם מילה גסה אלא תגלם מחויבות לעיצוב עצמי, לסולידריות חברתית, להשתתפות פוליטית פעילה  בקהילה, בחברה ובמדינה" , מתוך מאמר של דוד אוחנה לזכרו של זאב שטרנהל)
· בוגר החותר לקיים חברה שוויונית בין יהודים לערבים ובין כל מרכיבי החברה בישראל, הרגיש לעוול ואי צדק, וחומל את הזקוק לעזרה.
מתוך הדיונים, מנהלת ביה"ס : " עניין הזהות מאוד נוכח בגילאים הללו, אבל אני מצפה מהבוגרים שלנו לא להתנצל אלא  להישאר נאמנים למי שהם, שיהיו מספיק רגישים, בעלי חשיבה ביקורתית, לטעון טיעונים מבוססי ידע.  ראש ומוח עובד ולא כאלה שמוותרים על מי שהם על מנת להתחמם בקונצנזוס".
________________________________________________________________

ד.  ייחודו של בית הספר – יש הסכמה רחבה שבית הספר העל יסודי צריך להבחין את עצמו, למתג את עצמו, על מנת להיות גורם משיכה לתלמידים ולהורים. היחוד הדו-לשוני אינו מספיק וכנראה גם אינו מספיק דומיננטי בעל יסודי (ראה שיחת בוגרים).  מעבר להקניית שפה ותרבות ברמה גבוהה ועמוקה יש הקוראים למתג את ביה"ס כבית ספר המקדם חברה שוויונית בין יהודים לערבים, חברה צודקת, וזאת על ידי הצמחת מנהיגות של תלמידים ואזרחים מעורבים, הפועלים לממש מטרה זו בקהילה בה הם פועלים ובחברה הישראלית בכלל. (מקומם של המקצועות "הפרקטיים" כמו מדעים וטכנולוגיה , לא יפקד מבית הספר אולם לא יהווה יעד מרכזי).  ייחודו של בית הספר יתן מענה בדבר הצורך לשייכות וגאווה המאזנים את חיי היום יום בביה"ס מורכב שכזה.
מתוך הדיונים, חבר הנהלת העמותה: "  האם באיזה שהוא שלב לא צריך לעשות הכרעות ?  האם בכל זאת לא יהיה נכון להכריע , הרעיון שלנו שינוי חברתי -פוליטי, פיתוח תודעה חברתית ביקורתית, של מנהיגות שבאה לאתגר את המציאות.  אם זה המאפיין שלנו האם זה לא נכון שנהייה הכי טובים מהבחינה הזו בארץ שגם משלבים חברה שוויונית ומנהיגות וממתגים את עצמנו ככאלה.   לא נתחרה במצויות המדעית כי שם יש הרבה מצוינים לעומת זו מצוינות חברתית-הומניסטית אין הרבה מוסדות כאלה בארץ.  חשיבת הגם וגם יכולה להיות גם מכשול.  נשים את המשאבים שלנו על המצוינות החברתית- הומניסטית כתפיסה אסטרטגית שמבדלת אותנו, שימתג אותנו.   הנושא של החיים המשותפים, של פדגוגיה ביקורתית, יש בהם מן החדשנות כולל פעילות בלתי פורמאלית, וזה יהיה חלק מהחידוש.   וזה יכול להביא את האנשים שזה מה שמתאים להם."
· כדאי עוד לחדד את השאלה המרכזית : " מה הסיפור שאנחנו מספרים ? " מה הנראטיב שלנו.
· כדאי עוד להעמיק בשאלה מה יגרום לתלמידים יהודיים לבחור בבית הספר העל יסודי שלנו ?
________________________________________________________________

ה. הצוות החינוכי -  חשיבות ומרכזיות הצוות החינוכי בבתי הספר לא רק ככלי להעברת המטרות החינוכיות לתלמידים אלא כקבוצת יעד בפני עצמה. "איכותה של מערכת החינוך אינה יכולה לעלות על איכות מוריה" , אמירה " טריוויאלית" זו אותה מרבים לצטט מדו"ח מקינזי  צריכה לשמש מוטו מרכזי על אחת כמה וכמה בבתי הספר של 'יד ביד' בשל ייחודם בשלושה היבטים מרכזיים: 
· האידאולוגי המתלווה לחיים המשותפים של יהודים וערבים באותו בית ספר, דבר הבא  לידי ביטוי בכל אורחות החיים של בית הספר כמו גם בתכני הלמידה ובשיטות ההוראה.  יש לפתח צוות מקצועי מחויב אידאולוגית לתפיסה ההומניסטית והשוויונית של בית הספר.
· זהותי – המורים לא מגיעים לביה"ס ממקום שוויוני. אצל המורים היהודים הזהות היהודית-ישראלית והנראטיב הציוני מושרשים עמוק על בסיס חייהם במדינת ישראל על כל הנובע מכך. המורים הפלסטינים מגיעים עם פחות ידע והיכרות עם הנראטיב הפלסטיני וגם עם חשש מעיסוק בכך עקב ההשתקה הקיימת בנושא בחברה בישראל ובמערכת החינוך הישראלית. 
· פדגוגי  - מרכזיות הוראה השפה, התרבות והמיקוד בחיים משותפים בישראל , הדורשים עבודה ייחודית והתמקצעות ייחודית

יש לבחור צוות ובעיקר להכשיר צוות המסוגל להתמודד עם הסוגיות המורכבות הללו. הנחת העבודה ההיא שהצוותים חייבים בברור ממעמיק ,יסודי ומתמיד בסוגיות האלה על מנת להוביל את התלמידים בדרכים הללו.  על מנת לחנך תלמיד ביקורתי, ופורץ דרך צוותי ההוראה עצמם צריכים להיות אות ומופת לכך.
.מתוך הדיונים, מנהלת ביה"ס:" הסיפור העיקרי הוא הצוות! צוות שסגור על עצמו ועל הזהות שלו ויש לו ציר מארגן שחציו הומניסטי וחציו לאומי זה הכי קריטי."
חבר בהנהלת העמותה: " יש לנו אחריות כעמותה להשקיע במורים חדשים על מנת לפנות להם מקום לקיים את השיח הזה. קודם כל הם צריכים לברר את זה בינם לבין עצמם. הנחת העבודה באיתור והכשרת המורים שהיא לא נגמרת גם אם נבחר את הטובים ביותר".

ו. לאחר י'ב שנים?  - שאלה זו הנמצאת כביכול מחוץ לטווח הפעולה של בתי הספר, חשובה ומשמעותית לא רק כאבן בוחן המשקפת את המעשה החינוכי במהלך שנותיו של התלמיד בבית הספר אלא גם משום שהיא מרכזית בהחלטת התלמיד והוריו האם להרשם בבית הספר. לעיתים היא אף משליכה לאחור בעיני התלמידים על כל המהלך המשותף, היהודי-ערבי, אותו חווה במהלך השנים בביה"ס.
בבתיה"ס היהודיים ההכנה לגיוס לצה"ל תופסת מקום משמעותי בשנתיים האחרונות של התיכון. עבור התלמידים הערביים השנתיים האחרונות של התיכון הן בעיקר התכווננות ליציאה לחיים אזרחיים בוגרים וללימודים אקדמיים. הפער הזה בהתכווננות שמתעצם משמעותית עקב המשמעות של הצבא לשתי הקבוצות יוצר אתגר חינוכי וחברתי אדיר בשנות התיכון. מתוך כך עולות שאלות משמעותיות: 
· היחס לגיוס לצה"ל – עבור הקבוצה היהודית ככלל השירות הצבאי הוא חלק מהחובות המרכזיות של אזרח למדינתו ויור תחושת גאווה ושייכות, עד כדי היותו כרטיס כניסה עבורו לחברה הבוגרת. עבור הקבוצה הערבית הצבא מסמל את הכיבוש על כל המשתמע מכך.
· היחס לשירות אזרחי – עבור הקבוצה הערבית השירות האזרחי הוא 'תחליף' לצבא וחלק מהמימסד הבטחוני הישראלי. עבור חלק מהקבוצה היהודית זה יכול להוות חלק מדרכי ההשתלבות וקיום חובות אזרחיות לבוגרים הערבים.
  הפער  הללו, יכולים לייצר מתחים רבים בקרב התלמידים והוריהם, ולפגוע במהלך החינוכי אלה יכולות להוות גם הזדמנויות חינוכיות לא פשוטות אך משמעותיות לדיון ודיאלוג . קיימת הסכמה שלא ניתן להכריז או לחייב על דרך מסוימת 'רשמית' של בית הספר.  מצופה מהתלמיד לבחור את דרכו לאור הקבוצה האתנית והקהילה בה הוא חבר, מתוך חשיבה עצמאית, אישית, המאתגרת את גבולות השיח בה הוא נתון, וכל זה תוך דיאלוג בין הקבוצות השונות.
· יש לקיים דיון פתוח, כנה , ומשמעותי על הגיוס לצה"ל של חלק מהתלמידים היהודיים, בסופו של התהליך יבינו כל אחד מהצדדים כיצד תופס הצד השני את הגיוס לצבא ויסייעו לתלמידים לקבל את החלטותיהם באופן מודע ומושכל.
· העמותה ובתי הספר לא ינקטו "קו רשמי" בנוגע  לסוגיה של העשייה לאחר סיום התיכון  ויאפשרו לתלמידים בחירה מושכלת מודעת ורחבה בנוגע להמשך דרכם.
· יתקיימו שני מסלולי הכנה ליום שאחרי ביה"ס: האחד יעסוק בשרות הצבאי אשר יכין את התלמידים לסוגיות הערכיות והמוסריות בהם עשוי התלמיד להיתקל בעת שרותו הצבאי והשני בסוגיות של אפשרויות לשירות התנדבותי, לימודים אקדמיים ועולם התעסוקה.
· בית הספר יעודד את תלמידיו לקחת חלק במסגרות התנדבותיות כמו שנת שירות או מכינה , ויבדוק אפשרות לשנה משותפת במסגרת העמותה .
- מתוך השיחה עם הבוגרים: " לגבי השירות הצבאי היה לנו קשה שהתלמידים היהודים ילכו לצבא, וחלק מהם ישארו בתפקיד קרבי,  וזה באמת הציק לנו ולא אהבנו את הפוסט של מישהיא עם הנשק וזה יצר ניתוק בין היהודים לערבים, מכיתה י' התחילו הויכוחים הללו, תמיד הייתה הרגשה של ניתוק".
" זו סוגייה מאוד מורכבת , לדעתי זה של ' יד ביד' אין עמדה רשמית זה עדיף.  למשפחה שלי ולאבא שלי (שהיה אחד מהמעורבים בביה"ס) השרות הצבאי היה מאוד חשוב לו,  שהבנים יעשו שרות משמעותי.  עובדה שהייתי בשירות צבאי ואפילו שנה בקבע. "
________________________________________________________________

ז.  פעילות בלתי פורמאלית – מהתאורים עולה שחלקה של הפעילות הבלתי פורמאלית בבתי הספר קטן ולא משמעותי בשל קשיים אובייקטיבים והבדלים בין הקהילות.  עולה הסכמה שחלקה של הפעילות הזו משמעותי ביותר בשני היבטים:
·  חיזוק הקשר בין התלמידים בעיקר בעל יסודי שם יש התבדלות  לאור מסלולי הלימוד, וביסודי לקראת הבחירה להמשיך לעל יסודי.  
· כאמצעי להשגת היעדים הפדגוגיים של בית הספר מאקטיביזם ועד התנדבות.
יש לנסח תפיסה כוללת של מערך הפעילות בשעות פעילות ביה"ס ולאחר שעות בית הספר על מנת לחזק את הקשר בין התלמידים וכאמצעי להשגת המטרות החינוכיות.  המהלך  ישלב את הצוות החינוכי של בית הספר, המחלקה הפדגוגית ומחלקת הקהילות של העמותה. פעילות זו לא תהוווה תחליף לפעילות של תנועות נוער או חוגים של התלמידים.
מתןך שיחה עם הבוגרים: "  לטיול השנתי הייתה השפעה מאוד גדולה כי סוף סוף היינו ביחד.  חשוב לעבוד על הנקודה הזו..., אולי פעילות אחה"צ ולגבש את כל התיכון ביחד זה יכול לתת קשר יותר טוב. "
________________________________________________________________

ח.  פדגוגיה  - יש הסכמה על הקשר בין המעשה הפוליטי אזרחי של בית הספר לבין הפדגוגיה שלו.  יש לאפשר מקום לכל תלמיד, לכל קהילה לבטא את עצמה בתכני הלימוד ובאופני הלימוד.  יש לפתח תוכניות לימוד ייחודיות לאור ייחודו של בית הספר ולאור המטרות שלו. התמקצעות פדגוגית היא אבן יסוד בדרכו של בית הספר למצוינות. לכל מהלך עם התלמידים צריך להיות מהלך מקביל בקהילת המורים (ראה סעיף ה'), ועל כך צריכות לעבוד כל מחלקות העמותה. לא הגענו לשיח מספיק מפורט על מתודולגיות ההוראה , אולם יש הסכמה רחבה שלמידה משמעותית * בה התלמיד מבנה את הידע, ולא מקבלו מן המוכן ורק משעתקו, היא הכרחית בביה"ס מהסוג הזה.
· מתודולוגיה ייחודית
· תוכניות לימוד ייחודיות
· בחינות בגרות ייחודיות
מתוך הדיונים, מנהלת ביה"ס : "במסגרת החשיבה על הדיאלוג היהודי -ערבי, אי אפשר להפריד תוכן מפדגוגיה ולשלב עקרונות מהפדגוגיה הביקורתית גם עם הצוותים בתוך בתי הספר ושזה גם יגיע כעקרונות לעבודה עם התלמידים".
* " למידה שבה הלומד מארגן מחדש את התנסויותיו ( ידע, מושגים, מחשבות, רגשות) באמצעות התנסויות חדשות ויוצר תשתית להתנסויות מורכבות יותר בעתיד"  - יורם הרפז

נושאים שעדיין דורשים דיון וטיפול : 
· המבנה הארגוני של בית ספר העל יסודי וחיבוריו עם הגנים והיסודי. 
· יחסי גומלין עם השותפים להקמת בית הספר: קהילת ההורים, רשות מקומית, משרד החינוך
· היתכנות כלכלית של כל אחד מהרכיבים הפדגוגיים ותיעדוף בין הצרכים השונים. 
_______________________________________________________________

חברי ועדת ההצמחה: 
חסן אגבאריה	מנהל גשר על הואדי, כפר קרע
גיא אלוני	מורה, מחנך ורכז חברתי, על יסודי ירושלים
דני אלעזר 	מנכ"ל עמותת 'יד ביד'
אינאס דיב	מנהלת אגף פדגוגיה 'יד ביד'
אנג'י ותד	סגנית מנהלת על יסודי ירושלים
מנאר חיידר	מנהלת ביה"ס גליל
אפרת מאיר	מנהלת על יסודי ירושלים
שרון מיכאלי	מנהלת ביה"ס כולנא-יחד ביפו. 
מוחמד מרזוק	מנהל אגף קהילות
אשל קליינהאוז	פרויקטור הצמחת על יסודיים בעמותה       


פגישות אישיות וראיונות שהתקיימו: 
· דני אלעזר – מנכ"ל העמותה
· מוחמד מרזוק – מנהל אגף קהילות
· אינאס דיב – מנהלת אגף פדגוגיה
· עופר מתן – מנהל תקשורת ושיווק
· דני בר גיורא – ועדת מנהל של העמותה, בית ספר מנדל למנהיגות חינוכית  
· אריק ספורטה – מנהל לשעבר של העל יסודי בירושלים
· לוטן רוטמן – הורה לתמידה ביסודי , ירושלים
· 
· יותם טרון – מנכל משותף של המכון הדמוקרטי
· אבי רוקח – מנהל קהילת מרכז ברשת אמי"ת
· קבוצת בוגרי בתי הספר של יד ביד
· חסן אגברייה – מנהל גשר על הואדי, כפר קרע
· אנג'י וותד – מורה , מחנכת וסגניץ המנהלת על יסודי ירושלים
· גיא אלוני – מורה, מחנך רכז חברתי , בעל יסוד ירושלים
· נעמה אבו דאלו – יועצ ומחנכת בעל יסודי ירושלים
· אפרת מאיר – מנהלת על יסודי ירושלים
· נדיה כנעני  - בית הספר מנדל למנהיגות חינוכית, כיום מנהלת אגף פדגוגיה בעמותה
· שרון מיכאל – מנהלת כולנא-יחד , ביפו
· נעה צוק – מנהללת לשעבר של ביהס בגליל, כיום מנהלת אגף חינוך במ.א. משגב
· אסתי רוזנפלד – מנהלת תפעול
· מנאר חיידר – מנהלת ביה"ס בגליל
· מרזוק אל חאלבי – עיתונאי, סופר, משורר, מתרגם, משפטן , , פגישה במסגרת ועדת ההצמחה. 
· פגישה עם נציגי רשת עמל
· פגישה במרכז להוראה בדרך החקר, בביה"ס מנור כברי
· 2 ישיבות עם הנהלת העמותה
· 2 ישיבות עם צוות הדיאלוג בעמותה
· ישיבה עם מנהלי בתי הספר בעמותה
·  2 פגישות עם נציגי הורים מקהילת יפו
· 2  פגישות עם נציגי ההורים מקהילת חיפה
· סיור וצפייה בשיעור בביה"ס בכפר קרע
· סיור וצפייה בשיעור בביה"ס ביפו
· סיור בביה"ס בירושלים
· סיור וצפייה בשיעור בביה"ס בגליל. 
· 2 פגישות עם צווות בית הספר הבין לאומי בגבעת חביבה. 
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07/20/22  


עמותת יד ביד 


-  


סיכום מפגשי ועדת הצמחת בתי ספר על יסודיים 


 


רקע


  - 


חיפה 


, 


יפו


, 


כפר קרע


, 


גליל


, 


ירושלים


– 


' 


יד ביד


'


פ פועלים שישה בתי ספר של 


"


ל תש


"


בשנה


רק בבית הספר בירושלים קיימת מסגרת על יסודית עד כיתה י


,  


ובית ברל


'


.


ב


 


ס 


"


אנו מאמינים שככל שבביה


. 


ס על יסודיים נוספים


"


רואה חשיבות רבה בהקמת בתי


' 


יד ביד


'


ס העל יסודי 


"


ביה


, 


היסודי הילדים מתחנכים לחיים משותפים ושוויוניים לרב תרבותיות ודו לשוניות


א של הת


.


נ


.


ס היסודי הרעיונות הללו מוטמעים לד


"


בביה


. 


מזמן הזדמנויות חינוכיות נוספות


ל


מיד 


, 


לחזק את המחויבות האזרחית שלהם


, 


ובעל יסודי יש הזדמנות אדירה להעמיק את הדיון הזהותי


.


ולצקת את התשתית האקטיביסטית שלהם לשינוי לטובה של המציאות


 


יש השפע


, 


לקמפוס אשר מתחיל מגן עובר ביסודי ומסיים בעל יסודי


, 


מעבר לכך


ה


 רחבה יותר על 


קמפוס שכזה יהיה מרכז חינוכי 


. 


איזורי בו הוא נמצא


/


הקהילה המקיפה אותו ועל המרחב העירוני


.


ורב תרבותיים וישמש מגדלור לאזור כולו


, 


שוויונים


, 


וקהילתי המקדם חיים משותפים


 


מקדמת הזדמנויות חינוכיות 


, 


ס על יסודיים מלווה בשאלות זהותיות עמוקות


"


ברור שהקמת בתי


.


נפלאות ומעלה אתגרים לא מעטים


 


וקיים רצון 


' 


ס הצומחים ביפו ובחיפה השכבות הבוגרות מתקרבות לכיתה ו


"


ברמה המעשית בבתיה


.


ס על יסודי


"


להמשכיות לבי


 


התהליך 


פגישות אישיות של הפרויקטור עם אנשי חינוך מתוך 


, 


בחירת פרויקטור להובלת המהלך


– 


הקמנו צוות חשיבה ותכנון 


.  


)


ראה פרוטוקולים נפרדים ורשימת בעל התפקידים


(


ומחוץ לעמותה 


המורכב מנציגי העמותה ובתי הספר המונה 


' 


יד ביד


'


ס על יסודי של 


"


לבניית מודל לבי


10


 


בפגישות ניסינו למפות את העקרונות 


. 


ואנשי הנהלת העמותה


, 


מנהלים


, 


משתתפים בהם מורים


השאלות 


"


לאחר ניסוח מסמך העקרונות ו


, 


וכלכליים של בית ספר שכזה


, 


פדגוגיים


, 


האידאולוגיים


.


ונציגי משרד החינוך


, 


נציגי הרשות המקומית


, 


נעבור להיוועצות עם קהילות ההורים


,  


"


הגדולות


 


 


שפה 


. 


א


את ההכרות והשליטה בשפות הערבית 


 


)


ובשמם


(


בתי הספר הדו לשוניים שמו בראש מעייניהם 


.


והעברית כאמצעי המרכזי להכרות בין התרבויות השונות


 


שפה כאמצעי לתקשורת רחבה ועמוקה 


בדיוני הועדה שאלנו עד כמה מרכזית מקומה של 


, 


ושפה כאמצעי לגשר בין הקהילות השונות


מה היא הרמה הנדרשת מתלמיד בבית הספר בכל אחת הכיתות 


?  


השפה בחינוך העל יסודי


באיז


? 


הגבוהות


ו


באיז


? 


 שפה יתנהלו השיעורים


ו


?


 שפה יגשו התלמידים לבחינות הבגרות


 


 


ו


האם 


'


ראה סעיף ב


(


, 


אנחנו רוצים לאמץ מוקד עבודה אחר בחטיבת הביניים ובתיכון


) 


:


תאור מצב


  יש הסכמה רחבה שבנושא הוראת השפות בבתי הספר היסודיים קיים פער בין 


.


הרמות הדקלרטיביות לעומת המציאות בשטח


 


באופן כללי ניתן לומר שרמת השליטה של 




1     07/20/22   עמותת יד ביד  -   סיכום מפגשי ועדת הצמחת בתי ספר על יסודיים    רקע   -  חיפה  ,  יפו ,  כפר קרע ,  גליל ,  ירושלים –  '  יד ביד ' פ פועלים שישה בתי ספר של  " ל תש " בשנה רק בבית הספר בירושלים קיימת מסגרת על יסודית עד כיתה י ,   ובית ברל ' . ב   ס  " אנו מאמינים שככל שבביה .  ס על יסודיים נוספים " רואה חשיבות רבה בהקמת בתי '  יד ביד ' ס העל יסודי  " ביה ,  היסודי הילדים מתחנכים לחיים משותפים ושוויוניים לרב תרבותיות ודו לשוניות א של הת . נ . ס היסודי הרעיונות הללו מוטמעים לד " בביה .  מזמן הזדמנויות חינוכיות נוספות ל מיד  ,  לחזק את המחויבות האזרחית שלהם ,  ובעל יסודי יש הזדמנות אדירה להעמיק את הדיון הזהותי . ולצקת את התשתית האקטיביסטית שלהם לשינוי לטובה של המציאות   יש השפע ,  לקמפוס אשר מתחיל מגן עובר ביסודי ומסיים בעל יסודי ,  מעבר לכך ה  רחבה יותר על  קמפוס שכזה יהיה מרכז חינוכי  .  איזורי בו הוא נמצא / הקהילה המקיפה אותו ועל המרחב העירוני . ורב תרבותיים וישמש מגדלור לאזור כולו ,  שוויונים ,  וקהילתי המקדם חיים משותפים   מקדמת הזדמנויות חינוכיות  ,  ס על יסודיים מלווה בשאלות זהותיות עמוקות " ברור שהקמת בתי . נפלאות ומעלה אתגרים לא מעטים   וקיים רצון  '  ס הצומחים ביפו ובחיפה השכבות הבוגרות מתקרבות לכיתה ו " ברמה המעשית בבתיה . ס על יסודי " להמשכיות לבי   התהליך  פגישות אישיות של הפרויקטור עם אנשי חינוך מתוך  ,  בחירת פרויקטור להובלת המהלך –  הקמנו צוות חשיבה ותכנון  .   ) ראה פרוטוקולים נפרדים ורשימת בעל התפקידים ( ומחוץ לעמותה  המורכב מנציגי העמותה ובתי הספר המונה  '  יד ביד ' ס על יסודי של  " לבניית מודל לבי 10   בפגישות ניסינו למפות את העקרונות  .  ואנשי הנהלת העמותה ,  מנהלים ,  משתתפים בהם מורים השאלות  " לאחר ניסוח מסמך העקרונות ו ,  וכלכליים של בית ספר שכזה ,  פדגוגיים ,  האידאולוגיים . ונציגי משרד החינוך ,  נציגי הרשות המקומית ,  נעבור להיוועצות עם קהילות ההורים ,   " הגדולות     שפה  .  א את ההכרות והשליטה בשפות הערבית    ) ובשמם ( בתי הספר הדו לשוניים שמו בראש מעייניהם  . והעברית כאמצעי המרכזי להכרות בין התרבויות השונות   שפה כאמצעי לתקשורת רחבה ועמוקה  בדיוני הועדה שאלנו עד כמה מרכזית מקומה של  ,  ושפה כאמצעי לגשר בין הקהילות השונות מה היא הרמה הנדרשת מתלמיד בבית הספר בכל אחת הכיתות  ?   השפה בחינוך העל יסודי באיז ?  הגבוהות ו באיז ?   שפה יתנהלו השיעורים ו ?  שפה יגשו התלמידים לבחינות הבגרות     ו האם  ' ראה סעיף ב ( ,  אנחנו רוצים לאמץ מוקד עבודה אחר בחטיבת הביניים ובתיכון )  : תאור מצב   יש הסכמה רחבה שבנושא הוראת השפות בבתי הספר היסודיים קיים פער בין  . הרמות הדקלרטיביות לעומת המציאות בשטח   באופן כללי ניתן לומר שרמת השליטה של 

