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תקציר 
מאמר זה מציג מחקר שנערך על ידי המדריכות הפדגוגיות של הנתיב היצירתי לגיל הרך בסמינר הקיבוצים, והשתתפו בו סטודנטיות, גננות ומורות כולן בוגרות הנתיב. המחקר נערך מתוך עמדת התבוננות רפלקטיבית רטרוספקטיבית של המדריכות על תהליכי ההכשרה, מהלך שאפשר להן בחינה של תהליכי ההכשרה שהן עצמן מקיימות, והיווה הזדמנות לגיבוש והמשגה של מודל ההכשרה בנתיב.
ממצאי המחקר מצביעים על כך כי עקרונות תהליך ההכשרה שפותח לפני ארבעים שנה על ידי מייסדות הנתיב, בראשות הגב' שרה שפיר, מתקיימים גם במודל ההכשרה העכשווי, למרות שינויים מערכתיים שנערכו במהלך השנים. עקרונות אלה מהווים תשתית לפיתוח זהות אישית-מקצועית-יצירתית לסטודנטיות הלומדות בו. נמצא כי התהליך תורם לביסוס השפה והגישה היצירתית, משפיע על תפיסת העצמי והמודעות העצמית של הסטודנטיות והגננות/מורות בוגרות הנתיב, ועוזר להן להבנות את השקפת העולם החינוכית שלהן. מודל ההכשרה שפותח מתוך ממצאי מחקר מתאפיין בשלושה צירים מרכזיים: למידה רב-כיוונית, כלים חזותיים-רעיוניים, וציר החיבורים. אלה מתרחשים בשלוש זירות מרכזיות: בפרקטיקה בגני הילדים, בקורסי האמנויות השונות הנלמדים במהלך ההכשרה ובהדרכה הפדגוגית המשלבת בין כל חלקי ההכשרה. המודל שיפורט במאמר, עשוי להוסיף חומר תיאורטי ואמפירי לתהליך הכשרה של נשות חינוך בגיל הרך.


מבוא
הנתיב לחינוך יצירתי במחלקה לגיל הרך במכללת סמינר הקיבוצים הוקם בשנת 1978 על ידי קומץ מרצים מסמינר הקיבוצים, בראשות שרה שפיר, כנתיב הכשרה ייחודי בישראל. הנתיב הוקם כמסלול נפרד מהמסלול לגיל הרך, ונועד לתת מענה לסטודנטיות וסטודנטים שבחרו לשלב אמנויות ויצירתיות בלמידה-הוראה. 
טיפוח יצירתיות הוא אחד האתגרים המעניינים ביותר עבור כל מורה. אתגר זה כרוך בהבנת הדינמיקה האמיתית של עבודה יצירתית. הנתיב לחינוך יצירתי רואה בחירות האישית מפתח לפיתוח אדם יצירתי. אך מפתח זה אינו היחיד. האתוס היצירתי מאז הקמת הנתיב ועד היום עסק בשילוב האומנויות בחינוך: תאטרון, תנועה, מוזיקה אומנות פלסטית ועוד (שפיר, ענר ופרבר, 1995); באינטליגנציות המרובות (גארדנר, 1996), שבאות לידי ביטוי בעשיה החינוכית (לנדאו, 2001; רובינסון 2016); ובתהליכים מקבילים בהכשרה ובשדה. 
המחנכת, לתפיסת הנתיב, היא אשת מפתח בעשייה החינוכית ומכאן הצורך שלה להכיר את עצמה לעומק, כדי שתוכל להתבסס על יכולותיה במפגש עם ילדים ואנשים (אבינון, 2014; קליין ויבלון, 2008). לשם כך, ההכשרה בנתיב היצירתי מחדדת את מודעות הסטודנטיות לאינטליגנציות השונות שלהן, תומכת בחיזוק ופיתוח היצירתיות שלהן ובה בעת מאפשרת את הפליאה מהגילוי, המשחק, הלמידה, יצירת הקשר החברתי ופיתוח מיומנויות השלובים זה בזה למארג ייחודי המאפיין את שלב ההתפתחות. במקביל, ההכשרה מפתחת אצלן את היכולת לאפשר לעצמן ולילדים ביטוי רב-ערוצי, להבין את הילדים לעומק ולהיות רגישות, אכפתיות ואמפתיות. הכשרה זו נענית לעקרונות אשת החינוך והפמיניסטית נל נודינגס (2012Noddings, ), המציינת כי יצירת אקלים בו מתקיימים יחסי אכפתיות הינו חלק ממטרתם של כל המורים וקובעי המדיניות החינוכית. מורים אכפתיים, היא מקווה, יעזרו לתלמידים שלהם להיכנס לעולם המבוגרים נכונים לדאגה ואכפתיות לאחרים. 
לאורך השנים התנהלה ההכשרה בנתיב היצירתי כתורה שבעל פה הפועלת לאורם של העקרונות שנקבעו על ידי המייסדות (ראו להלן). כל מדריכה פדגוגית חדשה שנכנסה לנתיב קיבלה הדרכה וחונכות מהמדריכות הוותיקות, ולמדה מהן את רזי ההדרכה ודרכי ההוראה. מרצים חדשים שנכנסו לנתיב קיבלו הנחיה והדרכה מראשי המחלקה והמדריכות, על בסיס אותם עקרונות. במהלך השנים, אמנם נכתב חומר יישומי ותועדו תהליכי ההכשרה, אך לא נערך מחקר אמפירי, ולא נכתב חומר תאורטי המציג את תהליכי ההכשרה היצירתית בגיל הרך בכלל ובנתיב היצירתי בסמינר הקיבוצים בפרט. לפני מספר שנים מכללת סמינר הקיבוצים יצרה שינוי מערכתי, והפכה את המסלול לגיל הרך למחלקה, המורכבת משלושה נתיבים: הנתיב היצירתי, הנתיב הדיאלוגי והנתיב לחינוך מיוחד לגיל הרך. השינוי המערכתי הוביל להתבוננות רפלקטיבית רטרוספקטיבית של המדריכות הפדגוגיות של הנתיב היצירתי על תהליכי ההכשרה. מהלך זה אפשר להן בחינה של תהליכי ההכשרה שהן עצמן מקיימות, והיווה הזדמנות לגיבוש והמשגה, שהובילה למחקר אמפירי (המתואר בהמשך). המחקר שנערך על ידי שש המדריכות הפדגוגיות של הנתיב וראשת המחלקה לגיל הרך, בחן את תהליכי ההכשרה היצירתית, כפי שהשתקפו בעדויות הסטודנטיות והבוגרות. מתוך הממצאים עלה כי העקרונות של מייסדות הנתיב והתהליכים הנהוגים בו התגבשו לכדי מודל. המודל כולל את דרכי רכישת השפה היצירתית בשלבי ההכשרה השונים, את תהליכי ההתפתחות של הזהות המקצועית של נשות חינוך יצירתיות, ויישומם על ידי בוגרות הנתיב בעבודתן בגנים ובבתי הספר. 
במאמר זה נציג את נושא היצירתיות בתחום החינוך, את עדויות הסטודנטיות כפי שעלו מתוך הראיונות עמן, ואת מודל ההכשרה כפי שזה נוסח מתוך ממצאי המחקר. מבחינה זו, מאמר זה מבקש למלא את החסר ולהתחקות אחר התגבשותה של שפה יצירתית וזהות מקצועית של מתכשרות להוראה בנתיב היצירתי.
פיתוח יצירתיות 
גילפורד (1950 ,Guilford) אחד התיאורטיקנים הראשונים של היצירתיות, חקר את מבנה האינטליגנציה האנושית וניתח את האלמנטים המצויים בדרך החשיבה היצירתית. הוא הגדיר יצירתיות כמחשבה מסתעפת, רב-כיוונית, שהינה תרכובת של גמישות המחשבה בעלת יכולת לזהות פתרונות רבים למצב נתון. היצירתיות לתפיסתו היא מקוריות ורגישות, ובבסיסה היכולת להגיע לפתרונות חדשים ולרעיונות מחדשים. על בסיס הגדרה זו נבנו עקרונות הנתיב היצירתי כחלק מתפיסה חינוכית של יצירתיות בגיל הרך. 
מה שמחזק את עקרונות הנתיב ואת הדרכים ליישומם הוא תפיסתו של רובינסון המגדיר יצירתיות כתהליך שבו נוצרים רעיונות מקוריים בעלי ערך (רובינסון, 2016) וקושר אותה לשני מושגים אחרים: דמיון וחדשנות. לשיטתו, יצירתיות היא הפעלת הדמיון, היכולת להעלות על הדעת דברים שאינם נוכחים בחושינו, ויישומם. חדשנות בהקשר של יצירתיות, היא היכולת לממש את הרעיונות החדשים. ואין הדבר אומר שרק אנשים מיוחדים הם יצירתיים, גורס רובינסון. זהו מיתוס, כמו המיתוסים שלא ניתן ללמד יצירתיות, או שיצירתיות קשורה רק לאמנויות, או שיצירתיות באמנויות קשורה להבעה עצמית חסרת עכבות. לתפיסתו, יצירתיות נובעת מכוחות רבים שיש לכולנו מעצם היותנו בני אדם והיא אפשרית בכל תחומי החיים: במדע, באמנויות, במתמטיקה, בטכנולוגיה, במטבח, בהוראה, בפוליטיקה, בעסקים. כמו יכולות אנושיות רבות, ניתן לטפח ולעדן את כוחות היצירה שלנו תוך עשייה הכוללת שליטה הולכת וגוברת במיומנויות, ידע ורעיונות.
האישיות היצירתית, טוענת לנדאו (1997) היא "פתוחה, רגישה, סקרנית, גמישה, משחקית; מצטיינת בשטף ובגמישות הרעיונות, משלבת הגיון ודמיון, סובייקטיבית ואובייקטיבית; אינה מארגנת מידע בקטגוריות מצומצמות, ודוחה את השיפוט לשלבים מאוחרים של התהליך היצירתי". לגבי התוצר היצירתי, היא מוסיפה כי "הביטוי של היצירתיות אינו בהכרח תוצר מוחשי, אלא גם תובנה, רעיון או חוויה רגשית" (לנדאו, 1997, 227).
לצד הדמיון, גד אלכסנדר (2016) מזהה בבסיס היצירתיות גם את הפליאה. אלא שלצורך יצירת תוצר יצירתי, אין די  בנטייה או ביכולת לדמיין. דרושים גם משמעת ורצף מחשבתי המובילים מהפליאה או ההיתקלות הראשונית בקושי אל תוצר או אל פתרון. זוהי האפשרות לפתח הבנה, שגם אם אינה חדשה ומקורית על פי אמות מידה של מומחים, היא בלתי מוכרת ללומד עצמו. לתפיסתו של אלכסנדר, המעבר מזיהוי ראשוני של קושי או מהתעוררות של פליאה אל פתרון יצירתי, לא תמיד סוגה בשושנים, ולעתים ההתקדמות כרוכה בדרך חתחתים שטמונות בה הזדמנויות לא מעטות לכישלון.
אך יצירתיות, על פי רובינסון, אינה רק יצירת רעיונות מקוריים ושחרור הדמיון. פיתוח יצירתיות כולל גם זיקוק, בדיקה ומיקוד של העשייה היצירתית. מדובר בחשיבה מקורית מצד הפרט, אך גם ביקורת על תהליך העבודה, בדיקה אם העשייה נכונה וכדאית, לפחות עבור האדם שמייצר אותה.
תנאי יסוד לפיתוחם של  כוחות יצירתיים על פי רוג'רס (1973) הם הביטחון והחירות הפנימית. כלומר, התפתחות בסביבה אמפתית הרואה בפרט אדם בעל ערך, היא תנאי הכרחי לפיתוח היצירתיות. גם לנדאו (1997) מציינת כי היצירתיות טמונה באדם וניתנת לפיתוח ולטיפוח בהשפעת סביבה. המקנה חופש ובטחון ומהווה כלי חשוב להתמודדות. את התהליך היצירתי ניסחה לנדאו (2001) במודל בן ארבעה שלבים: הכנה, דגירה, תובנה ואימות. רובינסון (שם) טוען אף הוא כי עבודה יצירתית עוברת לרוב בשלבים אופייניים. זהו תהליך דינמי, שלא תמיד מסתיים כפי שהתחיל, והוא כרוך לרוב ביצירת קשרים חדשים, חציית דיסציפלינות ושימוש במטאפורות ובאנלוגיות. הוא מכוון לכך שיצירתיות איננה תהליך לינארי, בו הלומד רוכש כישורים נדרשים לפני שמתחיל בתהליך. עבודה יצירתית בכל תחום כוללת שליטה הולכת וגוברת במיומנויות ומושגים. 
גישה נוספת הנהוגה בהכשרה בנתיב היצירתי, התפתחה מפדגוגיה, ומקדמת ביקורת על תהליך העבודה היצירתית והערכתה על ידי הלומד, היא הגישה היוטגוגית (heutagogy), למידה מכוונת עצמית (Hase & Kenyon, 2007). גישה זו מציבה את הלומד במרכז, ורואה בו אחראי לקדם את הלמידה של עצמו ולהעריך אותה. הגישה היוטגוגית מתייחסת לעקרונות למידה: התשוקה של הלומד להרחיב דעת, העמקת הנאתו מהלמידה, ביסוס תחושת המסוגלות של הלומד והזדמנות ללמוד להיטמע בחוויה של קשב ופיתוח כישורים, תכנון ולמידה עצמית מתמשכת (קוזמינסקי, 2014). הרעיון המרכזי ביוטגוגיה, על פיו הלומד בוחר את תהליך הלמידה העצמי בעזרת המבוגר, טבוע בתפיסה החינוכית של ז'אן ז'אק רוסו ובהמשך פותח על ידי רוג'רס (1973). לפי רוסו ורוג'רס, הילד יודע למה הוא זקוק ומה מעניין או מסקרן אותו. אי לכך, טוענים בק וקוזמינסקי (2016), תפיסת היוטגוגיה מתאימה לכל גיל. 

עקרונות למידה ומושגים בהכשרת גננת יצירתית
עקרונות הלמידה ששימשו את שרה שפיר ועמיתיה (1995) בבניית המודל של חינוך ליצירתיות וטיפוח אנשי ונשות חינוך יצירתיים משמשים כעוגנים בהכשרת הגננות בנתיב היצירתי גם כיום: 
· הימצאות בתהליך מתמיד של השתנות, המאופיין ביכולת להסתגל במעבר ממצב אחד לאחר; 
· מטרה שהושגה הינה התחלה ליעד חדש; תהליך החינוכי הוא אינסופי; 
· נון-קונפורמיות, כלומר ערעור על נורמות מקובלות תוך חשיבה ביקורתית מתמדת; 
· שהייה באי-ודאות (עמימות), כלומר המוכנות לשאת אי בהירות מכוונת או לא מכוונת, בתחומים כמו הנחיות, תוצרים, תהליכים ויחסים בין-אישיים; 
· התבוננות מנקודות ראות שונות מהמקובל כלומר, ניסיון לאמץ התבוננות שונה מהמיידית או האינטואיטיבית על תופעה או התרחשות; 
· הפחתת התלות בהערכה חיצונית תוך הבניית מוקד פנימי של הערכה, כלומר הלומדים יעריכו את הלמידה שלהם; 
· פיתוח אישיות אוטונומית, שאינה ממלאת דרישות אלא מטילה ספק ומפעילה חשיבה ביקורתית; 
· לגיטימציה לשונות, כלומר ההבנה שאין אמת אחת ועלינו לתת מקום שווה לתפיסות שונות; 
· השהיית שיפוט, כלומר החלפה של שיפוטיות בהתבוננות ביקורתית, מזוויות שונות ללא הכרעה; 
· שימוש בדרכי הוראה אינטר-דיסציפלינאריות, המאפשרות הפעלת מרב החושים, וחיבורים בין תכנים חינוכיים ואמנותיים. 
העוגנים הללו באים לידי ביטוי בתיאוריות, מושגים ובפרקטיקות הנלמדים עד היום בתהליך ההכשרה:  
אינטליגנציות מרובות: תיאורית האינטליגנציות המרובות של גארדנר (1996) היא אחד העוגנים בהכשרה בחינוך היצירתי, ומלווה אותה לאורך שלוש שנותיה. גארדנר הגדיר שבע יכולות תפקודיות של האדם כשבע אינטליגנציות: לשונית, לוגית-מתמטית, מרחבית, גופנית-תנועתית, מוזיקלית, בין אישית ותוך אישית. מודעות ליכולות המגוונות מאפשרת ללמוד בדרכים שונות, וליצור קשר רב-רבדי עם אחרים (גארדנר, 1996). במקביל, המודעות לאינטליגנציות השונות והשימוש בהן כתשתית לעבודה חינוכית מבנה אצל המחנכת את היכולת לאפשר לילדים להביע עצמם, ליצור קשר, להתפתח וללמוד מתוך תחושת מסוגלות וביטחון עצמי (ארמסטרונג, 1996). השימוש באינטליגנציות שונות, בחינוך בגיל הרך, יוצר תשתית ללמידה אפקטיבית מתוך ריבוי ערוצי הקשר הנבנים במוח. הילד מפתח מגוון מיומנויות כך שהוא יכול לבטא את עולמו הפנימי בכמה דרכים וליצור מובן מורכב למושגים אותם הוא רוכש באינטנסיביות בגיל  הגן (מרגליות, 2012). אימון בכל אחת מהאינטליגנציות והיכולת לשלב ביניהן עומדים בבסיס ההכשרה היצירתית.
רפלקטיביות ושאילת שאלות: עיקרון משמעותי נוסף על המודעות לאינטליגנציות המרובות, העובר כחוט שני בשלוש שנות ההכשרה, הוא עקרון ההתבוננות הרפלקטיבית. למושג רפלקציה מספר מובנים, אחד מהם הוא התבוננות עצמית, השתקפות עצמית, מודעות עצמית או עין פנימית הצופה על האדם עצמו. העין הפנימית הצופה על האדם עצמו ומאפשרת לו לאסוף נתונים על עצמו בכל התחומים (מחשבות, רגשות, מראה גוף ועוד) ולתקן את הראוי לתיקון (בירנבוים, 1997). הרפלקציה קשורה בדרך כלל לפתרון בעיות, טוען שם טוב (2015) ומשתמשים בה במצבי ספק והתלבטות ולכן אחד ממאפייניה הוא ניסוח מחדש של אותם מצבים, על מנת למצוא פתרונות ולהתמודד עם מורכבותם. יחד עם זאת, שימוש ברפלקציה הינו חיוני לכל תהליך לימודי המבקש להעמיק את ההבנה של הלומד לגבי מעשיו, שיקולי הדעת שלו, מחשבותיו ורגשותיו. 
שאילת שאלות בתוך תהליך הלמידה היא אחד הכלים שמאפשרים את ההתבוננות הרפלקטיבית. כפי שטוענת מקסין גרין (2019), המשימה החינוכית היא לעורר מצבים שמעודדים את הצעירים להתחיל לשאול שאלות ולחפש את הסיבות להתרחשויות. השאלות נובעות מעמדה סקרנית על החיים ועל הסביבה, והן מאפשרות לאתר מידע חסר. ידע טוב המסופק ללומדים, הוא ידע שאפשר לשאול עליו שאלות יעילות, אשר מקדמות את ההבנה ואת ארגון המידע המוביל לפתרון הבעיה. שאילת שאלות היא מיומנות חשובה לא רק לצורך הלמידה אלא גם לביצוע תהליך רפלקטיבי ומטה-קוגניטיבי. השואלים צופים ושולטים על תהליכי העיבוד באמצעות דיאלוג עצמי: הם שואלים את עצמם שאלות ועונים עליהן. בעזרת השאלות הלומדים נעשים מודעים לדרישות המשימה ולמטרותיה לתכנון דרכי פעולה ולבקרת ההישגים. שאלות אלה מתמקדות בשלושה שלבים: לפני הלמידה, בתוך הלמידה ואחרי הלמידה (קניאל, 2006).
התבוננות וחקירה עצמית: הכרות הגננת/הסטודנטית עם עצמה והמודעות אל דרכי החשיבה שלה, מאפשרות לה גם הכרות מעמיקה עם הילדים בגן, עם השונות ביניהם, הצרכים והיכולות המגוונות שלהם. העלאת תהליכי החשיבה למודעות כרוכה בחשיבה רפלקטיבית שבה תהליך החשיבה עצמו הופך למושא ההתבוננות והניתוח, ובמילים אחרות: חשיבה על החשיבה. המושג "מטה-קוגניציה" שטבע פלבל (1976, Flavell ( מתייחס ליכולת הפרט לחשוב על החשיבה שלו ולנווט את התהליכים הקוגניטיביים שלו. ויגוצקי (1986/1934; 1978,(Vygotsky  מדגיש את חשיבותן של אינטראקציות חברתיות ושל שימוש בשפה המדוברת כ"כלי" לבניית משמעות לידע ולפיתוח יכולת החשיבה. אם כך, חשיבה רפלקטיבית על האינטראקציות הנוצרות בגן בין הגננת לבין הילדים ובינם לבין עצמן, תקדם את יכולותיה המטה-קוגניטיביות. 
אמנות כמנוע צמיחה: עקרון נוסף המהווה מקור חשוב ליישום תפיסת ההכשרה בנתיב היצירתי הינו האומנויות השונות כמקור לצמיחה של הסטודנטים ובמקביל ליישום כפרקטיקה בהוראה. לטענת מקסין גרין (2019) העיסוק באומנות מפתח באדם סוג מסוים של ידע רוחני, של רגישות ומודעות רבה יותר למשמעות, איכות, שלמות ויחסי אנוש.  לתפיסתה, "ערכן המיוחד של האומנויות עבור מלאכת החינוך נעוץ בכך שהן מדברות אלינו בצורה בלתי אמצעית, ומזמנות לנו את התובנות שלהן ללא הטפה מוסרית וללא מאמץ כפוי של אימון ותרגול" (שם, עמ' 10).

המחקר 
המחקר נערך בגישה האיכותנית, המתבססת על התפיסה כי המציאות היא מורכבת, דינמית ואינה ניתנת לכימות, וכך גם עולמו הפנימי של האדם. המציאות כוללת ריבוי מציאויות סובייקטיביות המבוססות על מתן משמעות הבנייה על פי הראייה של הפרט (Denzin & Lincoln, 2000). המחקר האיכותני מנסה לרדת לעומקה של המורכבות הקיימת באינטראקציות השונות של בני האדם דרך פרשנות משתתפי המחקר עצמם (Strauss & Corbin, 1990), ובודק  את התהליכים השונים המשפיעים על האדם מנקודת מבטו (שקדי, 2011). הגישה המחקרית היתה התאוריה המעוגנת בשדה (Grounded Theory). בגישה זו התאוריה צומחת מתוך הממצאים שנותחו במחקר (Jason & Glenwick, 2016). 
חשוב לציין שייחודיותו של המחקר בכך שנערך על ידי כל צוות המדריכות הפדגוגיות של הנתיב ביצירתי וראשת המחלקה לגיל הרך. נדגיש כי רוב המדריכות היו בעצמן סטודנטיות במסלול היצירתי, וחזרו להדריך בנתיב לאחר שנים של עבודה כגננות ומורות. העקרונות שמובילים את ההכשרה בנתיב, באים לידי ביטוי גם בקרב צוות ההדרכה, הרגיל לתהליכים של התבוננות רפלקטיבית, חשיבה מטה-קוגניטיבית והערכה עצמית. המחקר נערך תוך יישום התהליכים הנהוגים בהכשרה בנתיב גם בין החוקרות-מדריכות: שיתופיות, רפלקטיביות ויצירתיות. 
אוכלוסיית המחקר מנתה חמש סטודנטיות משנה א', חמש  סטודנטיות משנה ב', ושתים עשרה בוגרות של הנתיב לחינוך יצירתי, העובדות כגננות וכמורות. 
כלי המחקר 
1. ראיונות עומק - בתום שנת ההכשרה הראשונה נערכו ראיונות עומק חצי מובנים עם סטודנטיות משנה א', במטרה ללמוד על האופן בו הן רוכשות את השפה היצירתית ועל החוויה שלהן מהשנה הראשונה (מחשבות, תובנות ולבטים). 
2. ניתוח מסמכים - נותחו מסמכים (קסן וקרומר-נבו, 2010) הקשורים ליישום ההכשרה בהתנסות בגן. נאספה העשייה היצירתית של הסטודנטיות עם ילדי הגנים, ממנה ניתן היה ללמוד על דרכי החשיבה וההוראה היצירתיות בהן הסטודנטיות השתמשו ופיתחו במהלך העבודה בגן: תיאור מתווה מתוכנן של הפעילויות, תיאור הביצוע והתייחסות רפלקטיבית לפעילויות. 
3. קבוצות מיקוד - התקיימו שתי קבוצות מיקוד עם בוגרות שסיימו את לימודיהן ועובדות בשדה החינוכי בין שנה עד חמש שנים; כל קבוצה מנתה 8-6 נשות חינוך. כל שיחת מיקוד התחילה בשאלות תיאוריות, המזמינות את המשתתפות לתאר את החוויות שלהן מההכשרה, לאחר יישומה בשדה, במטרה להבין את החוויה והתהליך של הכשרת המורים בנתיב היצירתי, מתוך הפרשנות המשותפת שלהן.
4. נערך ראיון עומק עם אחת ממייסדות הנתיב היצירתי. ראיון זה שימש בסיס להבנת התמות המרכזיות באתוס ההכשרה היצירתית. 
ניתוח הנתונים
ניתוח הנתונים במחקר האיכותני הוא תהליך אנליטי, עם יסודות או מאפיינים אינטואיטיביים, שמטרתו מתן משמעות, פרשנות והכללה לתופעה הנחקרת (גבתון, 2001). הניתוח הנושאי מתמקד בעיקרו במה הנחקרים אומרים ולא באופן בו הם אומרים זאת (שקדי, 2007). גישה זו (הגישה הקטגוריאלית) מתאימה למחקר הבוחן תופעה המשותפת למספר בני אדם (ליבליך, תובל-משיח וזילבר, 2010). הנתונים במחקר הנוכחי נותחו בשלבים: בשלב ראשון, אותרו קודים, קטגוריות ותמות מרכזיות בכל אחד מכלי המחקר; בשלב השני נערכה השוואה בין התמות שעלו מהנתונים. נערכה טריאנגולציה (Triangulation) בין כלי המחקר השונים (ראיונות עומק, קבוצות מיקוד, עבודות סיכום רפלקטיביות של סטודנטיות), על מנת שתתקבל תמונה רחבה מזוויות ראייה שונות. אלה תרמו להגברת  אמינות המחקר ((Lincoln & Guba, 2000.
אתיקה במחקר
המחקר נערך על ידי צוות המדריכות בנתיב היצירתי וחלק מן המשתתפות היו סטודנטיות פעילות, עובדה אשר חייבה מנגנון לשמירה על אתיקה מחקרית. בשלב הראשון ראשת צוות המחקר הסבירה באופן מפורט וברור לסטודנטיות בכל שנתון ובכל כיתה את מטרת המחקר, את חשיבותו ואת הדרך בה ייערך. ההשתתפות במחקר הייתה וולונטרית וכל אחת ממשתתפות המחקר יודעה שתוכל להפסיק את השתתפותה בכל עת. הסטודנטיות והגננות חתמו על טופס הסכמה מדעת שנוסח במיוחד והבטיח שלא יפגעו זכויותיהן והכשרתן לא תושפע מההשתתפות במחקר. הובהר למשתתפות כי פרטיותן המוחלטת תישמר ושמותיהן יישארו אנונימיים. המחקר קיבל אישור של ועדת האתיקה במכללת סמינר הקיבוצים.

התגבשותן של שפה וזהות מקצועית יצירתית
הסטודנטיות פוגשות את השפה היצירתית כבר בסמסטר הראשון של שנה א'. מפגש זה כרוך בתהליכי היכרות עם עצמן, עם הקבוצה ועם הגישה החינוכית היצירתית. הן לומדות ומשתמשות לראשונה בכלים של רפלקציה, התבוננות על תהליכי למידה שינוי והתפתחות. הן פוגשות מושגים, דרכי התבוננות, דרכי הבעה ועיבוד של הלמידה אשר מיתרגמים לשפה היצירתית, ומתבקשות לעבד את הלמידה שלהן תוך כדי חיפוש אחר משמעות אישית בתוך זירות הלמידה – הקורסים ושיעורי ההדרכה. 
עקרונות בולטים בתהליך רכישת השפה, המיושמים החל משנה א', הם פיתוח היכולת להתמודד עם מצבים של עמימות ואי ודאות, החשיבות שבערעור על נורמות מקובלות ופיתוח האותנטיות, התבוננות על סיטואציות מנקודות מבט שונות מהמקובל והשהיית שיפוט. כמו כן, בשנה זו מושם דגש על פיתוח יכולת הערכה עצמית והפחתת תלות בהערכת הזולת. האוטנטיות באה לידי ביטוי במילים שלהן: "אמת. זו המילה שאני הכי מרגישה פה חזק. להיות מאוד בכנות מול כל מה שקורה" (ארבל). 
נציג כאן את תהליך התגבשות הזהות המקצועית היצירתית דרך הצירים שתוארו לעיל באופן שעוקב אחר ההתפתחות הכרונולוגית של תכנית ההכשרה. צירים אלה מכוונים בסופו של תהליך לגיבוש הזהות המקצועית והטמעת השפה היצירתית. בהמשך נציג את הכלים בעזרתם מתגבשת במהלך שלוש שנות ההכשרה תפיסת העולם היצירתית, המאפשרת לבוגרות הנתיב לצאת מצוידות אל עולם העשייה. 
ציר הייצוג החזותי-רעיוני 
כפי שניתן ללמוד משמו, הציר החזותי-רעיוני של בשפה היצירתית עוסק בתרגום בין מילים לדימויים, בייצוג חזותי של רעיונות, מושגים ותהליכים באמצעות שימוש באמנויות השונות. משימת 'הצומת' או 'התחנה' בסוף סמסטר א' של שנה א' מזמנת לסטודנטיות חשיבה מטה-קוגניטיבית על תהליך הלמידה ומאפשרת הקנייה והטמעה של עקרונות השפה היצירתית. במשימה זו הסטודנטיות מתבקשות ליצור תוצר חזותי מגוון מבחינת שימוש בחומרים ובדרכי הבעה, אשר מייצג את התהליך שעברו במהלך הסמסטר ומתייחס גם לעתיד. ניצנים של חשיבה יצירתית ניכרים בהתייחסותן הרפלקטיבית של הסטודנטיות למשימה, במשמעות העמוקה שהן מייחסות לעבודה עם חומרים ולחשיבה שהם מזמנים. ניכר בדבריהן כי החומרים אינם משמשים אותן כפשוטם, אלא כהשראה לחיפוש וביטוי עצמי: "ואני ממש התייחסתי לחומרים. ממש רציתי לקחת, שהחומרים יסבירו אותי, לא רציתי לעשות סתם משהו... יש משהו שהוא מעבר - את עוברת תהליך של חיפוש שהוא הרבה יותר עמוק מהדבר עצמו, מהחומר עצמו" (דנה).[footnoteRef:1] הסטודנטיות מבינות שהיצירה היא ביטוי לרעיון: "אצלי כבר יש לי את ההסבר, יש לי את הדבר הזה. ואז אני כאילו מרגישה משהו אצלי שאני חייבת להוציא ולעשות ממנו תוצר" (נועה), והחומר עצמו מייצג את הרעיון: "נגעתי בחומרים שלא הכרתי פתאום באו רעיונות... אצלי זה דוגר ואז פורץ עוד משהו... התהליך נבנה מכמה רעיונות" (בת חן). [1: שמות המשתתפות בדויים. ] 
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תמונה 1: "הצומת" 
במהלך המשימה הסטודנטיות מתבוננות על עצמן בתוך תהליך ההכשרה ומייצגות את מיקומן הקוגניטיבי-רגשי בתהליך (תמונה 1). בעזרת חומרים פלסטיים הן מעצבות את ה"צומת" שבה הן נמצאות ושואלות את עצמן "מה חוויתי עד כה," "מה הרגשתי בדרך," "מה למדתי ומה הבנתי מהלמידה." משימה זו כמו גם משימות אחרות שקדמו לה, מחייבת אותן להתמודד עם חשיפה ושיתוף בקבוצה, תוך כדי בחינה מעמיקה של משמעות הלמידה עבורן. הצגת התוצרים בפני העמיתות במסגרת כיתת ההדרכה מאפשרת בחינה מחודשת של המפגש עם הקבוצה והתמודדות עם תחושות עמוקות ואתגרים אישיים, הן מבחינת התוכן והן מבחינת אופני הייצוג, שגם הם חלק מהלמידה בנתיב.
בעיצוב משימת ה"צומת", בחרה רותם לייצג את התהליך הלימודי שעברה בצורת משקפיים: "הסמינר פה בשביל להעניק 'משקפיים חדשים' לראות בצורה שונה ויותר טובה את הסביבה" (תמונה 2). בהסבר שכתבה על התוצר היא מתייחסת להתבוננות שלה על העולם ועל הבחירות שעשתה בתהליך היצירה שמשקפות את התהליך הלימודי שעברה. על מסגרת המשקפיים מתואר תהליך הלמידה ומופיעות המילים שמייצגות אותו: תהליך, חשיבה יצירתית, אחריות. בתוך העדשות מופיעים ייצוגים מיניאטוריים של דברים משמעותיים שלקחה אתה מכל הסמסטר ותאוריות שפגשה (מסלאו, גארדנר, קורצ'אק). בתוך המסגרת מופיעות מילים ששייכות לתהליך האישי: אהבה, הקשבה, הכלה, כבוד ובטחון. בהתייחסותה לעתיד כותבת רותם: "אני בוחרת להרכיב את המשקפיים האלו בהמשך דרכי". בכל עדשה היא השאירה פתח ומקום פנוי דרכו תוכל להכניס עוד מידע שתאסוף בהמשך דרכה.
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תמונה 2: המשקפיים
במהלך ההכשרה בשנה הראשונה הסטודנטיות מתבקשות לצאת מאזור הנוחות שלהן. להיות באי וודאות במצבים עמומים, מתוך השקפת עולם שאין אמת אחת והן צריכות בעצמן למצוא את דרכן, וכדי להעצים את יכולת ההתמודדות שלהן במצבים אלה. בת חן ייצגה את התהליך בסיום הסמסטר הראשון, בעזרת דימוי של זרע שנזרע בתוך כובע (תמונה 3): "התחלתי לפרוח... למצוא ענין חדש ...להתנסות בדרך חדשה" [...] אני לא במקום הטבעי שלי, באדמה, יצאתי מאזור הנוחות, מהבית, והלכתי לנסות מקומות חדשים. מתחת לכובע, בתוך הראש נמצאת התחנה בה אני נמצאת כעת". והיא מוסיפה בהקשר של המילים אותן הצמידה אל הכובע, המתארות את התהליכים שעברה, ואת השפה היצירתית שנרכשה: "אפשר לשנות את המילים, אני יכולה, הכול תלוי בי, אני אחראית למילים הללו והן יכולות להשתנות".
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תמונה 3: הזרע בעציץ

כאמור, מעבר להתפתחות על הציר רעיוני-חזותי, מתפתחות אצל הסטודנטיות יכולות נוספות התומכות בהתפתחותה והטמעתה של השפה היצירתית. מתשובות הסטודנטיות עולה כי כבר באמצע שנה א' ניתן להבחין בניצנים של יכולת רפלקטיבית ומודעות עצמית אשר מהווים שלב חיוני בתהליך פיתוח היצירתיות והשפה היצירתית: "זה היה כמו לכתוב יומן בשבילי, אני כותבת מחשבות, ומחשבות אחרות צצות ומתקשרות אליהן. ואז 'נופל לי האסימון' וגורם לי להבין את הרעיון. אני מוכנה עכשיו לכתוב אפילו ארבע רפלקציות מורחבות! זה פשוט כיף!" (דנה). התפתחות החשיבה ניכרת גם בשימוש במושגים מהשפה היצירתית המשותפת, או בביטויים מאפיינים היוצרים תחושת שותפות: "וכמו שאנחנו אוהבים להגיד בנתיב: איפה זה פוגש אותך?" מעבר ליכולות המשתפרות והחשיבה המתפתחת, ניכר כי הסטודנטיות מתבוננות במבט רחב ומנסות להגדיר את מאפייני החשיבה היצירתית: "בעיניי זה גם לא להתקבע - זה לנסות כל פעם משהו בצורה שונה" (נועם). תהליך הלמידה מעודד התבוננות מכיוונים שונים וחיפוש מתמיד אחר צורות ביטוי שונות.
בהתאם למבנה הספירלי של ההכשרה, ציר הייצוג החזותי-רעיוני מלווה את הסטודנטיות לאורך כל ההכשרה. בשנה השלישית, תכנית ההדרכה נבנית סביב ייצוג חזותי-רעיוני שמהווה מקור השראה לתהליך הלמידה שעוברת המדריכה עם קבוצת הסטודנטיות. בכל שנה נבחרת תמה מרכזית שעומדת בבסיס הייצוג, ודרך חזותית להציגו (חומרים פלסטיים, מצגת חזותית שיתופית ועוד). בכל חודש כל סטודנטית מוסיפה נדבך נוסף לעבודתה או מוסיפה בה חלק, המייצג את ההתפתחות שלה. כך נאספת ההתפתחות המקצועית של כל סטודנטית בשנת ההכשרה השלישית (תמונות 4, 5 מתארות את תחילו וסופו של תהליך בניית ייצוג שנושאו 'עמוד השדרה'). ייצוג זה מזמן ומשקף למשתתפות בתהליך שהייה עמומה בכאוס ואי ודאות לגבי סופו, אבני יסוד בחשיבה היצירתית. 
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       תמונה 4: "עמוד השדרה" בתחילת השנה                 תמונה 5: עמוד השדרה בסוף השנה 

ההתמודדות עם מצבים עמומים בהכשרה מסייעת בפיתוח וחיזוק הביטחון העצמי ומאפשרת למצוא את הרצון האמתי והאותנטי של פרחי ההוראה ושל בוגרות ההכשרה: "זה בהחלט הכי המסלול היצירתי – לפעמים משהו נקרה בדרכנו ואנחנו לא כ"כ יודעות איך להתמודד עם זה, ודווקא אז אנחנו מצליחות להוציא מהכובע – קסמים" (סתיו).
המשימות המשקפות את הציר החזותי-רעיוני במהלך השנה השלישית, הופך את ההכשרה בשנה זו לתהליך עבודה אותנטי, המאפשר לגיטימציה לשונות ולייחודיות של כל סטודנטית ומעצב את הזהות המקצועית ואופני ההוראה של הבוגרות. לתפיסתן זהו עיקרון מוביל בהכשרה: "הגישה היצירתית מאפשרת לי באמת להיות מאוד מאוד אותנטית במה שאני עושה. הגישה מאפשרת לי לא לפחד מזה שיגידו לי לא! למדתי שאני יכולה לחלום ולהילחם על החלומות שלי אז אני עושה את זה [....] זה משהו שה'יצירתי' מאוד נותן - את המקום הזה של להבין מה חשוב לי" (שירן).
ציר הלמידה הרב כיוונית 
תהליך הלמידה היצירתי הוא רב-כיווני. ההנחה היא שלמידה איננה מתרחשת רק בכיוון אחד, מהמבוגר אל הילד, אלא שכל המשתתפים נמצאים בתהליך למידה, תוך דיאלוג מתמשך בין הסטודנטיות לילדים. על מנת להדגים ציר זה, נציג את זירת ההתנסות המתחילה בעיקר בשנה השנייה להכשרה ובה מושם דגש רב יותר על יישום תהליך הלמידה הרב-כיוונית בהתנסות האקטיבית בגני הילדים: "בשונה משנה א', הלמידה כללה יותר עשייה בשטח, למידת עמיתים וחיבור עמוק לעולם הילד תוך חיבור לעולמנו שלנו" (ענבל). 
מהתשובות של הסטודנטיות עולה כי הן מודעות לתהליכי הלמידה הרב-כיוונית המתרחשים במקביל, בהכשרה ובגן. הן מציינות כי הלמידה אינה מגיעה רק מהמדריכה או מהגננת, אלא גם מהעמיתות שלהן בכיתה וגם מהילדים בגן: "במהלך השנה ניתנה לנו האחריות על חלק מהלמידות בקורס [ההדרכה]. כך לדוגמא תלמה [המדריכה] אפשרה לנו [הסטודנטיות] לקבוע את נושאי השיעור" (גוני). ההתבוננות על התהליכים המקבילים מאפשרת להן להתחיל לגבש את תפיסת עולמן החינוכית: "בתכנית  השנתית בגן, יש מטרות שאליהן הגננת מכוונת. אבל כגננת אני ארצה שהילדים יהיו שותפים לקביעת הדרך" (רנית). ועוד: "בסמסטר הראשון הרגשתי שנושא האחריות מגיע ממקום של מודעות לתהליך הלמידה שלי, כמו בגידול פרחי הנוריות. כפי שהייתי אחראית לתנאי גדילת הפקעת עד לפריחת הפרח, כך נדרשתי להיות אחראית על הלמידה שלי: למידה כזו שתהיה משמעותית עבורי ותמשיך ללוות אותי גם כשאהיה אשת חינוך" (ענבל). 
בתום השנה השנייה להכשרה מתחילה להיווצר מודעות לתהליך הלמידה היצירתי הספירלי, העובר כחוט השני בין שלוש השנים ובבסיסו אבני היסוד של נתיב היצירתי: תהליך למידה רב כיווני המיושם גם בפרקטיקה בגן ומיוצג בחיבורים המשקפים תכנים הבאים לידי ביטוי באמצעות שילוב אמנויות. הממצאים מציגים את תהליך הלמידה היצירתי כפי שהוא משתקף בעיני הסטודנטיות וניתן להבחין בתהליך את זיהוי הסגנון אישי ותחילת הבניית הזהות המקצועית: "מהלך השנה העניק לי את הכלים הדרושים לצמיחתו של פרח: מעדר, עציץ, משפך, שמש ושעון המייצג התמדה. אני ניגשת לשנה ג' גדושה בחוויות, חיוביות, מלמדות, ומעצימות. יודעת שאני במקום הנכון" (ענבל).
בוגרות הנתיב מתייחסות אל ציר הלמידה/הוראה הרב כיוונית כחלק מתהליכים שחוו בהכשרה והן מיישמות בעבודתן החינוכית. ההדרכה בנתיב נעשית בתהליכים מקבילים (כתה במכללה – גן בהתנסות) תוך דגש על האותנטיות בתהליך ההכשרה: "אני רואה שקודם כל בשביל לחנך אני צריכה קודם להכיר את עצמי לדעת מי אני. אני צריכה קודם כל להיות מושפעת מעצמי. האהבה העצמית אליי, שדווקא בשבילם את צריכה להיות יצירתית שדווקא בשבילם החינוך הזה נוצר וזה מה שמבדיל אותנו משאר המחנכות. אנחנו מצליחות לגשר על הפער הזה כי אנחנו ממשיכות ללמוד. זה גם מעניין כי באמת הרבה אנשים מהיצירתי ממשיכים ללמוד" (סתיו). בהוראה רב-כיוונית יש חשיבות לחיבור בין הלומדים למלמדים: "לפעמים כשאני מביאה משהו מתוך המקום שלי והכיתה לא בשלה - זה לא עובד, והפוך - גם אם הם מביאים את עצמם ואני לא בהלימה אז זה לא קורה. אבל כשזה מתחבר אז קורים דברים מופלאים" (שירה). במילה 'מתחבר' שירה מכוונת לרגע בו התהליכים שכל אחד מהצדדים עובר נפגשים, הלמידה המשותפת משני הכיוונים מתאפשרת ונוצרת 'חוויית אהה!' שמקובל לחשוב עליה כעל שלב השלישי של יצירתיות, שלב התובנה (המודל של לנדאו, 2001). 

ציר נראותם של חיבורים
בתהליך החיפוש והעיבוד מתאמנות הסטודנטיות ביצירת חיבורים בין תאוריות לפרקטיקה, בין עצמן לבין הילד שבתוכן ולילדים שבגן, בין האמנויות השונות לרעיונות ותובנות, חיבורים בין שיעורי ההדרכה לבין קורסים ודיסציפלינות שונות, וכלים ודרכים בהם הן מתאמנות המסייעים בגיבוש תפיסת העולם החינוכית-יצירתית. אחת לשנה מתקיים מפגש בו כל שנתון מציג את תוצרי התהליכים באותה שנה. המפגש, המכונה 'נראותם של חיבורים', מאפשר לסטודנטיות בכל שלב בהכשרה להתבונן על תוצרים של תהליכים שנעשו בשלבים אחרים, וכן התבוננות רטרוספקטיבית על התהליכים המעצבים את הגישה היצירתית על כל ציריה. 
ציר זה הוא משמעותי לכל אורך ההכשרה, ועוסק בחיבורים שונים היוצרים רשת של משמעויות: חיבורים בין התאוריה לפרקטיקה; בין התהליך האישי והקבוצתי; בין תהליכים שעוברת הסטודנטית בהכשרה לתהליכים שעוברים הילדים בגן; בין שיעורי ההדרכה לדיסציפלינות הנלמדות כולל קורסי האמנויות השונים. חיבור נוסף הוא חיבור שהסטודנטיות יצרו בין דרכים וכלים בהכשרה המאפשרים הבנייה של תפיסת העולם היצירתית: אלתור, רפלקטיביות, עבודה קבוצתית, ואמפתיה. וכמו שאומרת דנה: "הכל קשור להכל. אני נורא אוהבת את זה כי אני בעצמי עושה את הקישורים האלה. כי זה עוזר לי". 
מתוך הראיונות עם הסטודנטיות שסיימו שנה א' בהכשרה עלו עדויות שהציגו שימוש ויישום של "השיח היצירתי" בחיבור עם המושגים התיאורטיים שלמדו. דנה היטיבה לתאר את תהליך ההכשרה היצירתי שעברה במהלך השנה הראשונה: "הגעתי עם קצת ידע על חינוך ועל מה זה חינוך בעיני ומה זה ילדים... השנה הזאת הציפה דברים שהיו, אבל לא ידעתי למה לקשר אותם ומה לעשות איתם. עשתה בעיקר סדר והרבה חיבורים. ובאיזשהו שלב חשבתי שכל הזמן אני מדברת על דברים ועושה תוצרים [ייצוגים חזותיים רעיוניים] שזה רק דברים שקורים אצלי ואולי אני עושה משהו שהוא לא בסדר (צוחקת), אנחנו באנו ללמוד על הילדים ולא באנו ללמוד עליי...". והיא מסכמת: "כמו שאנחנו אוהבים להגיד בנתיב היצירתי 'תהליך של למידה של מהי הדרך החינוכית שאני ארצה להשתמש בה בעתיד".
החיבור לתיאוריה, לדברי הסטודנטיות, מחדד את התפיסה וההבנה של תהליכים התפתחותיים, רגשיים וחברתיים הנלמדים מתוך קריאת המאמרים: "המאמר הזה נורא חידד אצלי את התפיסה הזאת...אני קוראת מאמרים ואומרת 'היי גם אצלי זה ככה'" (נועם). חיבור נוסף הוא החיבור של כל סטודנטית לעצמה, המעמיק ומחדד את ההיכרות שלה עם נקודות חוזק וחולשה שלה: "אני יותר רצינית ואחראית ממה שחשבתי... כשהכיוון נכון הכול חיובי. אני מאה אחוז בתהליך וזה גילוי מבחינתי, לא קרה לי אף פעם" (הגר). החיבור לעצמם מתגלה לא פעם דרך התבוננות על ילד: "עשיתי [תצפית] על ילד שהוא לבד ושהוא שקט - שזה אני... והילד הזה הוא אני... הילדים האלה הם אנחנו…" (רונית). החיבור אל עצמן בשנה א' הופך את הלמידה למשמעותית: "מה שאני אוהבת בשנה הזו זה ללמוד על עצמי, על העולם הפנימי שלי ורק אז על הילד... הכול מקביל - אצלנו ואצל הילדים" (בת חן). 
חיבור נוסף שעולה מתוך הראיונות הוא החיבור לילד שמתרחש במקביל לחיבור לעצמי. מתוך ההתבוננות על תהליכי התפתחות מקצועית שעוברת הסטודנטית במקביל לתהליכים התפתחותיים שעוברים הילדים איתם היא נפגשת בגן, היא מבינה טוב יותר את ההתפתחות שלה ואת זו של הילדים: "ובאמת ראיתי איזה תהליך אני עשיתי ואיך כל התוצרים שלי מתקשרים אחד לשני ושהם יוצרים לי באמת את תהליך. וככה גם אצל ילדים" (דנה). תהליך מקביל  זה מבטא את התפיסה שזו הדרך להזדהות עם הילד ולפתח אמפתיה: "אז אם יש ילד שמדמיין ומדבר לעצמו אז עכשיו אני נורא מבינה את זה ואני לא אעצור אותו ואשאל אותו "עם מי אתה מדבר? אני אתן לו לדבר" (דנית). 
תמה ששבה ועולה מנקודת מבט אחרת בשנה השנייה להכשרה היא החיבורים בין תיאוריה לפרקטיקה: "חיבורים רבים בין הנושאים השונים שעלו בכיתה, המשיכו בעשייה בגן ונגעו בתהליכים אישיים" (גוני). 
הסטודנטיות מתארות את התבהרות החיבורים בתהליך הלמידה ובסוף השנה נרשמת תחושת הצטברות של ידע ולמידה המתרחשת בשתי שנות ההכשרה הראשונות: "התחלתי את השנה כשאני רגילה (משנה א') לתוכן הכולל בעיקר יצירה וחשיפה אישית [...] בסמסטר ב', החיבורים נעשו, והקצוות המפוצלים הפזורים שהותיר אחריו סמסטר א' החלו להתחבר יחדיו" (ענבל). 
גם קורסי האמנות והקורסים הכלליים הנלמדים בשנה ג' מתחברים ונשזרים לרשת, שמהווה תשתית לפיתוח הזהות המקצועית היצירתית, תהליך המתרחש בהכשרה ובא לידי ביטוי בהוראה של בוגרות הנתיב. הבוגרות מציינות את הקוהרנטיות בהכשרה היצירתית, ואת החיבורים שמתרחשים: "ההכשרה מאוד עקבית - למרות שביצירתי יש משהו מאוד פרוץ יחד עם זאת גם במהלך השנים, הפרויקטים, במידה מסוימת היה חוט שקישר ביניהם" (ארבל). זהו עיקרון בהכשרה שהופך להיות עיקרון בהוראה. מדובר על חיבורים בין אנשי החינוך לילדים, בין המבוגרים לבין עצמם (יצירת צוות), וכן באינטגרציה בין הדיסציפלינות: "ואז (כשהיינו סטודנטיות) ראינו שבאמת יש המון אינטראקציה והמון דברים שהם שזורים אחד בשני. לי (כמורה) היה חשוב שהלמידה תהיה מאוד משמעותית בבית הספר [....] אפשר לעשות את זה אחרת. [...] אני רואה את ההשפעה של הלימודים על העבודה שלי בעיקר בצורה האינטגרטיבית שלי, זאת אומרת שאני מנסה תמיד ליצור אינטראקציות עם כל מיני מקצועות על נושא מסוים" (סתיו). הבוגרות מציינות את הדיאלוג היצירתי המחבר בינן לבין הילדים כמאפשר מענה לצרכים: "אני מבינה שיש לי ילדים עם צורך אחר ושאני יכולה לחשוב אחרת בשבילם" (ארבל). וגם "אני מצליחה לתת הזדמנות לדיאלוג, לבדוק מה קורה אצל הילד ולבדוק מה קורה איתי ואיך ביחד אנחנו משנים" (שירה). 

 דרכים לגיבוש תפיסת עולם יצירתית
בשיחות עמן, התמקדו הבוגרות בעבודה הרגשית–נפשית שנעשית בהכשרה, והזכירו במיוחד ארבעה מרכיבים שיחד יצרו עבורן תשתית לגיבוש תפיסת עולם יצירתית: אלתור, רפלקטיביות, עבודה קבוצתית, ואמפתיה. 
אלתור, כלי שמקורו בתיאטרון, נלמד כתחום דעת מרכזי במהלך שלוש שנות ההכשרה. הסטודנטיות לומדות לאלתר ולומדות להקיש מתחום התיאטרון לעשייה החינוכית. האלתור משמש אותן גם ברגעים קשים כשהן מגיעות לעבודה החינוכית אחרי ההכשרה: "יש סיטואציות שאני מרגישה שאני עוד רגע מתחרפנת אבל אז אני כאילו מאלתרת ואז משהו משתנה פתאום, וזה נורא חשוב" (עדי). כשהן מסיימות את ההכשרה הן מעבירות את האלתור להוראה: "שאנחנו באמת מצליחות לעשות משום דבר כאילו מטעמים, מדבר שהוא ממש קורה לנו באותו רגע ואנחנו לא כ"כ יודעות איך להתמודד עם זה - אנחנו מצליחות להוציא מהכובע קסמים" (סתיו). 
הבוגרות העידו גם שהרפלקטיביות בה התנסו במהלך ההכשרה עוזרת להן בפיתוח יכולת אמפטית גבוהה יותר כלפי הילדים. הן מעידות שככל שהן יותר רפלקטיביות, היכולת שלהן להבין את עצמן ואת הצרכים של הילדים בסיטואציות של לחץ, גבוהה יותר: "...לצאת שניה מהצורך שלי, ולעבור אל הילד. לראות למה הוא מתנהג ככה, מה הוא צריך? למה הוא נסער?" (אור).
בשיחה עמן בלטה גם גאוות היחידה של הקבוצה: "היינו עושות דברים שהם מאוד לא קונבנציונאליים והיו רואים את זה והיו אומרים 'הנה אלה מהיצירתי, אלה מהיצירתי' (סתיו). הקבוצה היא כלי להתפתחות אישית ומראה להתבונן בעצמך, יחד עם זה, הבוגרות מציינות שהעיצוב הקבוצתי לא מחק את הזהות האישית של כל אחת מהן: "נכנסו 20 בנות לתוך הכיתה. נשארנו אותן 20 בנות שפשוט קילפו מאתנו את הקליפות, ועדיין נשארנו אנחנו. לא שינו אותנו, לא עיצבו אותנו למשהו אחיד, נתנו לנו למצוא את הזהויות שלנו ואת דרכי הביטוי שלנו כל אחת במקום הנוח לה" (שירה). השייכות הקבוצתית נוצרה גם בתוך קבוצת המיקוד עצמה, על אף שהן לא הכירו קודם לכן: כולן מהנהנות ביחד כשאחת מדברת, מחייכות בהסכמה וניכר שהן מדברות בשפה משותפת שמוכרת להן.
בעיני הבוגרות 'יצירתיות' היא: "... היכולת לקחת את ה'משהו הקיים' לשנות אותו ולהביא אותו בדרך אחרת מבלי לנענע את הספינה יותר מדי"; "אני חושבת שמה שאני לקחתי מהתהליך והמסלול זה תמיד לחפש את הדבר האחר" (שירה). לתפיסתן, יצירתיות היא גישה פתוחה, שמעודדת חלימה והגשמה שלה, וכמו שהן אומרות היא נמצאת בפרטים הקטנים: "דברים הכי קטנים מזמנים לי פתח לעשות מטעמים בכיתה" (עדי). היצירתיות מאפשרת "להיות מאוד מאוד אותנטית במה שאני עושה. וזה מאפשר לי לא לפחד מזה שיגידו לי לא, כי אני באמת עושה מה שאני רוצה. [...] למדתי שאני יכולה לחלום ולהילחם על החלומות שלי אז אני עושה את זה. שוב לטוב ולרע כי אין לי מושג מה כתוב בתכנית הלימודים. אבל בסוף כולם פה קוראים וכותבים אז כנראה שאני בסדר... (ליטל). 

 סיכום: התגבשותו של מודל הכשרה 
ככל שניתוח התשובות של הסטודנטיות התקדם, כך הלך והתברר כי עקרונות ההכשרה של הנתיב היצירתי מייצרים חיבור בין תהליכים ותכנים במבנה ספירלי בו בכל שנה ההכשרה מתבססת על התהליכים והתכנים שהתרחשו בשנה הקודמת, ומרחיבה אותם. זהותן המקצועית-יצירתית של הסטודנטיות מתעצבת במהלך שלושת שלבי ההכשרה (המקבילים לשלוש שנות לימוד) מתעצמת ומקבלת את אופייה הייחודי; בשלב הראשון של ההכשרה המיקוד הוא בסטודנטיות עצמן; התבוננות פנימה אל תוך עצמן, גילוי היכולות שלהן ורכישת-הטמעת השפה היצירתית. בשלב השני, המיקוד הוא בילד - היכרות עם הגיל, עם רכיבים התפתחותיים, פדגוגיות שונות ותפיסות חינוכיות מגוונות. בשלב השלישי, תהליכי ההכשרה חוזרים באופן ספירלי אל התהליך האישי של הסטודנטית, לאור התובנות שנטמעו בה במהלך השנתיים הראשונות, ומתמקדים בזיקוק תפיסת ה"אני מאמין" המקצועי שלה. 
המבנה הספירלי של ההכשרה בנתיב עובר דרך שלושת הצירים שתוארו לעיל: הציר החזותי-רעיוני, ציר הלמידה הרב-כיוונית הציר החזותי-רעיוני, וציר החיבורים; אלו באים לידי ביטוי בשלוש זירות של הכשרה/למידה: זירת הפרקטיקה – זירת ההתנסות בגן הילדים, זירת שיעורי האמנויות – שיעורים בהם הסטודנטיות מתנסות באמנויות השונות וזירת ההדרכה הפדגוגית – שיעורים ומפגשים בהם נערך עיבוד רפלקטיבי ללמידה ולהתנסות (תרשים 1). כך, למידה רב-כיוונית מתרחשת בהתנסות (זירת הפרקטיקה), כאשר הסטודנטיות מלמדות את הילדים ובו בזמן לומדות מהם; תוך כדי הלימוד ההדדי הן מביאות לידי ביטוי גם כלים מציר העשייה החזותית-רעיונית בהם התנסו בשיעורי ההדרכה הפדגוגית או קורסי האמנויות. בזירת ההדרכה הפדגוגית, הלמידה הרב-כיוונית מתרחשת מתוך איסוף ועיבוד רפלקטיבי של ההתרחשויות בכיתה במכללה ובהתנסות בגן הילדים. בהמשך, הלמידה באה לידי ביטוי בשני המקומות גם יחד. בנוסף, בכיתות האמנות במכללה (זירת שיעורי האמנויות) מתהווים חיבורים בין האמנויות השונות והתכנים הנלמדים בקורסים כגון, פסיכולוגיה התפתחותית, טבע, חגים, קריאה ביקורתית בתורה ועוד. במקביל, בגן, הסטודנטיות מתנסות בחיבורים הרבים, ומיישמות אותם, תוך עידוד הילדים לבטא את עצמם בחיבורים שלהם. 
[image: ]
תרשים 1: מודל תהליך ההכשרה בנתיב היצירתי
ההכשרה בשלושת שלביה המתרחשת בזירות המקבילות, גן הילדים, הכיתה במכללה וקורסי אמנויות, מאפשרת לסטודנטיות אימון מוגבר בצירים הנרכשים, ועוזרת להן לרכוש ולהטמיע את השפה היצירתית, לפתח את כישוריהן כנשות חינוך יצירתיות, ולטפח את הילדים באמצעות השפה הייחודית של הנתיב היצירתי. 
לאורך שנות ההכשרה מתפתחת ומתגבשת אצל הסטודנטיות ההבנה של הליבה של ה'חינוך היצירתי' וחשיבה יצירתית והן מפנימות את התובנה שיצירתיות אינה קשורה דווקא לאמנות במובנה הצר, אלא זוהי תפיסת עולם המיושמת גם במלאכת החינוך: "הנתיב הוא יצירתי לאו דווקא בגלל האמנויות, אלא בזכות הדרכים היצירתיות להגיע לכל ילד וילד" (סתיו); ואף יותר מכך: "נכנסתי למסלול כשאני בטוחה שאני ויצירתיות אלה שני קווים מקבילים. ככל שעבר הזמן, מצאתי את החיבור. גיליתי את החשיבה היצירתית הטמונה בתוכי. כשהדרך היתה נכונה לי, כשניתנה לי ההזדמנות להראות את דרך החשיבה שלי להביע וליצור, גיליתי מחדש את עצמי. את ארבל הלומדת והמסוגלת והיכולה. אלה היו שלוש שנים של בנייה, עיצוב וגילוי עצמי [...] הדבר הכי חשוב שקיבלתי זה הביטחון שאני יכולה!" (ארבל). הדמיון, החדשנות (רובינסון, 2016) הגילוי והפליאה (אלכסנדר, 2016), הנטמעים מתוך ביטחון וחירות פנימית, שהם התנאים לפיתוח היצירתיות (רוג'רס, 1973), הופכים אותן לבעלות ערך בעיני עצמן, ובעלות מסוגלות לחשיבה יצירתית, יישום ערכים ואמפתיה (גלסנר, 2016).
הגילוי לא היה נחלת הסטודנטיות והבוגרות בלבד. גם אנו, המדריכות, חווינו את הפליאה שבגילוי. לאורך השנים עבדנו לאור העקרונות שניסחו מייסדות הנתיב, בנינו תכניות לימודים, השתתפנו בבחירה ובניית קורסים והדרכנו את הסטודנטיות במכללה ובשדה. רק בעקבות המחקר התבהרה לנו התמונה המלאה, כאשר גילינו שלמעשה פעלנו על פי מודל ליישום העקרונות, שלא היינו מודעות לקיומו. מודל הכשרה המאפשר גיבוש זהות מקצועית של אשת חינוך יצירתית. 
המודל שחולץ מתוך המחקר מאפשר ללמוד על ההתאמה של דרכי ההכשרה בנתיב לעקרונות המובילים בו, שנשתמרו מאז היווסדו, ומשתקפים בדברי הסטודנטיות והבוגרות עד היום, כפי שמסכמת זאת במילותיה אור, בוגרת הנתיב: "ה'יצירתי' זה כמו מין מצפן כזה. פה תמיד [מצביעה על הלב] ולפעמים כזה סוטים, אבל הוא פה, תמיד חוזרים." מחקר מסוג זה הוא פורץ דרך, כמו שהנתיב היה בזמנו. אנו תקווה שמודל זה יהיה הסנונית הראשונה המבשרת את בואם של מחקרים נוספים על הכשרת גננות ומורות יצירתיות, כמו גם את יישום המודל והעקרונות להכשרה וגיבוש זהות מקצועית יצירתית בעולם הכשרת הגננות והמורים. 

רשימת מקורות
אבינון, י'. (2014). טיפוח החשיבה האינטואיטיבית בחינוך. החינוך וסביבו: סמינר הקיבוצים. 36, עמ' 103-118. 
ארמסטרונג, ת'. (1996).  אינטליגנציות מרובות בכיתה, הוצאת: ת.ל ומכון ברנקו וייס.
בירנבוים, מ'. (1997). חלופות בהערכת הישגים. תל אביב: הוצאת רמות
גאסקל, ג'. (2011). ראיונות אישיים וקבוצתיים. בתוך מרטין ו'. באואר וג'ורג' גאסקל (עורכים), מחקר איכותני: שיטות לניתוח טקסט תמונה וצליל. (49-68). רעננה: האוניברסיטה הפתוחה.
גארדנר. ה', (1996). אינטליגנציות מרובות - התיאוריה הלכה למעשה. הוצאת: ת.ל ומכון ברנקו וייס.
גבתון, ד'. (2001). תיאוריה המעוגנת בשדה: משמעות תהליך ניתוח הנתונים ובניית התיאוריה במחקר איכותי. בתוך נ'. צבר בן יהושע (עורכת), מסורות וזרמים במחקר האיכותי (195-227), לוד: דביר. 
גרין, מ'. (2019). לשחרר את הדמיון: מאמרים על חינוך, אומנות ושינוי חברתי; תרגום: תמי אילון-אורטל; עורך מדעי: נמרוד אלוני. מהדורה מקוצרת של הגרסה האנגלית. בני ברק: הוצאת הקיבוץ המאוחד.
ליבליך, ע'., תובל-משיח, ר'. וזילבר, ת'. (2010). בין השלם לחלקיו ובין תוכן לצורה. בתוך: קסן לאה וקרומר-נבו, מיכל. (עורכות), ניתוח נתונים במחקר איכותני. (21-42). באר שבע: אוניברסיטת בן גוריון בנגב. 
לנדאו, א'. (1977). יצירתיות, בתוך: לקסיקון החינוך וההוראה. עורכים: קשתי, י. אריאלי, מ. שלסקי, ש'. תל אביב. עמ' 228-227.
לנדאו, א'. (2001). האומץ להיות מוכשר. תל אביב: דביר. 
מרגליות, א'. (2012) במלוא מובן המילה. הוצאת: מכון מופ"ת.
קוזמינסקי, ל' (2014). קול ובחירה בהכשרה להוראה. לקסי-קיי  28-3 המכללה האקדמית לחינוך ע"ש קיי. http://www.kaye.ac.il/images/files/KnowledgeCircle/LexicalMagazin/2016/Heutagogy-5_2016.pdf
קליין פ'., יבלון י'. (2008). (עורכים). ממחקר לעשייה בחינוך לגיל הרך. ירושלים : הוועדה לבחינת דרכי החינוך לגיל הרך, האקדמיה הלאומית הישראלית למדעים. 
קניאל, ש'. (2006). חינוך לחשיבה: חינוך קוגניטיבי לשליטה על התודעה. תל-אביב: רמות -אוניברסיטת תל-אביב. 
קסן, ל'. וקרומר-נבו, מ'. (עורכות) (2010). ניתוח נתונים במחקר איכותני באר-שבע: הוצאת הספרים של אוניברסיטת בן-גוריון בנגב.
רובינסון, ק'. (2016). בתי ספר יצירתיים: המהפכה שצומחת מלמטה ומשנה את החינוך. ירושלים: כתר.
רוג'רס, ר'. ק'. (1973). חופש ללמוד. תל אביב: ספרית פועלים.
שפיר, ש'., ענר, ת'., פרבר, מ'. (1995). שילוב אמנויות בהוראה: חינוך ליצירתיות. הוצאת משרד החינוך ומכון מופ"ת.
שם טוב, נ'. (2015). הוראה מאלתרת - זו לא מילה גסה. תל-אביב: מכון מופ"ת.
שקדי, א'. (2007). מילים המנסות לגעת: מחקר איכותני – תיאוריה ויישום. תל אביב: הוצאת רמות - אוניברסיטת תל אביב. 
שקדי, א'. (2011). המשמעות מאחורי המילים: מתודולוגיות במחקר איכותני – הלכה למעשה. תל אביב: הוצאת רמות – אוניברסיטת תל אביב. 
Denzin, N. K. & Lincoln, Y. (2000). Handbook of Qualitative Research (2nd edition). 
Thousand Oaks, CA. Sage Publications.
Flavell, J. H. (1976). Metacognitive aspects of problem solving. In L. B. Resnick (Ed.). The Nature of Intelligence. (pp. 231-235). NJ: Hillsdale, Erlbaum.
Guilford, J.P. (1950). Creativity. American Psychologist, 50, pp. 444-454.
Hase, S. & Kenyon, C. (2007). Heutagogy: A child of complexity theory: An International Journal of Complexity and Education, 4 (1), 111-118.
Jason, L. and Glenwick, D. (2016). (editors). Handbook of methodological approaches to community-based research: qualitative, quantitative, and mixed methods Attribution. New York: Oxford University Press.
Lincoln, Y. S., & Guba, E.G. (2000). Paradigmatic controversies, contradictions, and     emerging confluences. In N. K. Denzin, & S. L. Lincoln (Eds.), Handbook of qualitative research, (2nd ed.) (pp. 163–188). London: Sage Publications.
Noddings, N. (2012). The caring relation in teaching. Oxford Review of Education Vol. 38, No. 6, pp. 771–781.
Strauss, A. L. & Corbin, J. (1990). Basics of qualitative research: Grounded theory
procedures and techniques. Newbury Park, CA. Sage.



18

image3.png




image4.png




image5.png




image6.png
LLISIR0Y
onan 7y

EG R VAT
L) N

T

Apwpe

APIDK





image1.jpeg




image2.png




