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תוכנית אסטרטגית להקמת מכינה לחיים לנוער במצבי סיכון בחברה הערבית
מטרת העל: יצירת מרחב לצמיחה ולהתפתחות של צעירים ערבים בחברה הישראלית, בשנים לאחר סיום הלימודים. 
מסמך זה מטרתו להוות תשתית להקמת מכינה ערבית-ישראלית לחיים. החשיבה על הקמת מכינה קדמה למשבר היהודי-ערבי שהתקיים במאי 2021 בעקבות המבצע בעזה. עם זאת, המשבר היווה קריאת השכמה לצורך הדחוף בהקמת מסגרת מתווכת לצעירים מהחברה הערבית בישראל לאחר סיום הלימודים.	
החברה הערבית בישראל שמהווה 21.1% מהאוכלוסייה[footnoteRef:1] נמצאת במקום מורכב מבחינות רבות- לאומיות, כלכליות, חברתיות, זהותיות ועוד. התהליך ההיסטורי הקונפליקטואלי יחד עם תהליכים שמתקיימים בחברה הישראלית, מעמיד חברה זו במציאות של כשלים מובנים ביחס למדינה. חוסר בתחושת שייכות, הזדהות, לגיטימציה ומוגנות, מאפשר כר פורה לבעיות שאנו עדים אליהן בשנים האחרונות. ביתר שאת, ניתן לזהות משבר של הצעירים הערבים בישראל (18-35). אנו עדים להקצנה בתודעה ובהתנהגות של צעירים, הן ביחס לחברה הערבית המסורתית והן ביחס לחברה היהודית, לצד תופעת חוסר המעש אצל צעירים ערבים. ההישארות בבית ללא פיתוח של עולם משמעות בחייהם, מביא לצמצום, ניכור וירידה ביכולת להשתלב בחברה בישראל. שנים אלו של גילאי 18-20 הן שנים קריטיות ביכולת לעצב זהות, תפיסה עצמית וחברתית ולפתח תמונת עתיד מטיבה. זהו צומת מרכזי שבו ניתן להתעצב ולשאול עצמם שאלות על אודות האופן בו הם רוצים לעצב את חייהם.  [1:  1,956,000 תושבים.] 

בהתייחסותנו למטרת העל של הקמת המכינה והתהליך שיובא בהמשך המסמך, חשוב לנו לתת רקע רלוונטי לתכלית הקיום של הקמת המכינה.
המחקרים המרכזיים שבחנו מדדים מרכזיים ביחס לחברה הערבית במדינת ישראל הם מחקריו של פרופ' סמי סמוחה. סמוחה (2015) ביצע מחקר עומק בחברה הערבית בישראל החל משנת 1976 ועד ימינו. במחקר זה בחן עמדות ערביות ויהודיות ביחס לסוגיות של לאומיות, אזרחיות, דו קיום וזהות. לפי סמוחה, התזה השלטת בשיח הישראלי היא תזת ההקצנה. לפי תזה זו, ערביי ישראל מקצינים עמדות ביחס לישראל, תוך הזדהות עם החברה הפלסטינית. בניגוד לכך, הוא סובר כי תושבי ישראל הערביים, אכן מחריפים את תפיסתם ביחס למדינת ישראל אבל על בסיס סוגיות אזרחיות של אי שוויון כלכלי-חברתי ומתוך המסגרת הדמוקרטית הישראלית. כך גם בשנים האחרונות בהתייחסותם לסוגיות הבוערות- הסוגיה הפלסטינית וסוגיית האלימות בחברה הערבית, התייחסותם היא בראייה של היותם חלק מהחברה בישראל תוך רצון לשוויון זכויות מלא (שם, 276-280). 		
ברצוננו להקים מכינה שתתמודד עם המציאות המורכבת. המכינה תהיה מחוברת להוויה ולשיח הקיים כיום בחברה הישראלית. ברצוננו להביא נרטיב מאחד לפיו דו קיום[footnoteRef:2] אינו השאיפה אלא, יצירת חיים משותפים אחד ליד השני כאידיאל. בנוסף, בציר ההעצמה נעסוק עם החניכים בבחינת העבר האישי, הקהילתי והלאומי על-מנת לעצב זהות ועצמי מודע שיהיה רלוונטי לחיים משותפים בישראל. החניכים יעברו מפגשי העצמה, ימי סיור ומסע בארץ שיפגיש אותם עם התרבויות והזהויות השונות כבסיס ליצירת חברה אזרחית בריאה.  [2:  דו קיום ברמה הסמנטית- משמר קיום אחד ליד השני ולא אחד עם השני] 

מחקרים רבים בחנו את השנים שלאחר סיום הלימודים בגיל 18 וההשפעה המרכזית של צומת זו על השתלבות בשוק העבודה. נמצא כי קיים קשר ישיר בין השתלבות בשנים אלו בשוק העבודה ליכולת להתפתח תעסוקתית וכלכלית בהמשך ((Carcillo et al., 2015. ולהפך- מחקרים הוכיחו כי אנשים שחוו תקופות של אבטלה בגיל צעיר עלולים להיות מובטלים גם בשנות חייהם המבוגרות יותר (Gregg and Tominey, 2005) או להיות בעלי הכנסה נמוכה (Mroz and Savage, 2006). תופעה מרכזית שנחקרה רבות ביחס לצעירים ערבים היא תופעת חוסר המעש (NEET)[footnoteRef:3]. תופעה זו מתבטאת באי השתלבות במסגרות המשך- שוק העבודה, הכשרה מקצועית או לימודים והשלכותיה רבות. בישראל 40% מהצעירים הערביים בין הגילאים 18-22 מוגדרים כחסרי מעש. לעומת 28% בכלל האוכלוסייה- כולל יהודים (אקרשטיין ודהן, 2011). זאת על רקע העובדה שכמעט מחצית מהמשפחות בחברה הערבית בישראל חיות מתחת לקו העוני[footnoteRef:4] (הלמ"ס, 2018)- כלומר הצורך ביציאה לעבודה הוא משמעותי.  [3:  NEET – Not in Employment, Education or Training]  [4:  לעומת כ15% מהמשפחות היהודיות] 

ספרות המחקר מונה מספר חסמים להשתלבות בשוק העבודה בקרב ערבים בישראל- אפליה, מגורים בפריפריה, נגישות לקויה של ישובים ערביים למוקדי התעסוקה ואי קיום מסגרות לילדים צעירים (מה שיאפשר יציאה של נשים לעבודה). חסמים אלו ורבים נוספים, רלוונטיים להשתלבות הראשונית של צעירים ערביים בצומת של השנים הראשונות לאחר סיום הלימודים (מיעארי, נבואני וחטאב, 2011 ; ישיב וקסיר, 2013).	
לאור כל שהוצג לעיל, ברצוננו להקים מכינה שתספק מענה להיבטים אלו בשלושה כיווני פעולה- א. העצמה אישית- קבוצתית; ב. הכשרה מקצועית רלוונטית; ג. מעורבות חברתית משמעותית בשנת יב' ושירות אזרחי מלא בשנה שלאחריה. בשנה השנייה של המכינה אנו מעוניינים לחבר את החניכים למנטורים מהחברה האזרחית. כמו כן, נקיים מיפוי תחומי עניין ונחבר את החניכים למקומות עבודה שיהיו משמעותיים עבורם. אנו שואפים להמשיך ללוות את הבוגרים חמש שנים לאחר סיום המכינה באמצעות רכז בוגרים שיעקוב, יפתח ויספק מענים רלוונטיים על-מנת לצלוח שנים מגשרות אלו בין שלב סיום הלימודים לבין שלב הקמת משפחה והשתלבות בשוק העבודה. 		
חניכי המכינה המיועדים הם בהגדרה של נוער במצבי סיכון מתוך החברה הערבית בישראל. כיווני הפעולה המוצעים באים לתת מענה לצרכים הייחודיים להם- מתוך ההבנה שמעבר לתופעות שהובאו לעיל, מצבם מוקצן יותר. הימצאותם בשלב שלאחר הלימודים מלווה בהיעדרות אופק ברור שיאפשר חיים בוגרים מטיבים. הנגשת שירות אזרחי והכשרה תעסוקתית רלוונטית לצד ליווי אישי וקבוצתי של המכינה ומנטורים ייעודיים- באים לתת מענה מלא לצרכיהם הייחודיים.	
במחקר בוגרים שנעשה על-ידי מכון שמיר ומכון חינוך דרך כפר (2021) נבחנו בוגרי אורט מח"ט עכו שסיימו את לימודיהם בשלושת השנים שקדמו לו (2018-2020). התוצאות במחקר זה תואמות את הנתונים שהובאו לעיל- 35% לא עובדים. בנוסף, במענה על שאלת שביעות רצון מעבודתם- 83% השיבו שהם מרוצים בצורה מועטה.
בנוסף למורכבויות אלו, קיים גם הפער בין מסגרות ההמשך היהודיות, שמובנות לצעירים יהודים בישראל, לעומת אלו הערבים. השירות הצבאי והשירות האזרחי, שנדרשים לפי חוק, מאפשרים כניסה טובה יותר לשוק העבודה הישראלי ופיתוח תכונות של עצמאות, סתגלנות, שייכות וקיום רשת חברתית תומכת. הצעירים הערביים בישראל כמעט ולא משתלבים במסגרות אלו וכתוצאה מכך,  מקטין את יכולתם להשתלב בשוק העבודה בנוסף לכך ששוק זה נשלט בתחומים בעלי ההכנסה הגבוהה יותר, על-ידי האוכלוסייה היהודית (Khattab and Miaari, 2013). הועדה בראשות פרופ' צבי אקשטיין (2020) שבחנה את תחום התעסוקה לקראת שנת 2030 המליצה לגבי הצעירים הערביים כי נדרש- "יצירת  מסגרת  שתגשר בין סיום הלימודים לבין עולם העבודה, ותמלא תפקיד דומה לזה שממלא השירות הצבאי במסלול ההתפתחות האישי בחברה היהודית". 
ברצוננו להקים מכינה שתהווה מסגרת מגשרת מקבילה אשר תתמודד עם האתגרים של החברה הערבית בישראל. המכינה תקדם פיתוח תכונות מתוך חיזוק האני של החניכים, תוך ביסוס רשת חברתית תומכת וצמצום הפערים הקיימים ביחס לחברה היהודית כגון- שפה, נגישות לידע והכוון רלוונטי. השירות האזרחי בו ישתתפו החניכים במהלך השנה השנייה יהיה בחיבור לעמותות של שירות אזרחי לפי כל הדרישות הקיימות והשתלבות בשוק העבודה. יתר על כן, כפי שהוצג לעיל ילוו אותם מנטורים אישיים, מלווים תעסוקתיים וחברתיים וצוות ההובלה של המכינה- מבוגרים משמעותיים שיהוו כתובת ועוגן בשעת משבר.  	
כיום, ניתן לזהות שלושה גורמים חוסמים מרכזיים להשתלבות הערבים בשוק העבודה בישראל. גורמים אלו הם- א. מבניים- אתניים; ב. מרחביים; ג. אישיים וחברתיים- דמוגרפיים. 
גורמים מבניים אתניים - מחקרים מלמדים כי לגורמים אתניים חלק נכבד בשוליוּת פוליטית, שבמקרים רבים יוצרת אפליה בהקצאת משאבים לפיתוח כלכלי ובקבלה למקומות עבודה. גם פערי שפה ותרבות מהווים חסם מרכזי הן מצד אוכלוסיית המיעוט, שלעתים חוששת לצאת מהמובלעות האתנית, והן מצד המעסיקים, שבמקרים רבים מעדיפים לקלוט עובדים מאוכלוסיית הרוב (Bynner and Persons, 2002; Neumark, 2002; Coles et al., 2010). אף ששיעורם של הערבים באוכלוסייה הישראלית הוא כמעט 20%, שיעורם בכוח העבודה האזרחי הוא רק 13.1% (ישיב וקסיר, 2013). קבוצות שאינן זוכות לפתח במידה מספקת מיומנויות, כישורים, השתייכות לרשתות חברתיות או שליטה בשפה הדומיננטית במדינה עלולות להתקשות להשתלב בשוק העבודה (זעירא, בנבנישתי ורפאלי, 2012). 
גורמים מרחביים - גם מגורים בפריפריה, שם הזדמנויות התעסוקה מצומצמות יותר, קשורים לחוסר מעש וגם ההתבדלות המרחבית–חברתית. ואכן, רוב הזדמנויות התעסוקה נמצאות באזורים המאופיינים בדומיננטיות של הרוב. לכן, התקרבות גאוגרפית לאוכלוסיית הרוב מעלה את הסבירות להיות מועסק, ואילו התבדלות במובלעות האתניות מחזקת את הסיכוי לחוסר מעש (שנל וסופר,Jamal, 2011 ;2006 ). הרוב המכריע של האוכלוסייה הערבית בישראל מתגוררים ביישובים בצפון ובמשולש (רכס ורודניצקי, 2009). מדובר בפריפריה גאוגרפית, שגם סובלת בדרך כלל ממחסור בתחבורה ציבורית ולכן, מנגישות לקויה של מקומות תעסוקה. זאת ועוד, רוב הערבים עובדים ביישוב המגורים שלהם או בסמוך לו (ישיב וקסיר, 2013).
גורמים אישיים וחברתיים–דמוגרפיים - כאן מדובר בראש ובראשונה במאפיינים אישיים. בהקשר זה נמצא קשר בין מגדר, מצב משפחתי ורמת השכלה ובין היקלעות למצב של חוסר מעש. כך למשל, סיכוייה של אישה צעירה להפוך לחסרת מעש בשנות הבגרות המוקדמת שלה עולים על סיכוייו של גבר באותם גילים (Carcillo et al., 2015). אשר להשכלה: מחקר שנערך לאחרונה במדינות OECD מצביע על קשר חיובי חזק בין רמת השכלה נמוכה ובין הסטטוס "חוסר מעש": 85% מחסרי המעש דיווחו שאין להם תעודת גמר של בית ספר על–תיכוני, כמחצית מחסרי המעש הם מתחת לגיל 25, וחלקם של המתבגרים בקרבם הוא 16%. עוד נמצא כי הורים (3% מחסרי המעש) ואנשים המתמודדים עם אתגר בריאותי (5% מחסרי המעש) הם קבוצות שכיחוֹת בקרב חסרי המעש יותר מאשר באוכלוסיית הצעירים הכללית (שם).
ברצוננו להקים מכינה שתתמודד ישירות עם שלושת חסמים אלו. בהיבט של חסמים מבניים- אתניים, אנחנו מבינים, שכחלק מהמכינה תהיה למידה וליווי בהקשר לגישור על פערי שפה ואוריינות- הן בשפת האם ערבית והן בשפה העברית. בהיבט של גורמים מרחביים- אנחנו מעוניינים "לשנות אזור חיוג" אצל החניכים, להוציא אותם מהמקום המוכר ולהפגיש אותם עם השונות הקיימת בחברה הישראלית. ההכשרה המקצועית תתקיים במכללת אורט קרית ביאליק, תוך מפגש עם קבוצות נוספות. בהכשרה המקצועית נכווין למקצועות רלוונטיים שיתנו לחניכים כלים ברורים להשתלבות בשוק העבודה. השתלבות זו היא בבסיס מדדי ההצלחה של המסגרת המכינתית. אנו מודעים לכך שהשתלבות מטיבה בשוק העבודה תהווה מרכיב חשוב אל מול שאר הכוחות שמשפיעים ומעצבים את חייהם של החניכים, ומושכים אותם לכיוונים אחרים פחות מטיבים.			
בסוף השנה הראשונה מסע עכואי ברחבי המדינה בו נפגיש את הצעירים עם הנרטיבים הקיימים בחברה הישראלית, תוך הבלטת היכולת לקיים ניגודים כשותפים לחברה הישראלית. בהיבט של גורמים אישיים וחברתיים- דמוגרפיים- אנחנו מעוניינים להתמודד עם המציאות אותה חווים החניכים שלנו- לעסוק בנושאים של מגדר- בחשיבות של איחור גיל החתונה אצל החניכות כאמצעי לפיתוח מקדים של יכולות אישיות, בגרות ומקצוע שיאפשרו אי תלותיות למען חברה בריאה יותר. 

חזון:
הקמת מסגרת מכינתית לבנים ובנות שתחנך לאור דמות האדם, תוך נתינת מענים רלוונטיים לנוער במצבי סיכון בשנים המעצבות שלאחר סיום הלימודים. חזוננו ליצור חלון ההזדמנות אפקטיבי לצעירים וצעירות בו הם יצליחו לצאת מתמונת העולם ודפוסי התנהגות שנצרבו בהם במשך 18 שנה, אל נקודת פתיחה אחרת של חייהם. בראייתנו, האיכות הטרנספורמטיבית של שנת מכינה כפי שמתקיימת בחברה היהודית היא אמצעי משמעותי ורלוונטי לחברה הערבית בישראל. על-מנת להשפיע בטווח הארוך על בריאותה של החברה, חשוב שתהיה מסגרת רלוונטית לפיתוח האישיות, תפיסת העולם, הערכים ותמונת עתיד מטיבה של החניכים.					
ברצוננו לפתח, יחד עם החניכים, זהות אינטגרטיבית, דרכה הם יראו את העולם ויהיו בעלי מסוגלות להגדיר את כיוון חייהם. זהות היא יותר מסך האמונות של הפרט: זהות  בריאה היא תפיסה מאורגנת אינטגרטיבית שמרכיביה, דת, תרבות, מעמד אזרחי ומקצועי, ומרכיבים אלו חיים בשלום ואינם סותרים האחד את השני.
אנו מעוניינים שההורים והמשפחות ייקחו חלק בתהליך ויהוו מוקד משמעותי ביכולת שלנו להצליח לייצר טרנספורמציה תודעתית והתנהגותית בזמן ההתחנכות במכינה.	
תהליך הקמת המכינה, כפי שאנחנו רואים לנגד עיננו, ייקח חמש שנים. בשנים אלו יתעצבו השנתיים שמרכיבות את המכינה ועליהן נפרט בהמשך- שנת היב' המכינתית ושנת היג'- בהן החניכים יפעלו בשלושה אפיקים מרכזיים- א. אפיק ההעצמה האישית- חברתית; ב. אפיק התרומה לקהילה; ג. אפיק ההכשרה המעשית. לאחר מכן, יתעצב התהליך החמש שנתי עם בוגרי המכינה- מערך הליווי, המנטורינג ונתינת המענים הרלוונטיים לבוגרי המכינה עד גיל 25. במקביל נפעל להקמת מסגרת מכינתית בעלת מבנה פיזי ופעילות שבועית מלאה בסיום חמש השנים הראשונות- תוך תמיכה ושיתופי פעולה עם גורמים שונים- ממשלתיים, רשותיים, אזרחיים ושותפים לדרך.

דמות הבוגר של המכינה: שחקני משמעות בעלי זהות עצמית מודעת, מחוברת לעברו תוך יכולת לדמיין ולפתח עתיד מטיב ומשמעותי עבורו. אזרחים תורמים שמסוגלים לאחד בין הניגודים הקיימים בחברה הישראלית, ולתפוס עצמם כמנהיגים בחברה הערבית ובכלל החברה האזרחית בישראל. אנשים בעלי גישה מקיימת לעולם התעסוקה ובעלי משפחות מתפקדות.



יוזמות אסטרטגיות
הקמת המכינה בעיר עכו מובילת על-ידי ארבעה חברי צוות מבית הספר אורט מח"ט עכו. איאד סלאח (מנהל בית הספר), סמאח שמאלי, המיס גאמאסי ואשרה עיסא בשיתוף עם רשת אורט ישראל ותמיכה רעיונית של מכון חינוך דרך כפר. המכינה תתחיל כפיילוט עם שכבת יב' של שנת תשפ"ב בבית הספר אורט מח"ט עכו- תוך רצון להרחיב בהמשך את הרעיון לבתי ספר נוספים שמיועדים לנוער במצבי סיכון בחברה הערבית בישראל. 
ארגונים לתשתית שיתוף הפעולה כיום:
1. רשת אורט - כמסגרת תומכת מבנית, ארגונית ותקציבית, תוך חיבור למכללת קריית ביאליק כמרכז להכשרה תעסוקתית רלוונטית ומאפשרת ניידות כלכלית-חברתית.
2. הזנק לעתיד - בדגש על הזנק בתעשייה - כגוף תומך בהקשר של פיתוח מקצועי רלוונטי וחברתי.
3. עמותת דרך כפר - יוזמות חינוך כשותפה רעיונית ותומכת בהקמת המסגרת המכינתית מרמת בניית האסטרטגיה ועד רמת הסילבוס הרב-שנתי בהלימה לתפיסת החינוך שלה. דרך כפר היא חלוצה בהקמת מכינה קד"צ לנוער במצבי סיכון ומקיימת שלוש מכינות לנוער במצבי סיכון- מכינת ימין אורד לבנים, מכינה ישראלית לבנות ומכינת ניצוץ בחצור הגלילית.
4. מדינת ישראל - בהמשך כמסגרת מאושרת בקטגוריה רגולטורית במקביל למכינות הקד"צ, ניצוץ וכד'.

פעולות נדרשות להקמת המכינה:
1. בניית המכינה - כרגע פועלת על בסיס וולונטרי של חברי הצוות של אורט מח"ט עכו בתמיכה של מנחה מטעם מכון חינוך דרך כפר (איציק בן שלום). אנו מתבססים על כוחות פנימיים ושימוש במשאבים הקיימים, כדי לייצר מרכיבים מהחזון של המכינה כפי שמוצג במסמך זה כבר בשנה זו (תשפ"ב). 
2. מבנה המכינה - המבנה בו יתקיימו המפגשים הוא ביה"ס אורט מח"ט עכו. במידה ויתקבל התקציב לפיתוח המכינה, אנחנו נגייס ונכשיר שני אנשי צוות על-פי דרישות משרה רלוונטיות בשני אפיקים מרכזיים- 1. ליווי אישי וקבוצתי בתהליך; 2. ליווי בהיבט ההתנדבותי והתעסוקתי. אנשי צוות אלו יהפכו לשותפים לבנייה ויאפשרו לצוות המוביל של המכינה להמשיך בכלל המשימות הנדרשות לביסוס המכינה- תהליכי היגוי, חיבור שותפים, פיתוח תוכן והובלת שנות המכינה הראשונות.			
3. הכשרת הצוות - הצוות המוביל וחברי הצוות שיתווספו, יעברו הכשרה משותפת שוטפת בהובלת מנחה מטעם מכון חינוך דרך כפר (איציק בן שלום) ומנחים נוספים מצוות המכון בנושאים רלוונטיים. ההכשרה תתמקד בחיבור לתכלית ולחזון המכינה, בניית מתודולוגיה לפיתוח ההון האנושי במכינה, בניית הסילבוס והגאנט השנתי, תכנים רלוונטיים לפיתוח שפה וערכים משותפים מכינתיים ביחס לסוגיות שיובאו לחניכים ויעלו בימי ההעצמה והפיתוח האישי.
4. חניכי המכינה - המכינה תתבסס על תלמידי יב' מאורט מח"ט עכו, במטרה לשכפל את מבנה העשייה והתוכן למסגרות נוספות במקומות נוספים, תוך בניית שותפות. 



מבנה המכינה וסילבוס כללי:
שנת יב' (שנה ראשונה):
תתקיים כשנה מכינתית (כולל בקיץ), כאשר התלמידים שישתתפו בתוכנית (יעד של 20 חניכים) ימשיכו בהמשך ללימודיהם בלו"ז שלושה ימים במהלך השבוע:
1. העצמה אישית וקבוצתית (שעתיים בשבוע) - פיתוח זהות, זיהוי כישורים ומיומנויות, חיזוק האוריינות והשפה, בניית קבוצת שווים, עמידה מול קהל, הקבוצות בחברה הישראלית, ניתוח התנהגות, התאמה לשוק העבודה, ידע כללי ככלי לתחושת נטיעה בעולם. ליווי על-ידי מדריך חברתי באופן אישי וקבוצתי.
2. מעורבות חברתית- תיקון עולם (4 שעות בשבוע) - חניכי המכינה יתנדבו במסגרות בהן יבחרו יחדיו. מטרת אפיק זה היא להכין אותם לשירות האזרחי בשנת יג' ולשמש ככלי נוסף בבנייתם כקבוצה ויצירת טרנספורמציה אצלם מתודעה צרכנית לתודעה יצרנית- מהישרדות למנהיגות. ליווי על-ידי מדריך חברתי באופן אישי וקבוצתי.
3. הכשרה מקצועית (7 שעות בשבוע) - במכללת אורט ביאליק מתוך מיפוי מול החניכים על תחומי עניין ומוטיבציה. ליווי על-ידי מדריך מקצועי באופן אישי וקבוצתי שעוקב אחרי השתתפותם וחיבורם לתחומי הלימוד.
4. ימי סיור - אחת לחודש ולמשך יום שלם בהתאמה לסילבוס ובחיבור לנושאים שהוצגו לעיל. בסיום השנה יתקיים מסע עכואי שיפגיש את מסיימי השנה הראשונה עם כלל הנרטיבים בחברה הישראלית.

שנת יג' (שנה שנייה):
חניכי המכינה יקיימו לו"ז מלא בו הם ישלבו בין שירות אזרחי מלא[footnoteRef:5] בשיתוף עם העמותות הרלוונטיות וישתלבו בעולם התעסוקה. ההשתלבות בעולם התעסוקה תתקיים דרך זיהוי מוטיבציות ותחומי עניין וחיבור למנטורים רלוונטיים בחברה האזרחית והעסקית. בשנה זו ימשיכו חניכי המכינה בליווי המדריך החברתי והמדריך המקצועי, תוך תמיכה מלאה של צוות הקמת המכינה מתוך בית הספר אורט מח"ט עכו. בנוסף, יעברו חניכי המכינה בשנה זו המשך תהליכי לימוד ופיתוח בשילוב עם השירות האזרחי וההשמה התעסוקתית- תוך עליית מדרגה בתכנים ובפיתוח של הכישורים והמיומנויות בהלימה לעולם התעסוקה. אנו מבינים שהאמצעים לייצר מפנה תעסוקתי אצל נוער במצבי סיכון הוא לבחון את מוקדי המוטיבציה הפנימיים, תוך התאמה למקומות תעסוקה שמעניינים אותם והיו רחוקים עבורם עד כה מהשתלבות בהם. שילוב שני היבטים אלו יחד עם האדם הנכון שהוא בעל עמדת מפתח בתחומי העניין של החניכים ויוכל להוות עבורם מעסיק ומנטור, יכולים להוות משנה משחק ביכולת לקדם תנידות כלכלי-חברתית אמתית. [5:  כולל כל ההטבות והזכויות שנגזרות משירות אזרחי.] 


חמש השנים לאחר השנתיים של המכינה (שנים 3-8):
ליווי צמוד לבוגרי המכינה תוך נתינת מענים רלוונטיים- תמיכה בלימודים, השמה מקצועית ומלגות. זיהוי צרכים ונתינת מענים רלוונטיים שיאפשרו עמידה במטרת העל של הקמת המסגרת המכינתית, המשך מפגשי בוגרים וליווי שלהם את חניכי המכינה כמבוגרים משמעותיים. תהליך זה מבוסס על תפיסת- "איתך לאורך כל הדרך" והבנה שנדרש תהליך ליווי מתמשך על-מנת שהשנתיים במסגרת המכינתית הראשונית לא יתפספסו אל מול שאר הכוחות המשפיעים על חיי החניכים. ילווה על-ידי רכז בוגרים שמשרתו תגדל עם השנים ועל-ידי שיתופי פעולה עם ארגונים רלוונטיים בתחומים אלו.



מדדי הצלחה:
1. 90% מהחניכים ישתלבו בשוק העבודה- בחמשת שנות הליווי שלאחר השנתיים המכינתיים
2. 100% מהחניכים יעידו שהמכינה עזרה להם- לעצב את תפיסת העצמי שלהם, תפיסת עולמם ולהשתלב בשוק העבודה.
3. שכפול המכינה כסיפור הצלחה למרחבים נוספים - ככלי לגישור הפער בחברה הערבית לשנים המעצבות לאחר סיום הלימודים.   
4. הכרה של המדינה במסגרת המכינתית- כגוף מגשר בחברה הערבית ותורם לחברה בריאה יותר.

תקציב
בבואנו לתת הערכה תקציבית, אנו רואים לנגד ענינו את התפתחות המכינה בחמש השנים הראשונות, כאשר התקציב צפוי לגדול עם התפתחות המכינה וקיום שנתיים מכינתיות, לצד תהליך ליווי בוגרים משמעותי. 
התקציב מוגש באקסל נפרד.
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