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המלצה על מענק לתוכניות הלב – עלם
	מידע על המענק המוצע
	מידע פנימי

	עלם
	שם הארגון:
	חברה ורווחה 
	פורטפוליו: 

	1,200,000 ש"ח.
	סכום המענק (בדולרים ובש"ח):
	זנות
	תת-פורטפוליו: 

	
	אחוז תקציב הפרויקט ששוסטרמן מכסה:
	סיוע חירום לתוכניות הלב
	כותרת הפרויקט: 

	חצי שנה
	משך:
	רעות גיא
	מוביל/ה: 



1. סיכום והמלצות:
	פתיח

	זוהי בקשת המשך למענק סיוע עבור הפעלת תוכניות הלב - המסייעות לנוער, צעירות וצעירים בזנות ומופעלות במימון ממשלתי על ידי עמותת עלם. מענק זה יינתן לתקופה של עד חצי שנה בסך , 1,200,000 ש"ח. 

	מטרות הקרן

	למנוע את סגירתן של התוכניות המסייעות לבני נוער, צעירות וצעירים בזנות בישראל ולהרחיב את הסיוע הדרוש. 


	מטרות הפרויקט

	לסייע לבני נוער, צעירות וצעירים על רצף הזנות להיחלץ ממצבי חירום ומשבר ולצאת ממעגל הזנות תוך שהם רוכשים את הכלים הדרושים על מנת לחזור אל מעגלי החיים 

	הצלחה וכשלון

	תוספת תקציב ממשלתי של כ - 1,800,000 ₪ לשנת הפעלה סדירה של תוכניות "הלב" בחיפה, אילת ובפתח תקווה. 



2. הפרויקט:
	תיאור הפרויקט

	בקשת המקור הגיע לאחר שמשרד הרווחה הורה לעמותת עלם לסגור לאלתר את שלושת התוכניות אשר לא פעלו במתכונת 24/7 לאור מצב החירום הלאומי שהוכרז בישראל בתאריך 19.3.20.
 המענק המהיר שנתנה הקרן, אפשר בתקופה קצרה מאוד לגייס ולהכשיר עוד אנשי צוות ובכך דווקא להרחיב את ההפעלה לכדי הפעלה במתכונת 24/7. בזמן זה התחלפה הכהונה במשרד הרווחה, שר ומנכ"לית חדשים  אשר נכנסו לתפקיד והם רתומים מאוד לפעילות עמותת עלם ככלל ולתוכניות הלב בפרט. במכתב סימוכין אשר כתבה מנכ"לית משרד הרווחה לאחר ביקורה בתוכנית הלב, הביעה המנכ"לית הסכמה עם צוותי המקצוע בעמותת עלם כי יש לתגבר את התקציב הממשלתי ולהתאימו לצרכי השטח. כמו כן, ביקשה את סיוע הקרן לתקופה של עוד כמה חודשים על מנת להצליח ולייצר פתרון ממשלתי לסוגייה זו.  

	תקציב פרויקט (מקורות ושימושים)

	· תקציב מרחב הלב חיפה - 2,508,000 ₪ - מתוכם 1,802,000 ₪ תקציב ממשלתי והיתרה משלימה עלם. 
· תקציב מרחב הלב בפתח תקווה - 2,508,000 ₪ - מתוכם 1,802,000 ₪ תקציב ממשלתי והיתרה משלימה עלם.
· תקציב מרחב הלב אילת -863,000 ₪ - מתוכם 581,000 ₪ תקציב ממשלתי והיתרה משלימה עלם.

סה"כ עלם מגייסת מקרנות ותורמים פרטיים - 1,794,000 ₪ לשנת הפעלה של שלושת התוכניות. 




3. מדידה והערכה:
	עיקרי הדברים

	תוכניות הלב בהחלט מודדות את עצמן. מדדי ההצלחה נכתבים בהתאם לכל תכנית בתחומי האיתור, יצירת הקשר וליווי בתהליכי יציאה והחלמה מזנות. לצד מענק החירום, צוות הקרן מנהל דיונים מקצועיים לאורך כל הדרך עם הצוותים המקצועיים המפעילים את תוכניות הלב כנ"ל לגבי הפיתוח האסטרטגי בתחום הזנות. בנוגע למענק הזה המדד העיקרי להצלחה הוא רתימת המשרד להשלמת הפער התקציבי , בראש ובראשונה על מנת לטייב את המענה ולתאימו לצרכים המרובים בשטח. 



4. ניהול המענק:
	ניהול סיכונים

	סיכון
	דרך לניהול הסיכון

	אי פתרון בזמן סביר של הפער התקציבי וקושי של העמותה להמשיך ולממן את התוספת התקציבית בעצמה. 
	מכתב סימוכין חתום בידי המנכל"ית שהיא מכירה בפערים התקציביים הללו ושהיא שוקדת על פתרון וזקוקה למספר חודשים על מנת למצא אותו. 
באם לא ימצא פתרון בידי מנכ"לית המשרד - ניתן להציע ליווי לקמפיין תקשורתי / ציבורי. 

	פתרון נקודתי לשנת 2022 / 2023 ולא בבסיס התקציב 
	חתירה לעבודה על כך במסגרת המשך ביסוס יחסי המקצוע עם עלם ומשרד הרווחה . 

	
	

	אסטרטגיית יציאה

	מענק זה מראש מוגבל לאור שניתן מכספי סיוע חירומיים בשל מגיפת הקורונה 



5. הארגון:
	רקע על הארגון

	עלם מתמחה בזיהוי המצוקות המאפיינות את מציאות חייהם של בני הנוער וצעירים בארץ, ובפיתוח והפעלת מענים רלוונטיים חדשניים להתמודדות עמן, תוך התייחסות לצרכים הייחודיים של קבוצות אוכלוסייה שונות. כיום מפעילה עלם 82 פרויקטים שונים ב- 42 ישובים ברחבי הארץ.
בעמותה עובדים כ-300 אנשי מקצוע בתחומי הייעוץ והטיפול, ולצידם פועלים כ-2,000 מתנדבים, המקיימים קשרים רצופים ומשמעותיים עם בני הנוער. יחד הם מסייעים לכ-21 אלף בני נוער מדי שנה ופוגשים אותם במקומות בהם הם נמצאים: בפעילות לילית ברחובות ובמוקדי הבילוי, ברשת האינטרנט, בבתי הספר, בשעות אחר הצהריים בקהילה ובפעילויות שטח נקודתיות במהלך חופשות הקיץ.


	תקציב הארגון

	תקציב עלם השנתי הנו 45,913,238 ₪ . עיקר המימון הוא ממשלתי והשאר גיוס עצמי של העמותה מקרנות ותרומות עממיות. 



6. מענקים קודמים:
	מענקים קודמים שניתנו על ידי שוסטרמן (מידע שימשך מהפלאקס)

	כותרת הפרויקט
	השנה בה אושר המענק
	גובה המענק בדולרים ובש"ח
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