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אזרחים בונים קהילה – בקשת תמיכה לקרן צ'ארלס ולין שוסטרמן

מזניקים להצלחה 
את הצעירים/ות חסרי/ות המעש מהחברה הערבית בלוד
מודל مساق כיוון direction
"مكانك, استعد, انطلق" " למקומות , היכון , צא" "Ready, Set, Go"

רקע על הארגון:  
עמותת אזרחים בונים קהילה הוקמה בנובמבר 2004 על ידי תושבים ואנשי-מקצוע המתגוררים ועובדים בעיר לוד. העמותה, השואפת לקדם יישוב-סכסוכים, שינוי חברתי ופתרונות יעילים לפשיעה, שימוש בסמים, בניה בלתי חוקית, הריסות בתים ועוני, מיישמת פרויקטים המתמקדים בצרכיה של אוכלוסיית לוד, הכוללת יהודים וערבים, חלקם מתגוררים בשכונות מצוקה. העיר לוד, המורכבת מקהילות, מופרדות כמעט לחלוטין, של יהודים, ילידי הארץ ועולים, ערבים, בדואים ואחרים, מתאוששת משנים רבות של הזנחה וחוסר הובלה בעקבות השנים הארוכות של וועדות קרואות והתמודדות עם גירעונות תקציבים. 
העמותה מאמינה שלמרות חומרת מצבה של לוד, עדיין דולק האור בקצה המנהרה. לוד הינה פסיפס תרבותי נפלא, המורכב מאזרחים מסורים,  רובם צעירים, אשר יש ביכולתם לחולל שינוי מהותי בחיי העיר. אנו רואים בדור הצעיר בעיר את "הנשק הסודי" שלנו בדרך לשינוי; לכן, מרבית מאמצינו מרוכזים בפיתוח מענים לצרכיהם. מטרתנו היא להעצים את תושביה הצעירים של העיר על מנת שיוכלו לעבוד יחד, תוך התעלמות מהבדלי דת ומוצא, על מנת לסייע לכל אחד מהם למצות את מלוא הפוטנציאל האישי שלו. צוות העמותה מאמין באמונה שלמה כי הגדלת נפח האינטראקציות החיוביות בין הקבוצות האתניות בלוד, בדגש על יהודים וערבים, תקדם דו-קיום ואמון הדדי, אשר יובילו לפיתוח מנגנונים לפתרון סכסוכים בדרכי שלום. מרבית הקונפליקטים בעיר הינם תוצאה של חוסר אמון בין הקהילות. אנו סבורים כי יצירת מסגרת לאינטראקציה חיובית בין הקהילות, תוך חתירה לפתרון בעיות משותפות, יובילו למיצוב הקהילות כשותפות.

עם פעילויות העמותה ניתן למנות:

· הקמה והפעלה של מרכזי נוער לילדים ובני נוער בסיכון יהודים וערבים בחמש שכונות בלוד. בשנת 2010 העבירה העמותה את הפעלת מרכזי הנוער לרשות המקומית.
· פרויקט "קדימה לאוניברסיטה" – הנגשת השכלה גבוהה לתלמידי תיכון ערבים בכיתות י'-יב'.
· פרויקט "שנת קהילה" – שנה שלמה לבוגרי תיכון ערבים שמטרתה הנגשת השכלה גבוהה ומעורבות חברתית לקראת השתלבות באקדמיה.
· פרויקט "שנת חיים משותפים למען הקהילה" – שנה של למידה ועשייה קהילתית משותפת של בוגרי תיכון ערבים ויהודים.    
· פרויקט "ג'וזור" ליווי וייעוץ אקדמי לסטודנטים והנגשת תעסוקה הולמת לאקדמאיים.
· "אומניה" קהילות של נשים וצעירות שמטרתן חיזוק ובניית חוסן חברתי בחברה הערבית   
· העצמה אישית ותעסוקתית של נשים ערביות משכונות מוחלשות בלוד.
· פרויקט "הרכבת ממריאה" – תכנית התערבות כוללת בשכונת הרכבת בלוד.
חזון אזרחים בונים קהילה 
אזרחים בונים קהילה תוביל ליצירת חברה הרואה את האדם במרכז תוך שמירה על הגוונים הייחודיים לו ותהווה מודל לחיקוי במצוינות אקטיביסטית וחיי שכנות ודיאלוג  רב תרבותי מעוררת השראה לחברה הישראלית בכלל והרבית בפרט בישראל.
מתוך ראיית החשיבות הרבה בהכנת הצעירים לחיי חברה ותרבות ובהכשרתם לחיי אזרח אחראי, פעיל ומעורב בקהילה ובמדינה, המובילה ליצירת קבוצת צעירים/ות אקטיביסטיים/ות בעלי בטחון כלכלי ותעסוקתי, עם מודעות אישית וחברתית הפועלים למען החברה והקהילה. 
התוכנית: מזניקים להצלחה – מודלRSG  (ready set go)   - היכון הכן צא – مستعد استعداد انطلق
1. רציונל:
עמותת אזרחים בונים קהילה רואה חשיבות רבה בהכנת הצעירים לחיי חברה ותרבות ובהכשרתם לחיי אזרח אחראי, פעיל ומעורב בקהילה ובמדינה. ומהומות מאי 2021 האלימות ביותר שהיו מקום המדינה המחישו במידה רבה את הצורך והחשיבות בטיפוח אוכלוסיית הצעירים בכלל וחסרי המעש בפרט, וצמצום תופעת חוסר המעש באמצעות סיוע בהכוונה למסגרות, תעסוקה, לימודים ובמתן המעטפת הנדרשת לצעירים, לרבות לימודי עברית בתהליך מתמשך יכול להבטיח מציאות אחרת. 

2. עקרונות פעולה:
התוכנית מביאה לידי ביטוי את הצרכים הקיימים והחדשים של שוק העבודה בארבעה מרחבי פעילות: 
כישורים האישיים, מסוגלות תעסוקתית, הכשרות מקצועיות ותעסוקה הולמת אקדמיה. במודל פעילות תלת שנתי 
שנת הכנה בתיכון, שנת מעבר אחרי תיכון ושנת השתלבות. 
3. קהל היעד:

שנה ההכנה R: תלמידי שכבת י"ב במסגרת התיכון
שנת ההזנקה S: צעירים בשנת מעבר 
שנת ההצלחה G: צעירים בוגרי שנת מעבר משובלים במסגרת (תעסוקתית, אקדמית, טכנולוגית, אקטיביסטית קהילתית ועוד)  

4. שיטת הפעולה: מודלRSG  ready set go -    -  למקומות היכון צא  -  مكانك استعداد انطلق 
מודל פעילות תלת שנתי שתחילתו בתיכון וסיומו שנה לאחר השתלבות במסגרת התפתחות הולמת יכולות וחלומות. התוכנית החלה בספטמבר 2021 לאחר חשיבה מחודשת לפעילות העמותה לאור אירועי מאי 2021 האלימות בחברה הערבית בכלל ובלוד בפרט. אשר הביאו להרס במרקם החברתי, והכלכלי בעיר. בנוסף להרס בתוך החברה הערבית עצמה, שהציפו את העוצמה בחוסר שייכות, אכפתיות ותקווה. 
שנת ההכנה R: 
בשנת ההכנה הסטודנטים המלגאים מלווים  את תלמידים י"ב בשלושה מישורים: 

1. תהליך פיתוח אישי של הצעיר והצעירה ובניית תמונת עתיד תעסוקתית.  
2. פיתוח וחיזוק המעורבות החברתית קהילתית ויצירת קבוצת השתייכות.
3. העצמת תחושת השייכות והזהות החברתית קהילתית.  
כיום 15 סטודנטים מלגאים מפעילים 300 תלמידי י"ב ב 15 קבוצות בארבעת התיכונים בעיר לוד, במסגרת של מפגשים קבוצתיים שבועיים ויוזמות חברתיות קהילתיות, כאשר המטרה שבכל שנה המודל מציע מענה לכלל שכבת תלמידי י"ב בתיכון כיום זה ממוצע של 400 צעירים/ות בשנתיות.  
שנת הזנקה S: שנת מעבר 
בשנת המעבר הנוכחית שנתפחה בספטמבר 2021 לאור מהומות מאי משתתפים  75 צעירים/ות שהיו חסרי מעש בשנה  האחרונה. הצעירים מחולקים בין 5 הקבוצות ותחומי העניין שהצלחנו להקים בזכות הסטודנטים האקדמאיים בוגרי העמותה ושותפים נוספים, כאשר המטרה שהמודל יציע מענה בשמנת מעבר ליותר מ 75% מבוגרי התוכנית מידי שנה. והמשתתפים יפעלו בכמה מישורים בהתאם ליכולות ונטיות והחלומות שלהם. משורים כללים לכלל המשתתפים ומישורים ייעודיים בהתאם למיונים 
במישורים הכללים נפעל   

1. לפיתוח אישי של כל משתתף והקניית מיומנויות רכות ומיומנויות להשתלבות בתעסוקה.  
2. ליצירת קבוצת מעורבות חברתית ואקטיביזם להעצמת תחושת השייכות לקהילה והחברה. 
במישורים הייעודיים ותחומי העניין יהיו מגוונים ורבים ובהלימה לצורכי הצעירים/ות והחברה כמו     
· קבוצות להכשרה טכנולוגית מקצועית קצרה /ארוכה 
הנדסאים לסוגיהם הכשרה של 17 חודשי לימוד ועוד הכשרות מקצועיות קצרות טווח של 9 חודשי לימוד 
· קבוצות הכנה/טרום אקדמיה עם חיבור למוסדות להשכלה גבוה.
· קבוצות הכנה/טרום תעסקוה עם חיבור לשוק העבודה ותעסוקה שלא דורשת הכשרה.
· קבוצות יזמות עסקית עם חיבור לארגונים ויזמים להקמת עסקים קטנים ו/או פיתוח העסק משפחתי.
· קבוצות קצה להעצמה ופיתוח הדימוי והביטחון העצמי.
שנת ההצלחה G:  
שלב זה עתיד להתחיל והוא מיועד לכל בוגרי שנת המעבר בשנת ההזנקה, אשר ישתלבו במסגרות המתאימות, הולמות החלום ולאחר תהליך ההכשרה. שלב ההצלחה יעניק ליווי למשתתפים כשהם משובלים במסגרות שלהם האקדמיות, הטכנולוגיות, העבודה וקהילתיות ועוד.  הליווי יהיה פרטנית וקבוצתית, כאשר המיקוד יהיה על הפרטני באופן עמוק יותר. במסגרת הליווי תפעל בשני מישורים 
1. פיתוח המיומנויות הרכות והספציפיות, פיתוח התקשורת הבין אישית והמסוגלות תעסוקתית והאקדמית.
2. העצמת והרחבת המעורבות החברתית בקהילה.            
מטרות ויעדים 
מטרת העל: מעטפת/מסגרת חברתית קהילתית יוצרת בתוכה קבוצות של צעירים/ות בתחומי עניין מגוונים הסוללים את דרכם להשתלבות בטוחה ומבטיחה בחיים האזרחיים עם ביטחון כלכלי ותעסוקתי. 

מטרות התוכנית ויעדים מדידים

1. מטרה:  היכרות עם בני הנוער עוד בתיכון וחשיפה לעולם אחרי התיכון.  
· היעד: 300 תלמידי תיכון משכבה גיל י"ב יעבור תהליך מעצים, מעשיר בונה תמונת עתיד רחבה
· היעד: 100% מהמשתפים יפתחו תמונת עתיד רחבה ואופטימית
· היעד: 90% של התמדה בהשתתפות תלמידי י"ב בקבוצות  
· היעד: הפעלת 2 אירועי שיא עירוניים ליותר מ 1000 ילדים    
2. מטרה: יצירת קבוצות עניין של צעירים/ות בעלי מוטיבציה למוביליות תעסוקתית, השכלתית  וחברתית.
· היעד: 5 קבוצות יעניין יפעלו בשנת המעבר במהלך השנה הראשונה לתוכנית ולאחר מכן יותר מ 10 קבוצות בשנה 
· היעד: 75 צעירים בשנת מעבר ישתתפו ויקבלו מענה, העצמה, הכשרה והלכים בפיתוח עצמי 
· היעד: 100% ממשתתפי שנת מעבר ישתלבו במסגרת ההולמת חלום מייד בסיום השנה או שנה לאחר לימודית אקדמית/טכנולוגית או תעסוקה ועוד 
· היעד: ב 10% יעלה מספר משתתפי שנת המעבר במהלך השנה בזכות המענים במגוונים ואירעו השיא
·  היעד: הפעלת 2 אירועי שיא עירוניים ליותר מ 100 בני נוער 
 3.   המטרה: יצירת קהילת בוגרים פעילה מועצמת משתלבת בתעסוקה הולמת השכלה מהווה מודל לחיקוי וסיפור הצלחה 
· היעד: הגדלת והחברת קהילת הבוגרים ב 100% מ 20 משתתפים השנה ל 40% בשנה הבאה ולאחר מכן 25% מידי שנה 
· היעד: התרחבות תוכניות המעורבות החברתית של קהילת הבוגרים לעוד שכבות באוכלוסייה 
דרכי המדידה:

בחודש הבאה מתחיל צוות הארגון תהליך למידה מליווי חיצוני וממון דרך אחד השותפים הפילנתרופיים במטרה לבנות כלי למדידה והערכה בכל הפרמטרים הבאים 

א.  פיתוח אישי ומודעות עצמית

· מנהיגות וזהות. 
· אחוז המשתתפים המדווחים על תמונת עתיד מגובשת. 
· אחוז המשתתפים המדווחים על תחושת משמעות חברתית וקהילתית.   

ב. השכלה אקדמית/או הכשרה/או תעודה
· אחוז המשתתפים המדווחים על תחושת מסוגלות לימודית גבוהה.
· אחוז הבוגרים שסיימו לימודיהם בהצלחה.
· אחוז הבוגרים בעלי אופק תעסוקתי.
· ג. השתלבות במעגל העבודה
· אחוז הבוגרים העובדים בעבודה הולמת הכשרה או תואר או תעודה.
· אחוז הבוגרים המדווחים על יציבות בעבודה ותחושת ביטחון תעסוקתי.
· אחוז הבוגרים המדווחים על שביעות רצון מהעבודה.
· אחוז הבוגרים המדווחים על תחושת מסוגלות תעסוקתית גבוהה.
ד. עצמאות כלכלית ומוביליות חברתית כלכלית

· אחוז הבוגרים המשתכרים %10 יותר מהשכר הממוצע לתחום העיסוק שלהם ביחס לאוכ' המוצא.
· אחוז הבוגרים המדווחים על תחושת מסוגלות כלכלית.
ה. מעורבות חברתית
· אחוז הבוגרים בעלי ידע ומודעות לסוגיות חברתיות.
· אחוז הבוגרים בעלי רצון ונכונות לחיות חיים המבטאים אחריות חברתית .
· אחוז הבוגרים הפועלים לטובת הכלל/האחר.
המודל חדש/ישן??
המודל שלנו הינו מודל חדש אשר מבוסס על תוכניות רבות שפעלו בסביבתה של התוכנית הזו. בחרנו להפעיל מודל חדש מכיוון שהצורך אשר עלה מהשטח הראה לנו כי הנחיצות לתוכנית הזו הינה גבוהה ומשמעותית:

· 68% מהצעירים מוגדרים כחסרי מעש לאחר סיום לימודי התיכון. והם נקלטים לרחוב עם סיום התיכון ללא מענה, כיוון או מסגרת, ובחברה הערבית הרחוב קורץ ומושך ומציע כסף קל אבל מסוכן ומסכן והורס.  
· אחוזי האבטלה גבוהים ביחס לחברה היהודית ואפילו ביחס לחברה ערבית בערים מעורבות. 26% אבטלה בקרב גברים ו 67% בקרב נשים   
· שיעור האקדמאים בלוד הוא 12% עבור ערבים ו-24% עבור יהודים, שיעור האקדמאים הערבים בלוד הוא מהנמוך בערים המעורבות. 
· רק 20% מהצעירים משתלבים בתעסוקה באופן עצמאי עם סיום לימודי התיכון.
אסטרטגיה מאחורי המודל:
 המעבר מגיל ההתבגרות לתקופת הבגרות טומנת בחובה אתגרים רבים. הגעה לגיל 18 מהווה נקודת מפנה בחייהם של צעירים, שכן מבחינה רשמית, בעיני החברה והחוק, הם הופכים לעצמאים ואחראים ונדרשים לפלס לעצמם את הדרך אל תוך חייהם הבוגרים. מעבר זה כרוך בבחירות מורכבות, אחת התופעות המרכזיות היא תופעת "חוסר המעש", קרי חוסר ההשתלבות של צעירים במסגרות לימודיות, בהכשרה מקצועית או בשוק העבודה. שיעור הלא- משתלבים בקרב הצעירים בישראל- מהגבוהים במדינות OECD . 28% מבני הנוער והצעירים בישראל בגילים 15-29 מוגדרים חסרי מעש. תופעה זו שכיחה במיוחד בקרב צעירים ערבים, כמעט 40% מהצעירים הערבים בני 18-22 מוגדרים חסרי מעש בערים מעורבות בכלל ובלוד בפרט: בלוד לדוגמה שיעור צעירים חסרי מעש מגיע עד לכ- 51% . (מדי שנה מסיימים י"ב בממוצע 400 צעירים מתוכם 3%-4% יוצאים ללמוד במדינות המזרח, 20% משתלבים בשוק העבודה במסגרת משפחתית או דרך משפחה, כ- 8% משתלבים בשנת ההכוון האקדמי של העמותה והשאר שהם כ 68% נשארים ללא מעש).

יותר מכול, ההשפעה של חוסר המעש היא בנטייתו לייצר מעגל שמזין את עצמו: ככל שתקופת חוסר המעש מתארכת, הסיכויים להשתלבות עתידית בשוק העבודה או הלימודים יורדים חוסר מעש הוא אפוא מנבא עיקרי לפגיעּות עתידית. הוא מפנה את תשומת הלב לקבוצה שעלולה להיות נבדלת בצרכיה ושאנשיה צפויים להיהפך למובטלים קבועים או למצוא את עצמם בעתיד מחוץ לשוק העבודה הפעיל, ובלוד הם נגררים לרחוב הקורץ ולעולם הפשע והאלימות. באירועי האלימות האחרונים בעיר לוד, 258 צעירים נעצרו מתוכם 163 עוכבו לחקירה פלילית/ביטחונית ל- 41 מתוכם נפתח תיק פלילי/ביטחוני, לזה יש משמעויות רבות על עתיד הצעירים והמעגלים הקרובים מסביבם. 

הייחודיות והיתרון של אזרחים בונים קהילה  

אזרחים בונים קהילה פועלת בעיר ובחברה הערבית מזה 16 שנים, הספיקה להיות כתובת ומוכרת בקרב אוכלוסיית העיר בכלל והצעירים בפרט. 

· בקרב משפחות מסוימות ניתן למצוא שכל ילדי המשפחה עבורו בצעירותם את תוכנית העמותה, ואם זה מעיד על משהו אז הוא מעיד על אמונת החברה והמשפחות בעשיית העמותה. 
· שחשוב לציין, שארגונים ארציים רבים כשבאים עם תוכניות ופרויקטים שקשורים בצעירים הם פונים ובאים אלינו לשיתוף פעולה, במטרה להצליח לקדם את הפעילות שלהם (ישנן הרבה דוגמאות). 
· הדבר החשוב מאוד ולא מפחות מדברים אחרים והוא הקשר והעבודה עם ההורים. נכון שאנחנו מדברים על אוכלוסיית הצעירים/ות אבל עדין להורים ובמיוחד בחברה הערבית יש משקל ויכולת השפעה, שלפעמים מורידה מטה ולא מעצימה. הרבה פעמים עתידים של צעירים או צעירות נקטע ונעצר בעקבות התנגדויות של הורים. וכאן אנו תמיד נכנסים לתמונה, לעבודה עמוקה יותר עם ההורים, שברובם אפילו מצלחים מאוד. 
· ההיכרות שלנו עם אוכלוסיית היעד והניסיון רב השנים בפעילות המיועדת לאוכלוסיית היעד, לצד העשייה בעיר מעורבת של תושבים יהודים וערבים, קשרי עבודה עם כל הגופים הרלוונטיים למימוש התוכנית, ונכונות האוכלוסייה לשתף פעולה, כל אלו שמו אותנו במקום המבדיל אותנו מתוכניות קיימות ומגופים אחרים. 

המשכיות המודל

לאחר סיום התמיכה של קרן צ'ארלס ולין שוסטרמן, אנו שואפים שהתוכנית תהפוך להיות בחלקה במימון ציבורי/ ממשלתי. כרגע אנחנו מפתחים ומקדמים שיתופי פעולה הן עם הרשות ואגף הצעירים בה והן עם משרדי הממשלה על מנת להבטיח מימון ארוך שנים במסגרת תקציב החומש והחלטות הממשלה 923 ו550   

תמיכה ממשלתית 

נכון להיום התוכנית פועלת ללא תמיכה ממשלתית ואנו פועלים להשגת תמיכה ממשלתית להפעלת התוכנית כמו שצוין דרך החלטת הממשלה 923 או 550  

תקציב הארגון 2022
תקציב הארגון לשנת 2022 
	הוצאות

	הסעיף כח אדם 
	
	₪ 

	מנהל כללי 100% 
	
	150,000

	רכז הנגשת השכלה גבוה לתלמידי תיכון ובוגרי י"ב 75%
	
	90,000

	רכז תעסוקה ולאקדמאיים ופיתוח קשרי מעסיקים 75%
	
	90,000

	ריכוז מודל מסאאק 100%
	
	120,000

	רכזת סטודנטים 50%
	
	60,000

	מנחה לרכזים 
	
	30,000

	הסעיף פעילות  
	
	 540,000

	מודל מסאאק RSG  : לצעירים חסרי מעש שנת הכנה והשנת הזנק "מעבר", הכשרות, הדרכות וקורסים מקצועיים, מעורבות חברתית ועוד  
	
	398,000

	ליווי אקדמי לסטודנטים: 3 קהילות של סטודנטים הנמצאים על רצף ציר הלימודים האקדמיים משנה א-ג מקבלים ליווי אישי וקבוצתי לאורך שלוש שנים עד סיום התואר. במסגרת הליווי יקבלו הסטודנטים את הכלים המיומנויות הרלוונטיים והמקצועיים במטרה להתגבר על המכשולים החברתיים, התרבותיים, הלימודיים והכלכליים העומדים בפני הסטודנט הערבי        
	
	120,000

	הנגשת תעסוקה לאקדאמיים: ליווי, הנחייה והכשרה לאקדמאיים ומיצו ההשכלה הגבוה ופיתוח קשריי מעסיקים   
	
	50,000

	שכנים – פרויקט לקידום חיי שכנות ערבית יהודית: קהילת תושבים ערבית יהודית מקדמת חיי שכנות מכילים ומכבדים בעיר לוד     
	
	70,000

	מלגות לימודים לסטודנטים  
	
	300,000

	אירועי שיא ותרבות עירוניים
	
	60,000

	אירועי תרבות לצעירים 
	
	50,000

	סיורים באקדמיה ובחברות עסקיות ואירוח נציגי אקדמיה וחברות עסקיות לבניית חיבורים ושיתופי פעולה   
	
	30,000

	פרויקטים התנדבותיים של הקהילות והקבוצות השונות הסטודנטים ומתנדבים בוגרי תיכון, נשים וצעירות  
	
	35,000

	סעיף הוצאות הנהלה
	
	1,113,000

	תחזוקה והצטיידות 
	
	75,000

	הנהלה וכלליות 
	
	75,000

	סך הכול
	
	1,803,000

	הכנסות

	מקור
	
	

	מפעל הפיס, מרכז הצעירים ורשות לוד
	שווי כסף מלגות ומלוות
	300,000

	קרן רוטשילד קיסריה
	מובטח
	200,000

	קרן יד הנדיב
	מובטח
	110,000

	קרן פיירס
	מובטח
	70,000

	קרן שטיינהרד
	מובטח
	60,000

	SVF
	מובטח
	125,000

	מתנאל
	מובטח
	100,000

	קרן גמבריץ
	מובטח
	90,000

	בוקסנבואם
	מובטח
	60,000

	הכנסות מהשתתפות עצמית
	מובטח
	75,000

	הקרן החדשה
	מובטח
	50,000

	הביטוח לאומי הקרן למפעילים מיוחדים  
	בתהליך
	263,000

	סכום ביניים
	
	1,503,000

	מבוקש משוסטרמן   
	
	300,000

	סך הכול
	
	1,803,000


מורשי חתימה אלגמל אמין ומנאל אלבאסל
תקציב תוכנית/ מודל מססאק לשנת 2022
	הוצאות

	סעיף
	הסכום בש"ח
	הערות

	כח אדם ומלגות 
	
	

	מנכ"ל(50%)
	75,000
	 

	מנהל שנת ההכנה R (50%) 
	60,000
	 

	מנהל שנת ההזנקה הכוון אקדמי והכשרות מקצועיות S (50%)  
	60,000
	

	מנהל תחום תעסוקה וקשרי מעסיקים (50%)
	60,000
	

	סה"כ כח אדם
	255,000
	

	מלגות 15 סטודנטים – מלווים בשנת ההכנה 
	150,000
	מלגה- ע"ס 10,000

	מלגות 5 סטודנטים – מלווים בשנת ההזנקה
	50,000
	מלגה- ע"ס 10,000

	סה"כ מלגות 
	
	

	סה"כ כח אדם ומלגות  
	455,000
	

	הכשרות לסטודנטים המלגאים המלווים לצעירים - השתלמויות וכנסים מקצועיים
	48,000
	הכשרה מרוכזות תחילת שנה ואמצע שנה וגם בשותף פעם בשבוע 

	שנת ההכנה עבור 300 תלמידי י"ב 
	
	

	הכשרות וסדנאות חיצוניות מיומנויות רכות  
	45,000
	 3000 לכל קבוצה 

	אירועי שיא בקהילה 
	15,000
	2 בשנה 

	שנת הכנה 75 צעירים חסרי מעש
	
	

	סדנת פיתוח אישי בשיטת הNLP
	35,000
	מפגש של 4 שעות בכל חודש לכלל המשתתפים

	הכשרות וסדנאות חיצוניות לפיתוח אישי הקניית מיומנויות 90 שעות 
	36,000
	 יהיו 3 סבבים כאשר כל משתתף יקבל 30 שעות 

	קורסי שפות ומתמטיקה

 60 שעות 
	24,000
	

	פסיכומטרי 120 שעות 
	45,000
	לקבוצות ההכון האקדמי

	הכשרות מקצועיות

הנדסאים60 ש' טכנלוגיות 30 ש'
	90,000
	3,000 

לפי 30 משתתפים 

	קורס יזמות עסקית 
	30,000
	בשיתוף מעוף 

	פרויקטים התנדבותיים בקהילה   
	15,000
	לפי 3000 לכל קבוצה 

	אירועי שיא בקהילה 
	15,000
	2 בשנה 

	סה"כ עלויות תפעול
	398,000
	 

	סה"כ כל הוצאות  
	853,000
	

	הכנסות

	סעיף
	הסכום בש"ח
	הערות

	SVF
	125,000
	

	ג'מבריץ 
	90,000
	שכר מנכ"ל

	רוטשליד 
	85,000
	הכשרות 

	מתנאל 
	100000
	מלגות  

	מפעל הפיס
	100000
	 מלגות

	יד הנדיב
	53000
	מובטח 

	השתתפות עצמאית
	75000 
	1000 למשתתף לפי 75 משתתפים  

	סה"כ הכנסות 
	553,000
	

	מבוקש מקרן שוסטרמן
	300,000
	

	סה"כ הכנסות 
	853,000
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