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דווח רבעוני לוועד המנהל של יד ביד
ו-AFHIH Board מרץ 2021
(הדיווח מתייחס לתקופה שבין דצמבר 2021 - פברואר 2022)
[bookmark: _Hlk60666871]התפתחויות מרכזיות
· תחילת תהליך פיתוח התכנית האסטרטגית בתמיכה של חברת שלדור.
· עיסוק רב בקמפיינים לרישום לשנה"ל הבאה. קושי כללי בגיוס משפחות יהודיות ובעיקר בגשר ובירושלים.
· קידום תהליך חשיבה בנוגע לאיפיון ייחודיות העל יסודי בירושלים וכיצד צריך להשתקף בעבודת ביה"ס, והמשך תהליך דומה גם בביה"ס היסודי בירושלים.
· קיבלנו אישור לבניית מבנה קבע בביה”ס גליל והתחלנו בתהליך חשיבה כיצד צריכה להראות הארכיטקטורה בכדי לשקף את רעיון החינוך המשותף, וכיצד ניתן לגייס כספים נוספים לטובת מבנה משודרג.
· עבודה עם ח"כ גלעד קריב (עבודה) ונסיון לגייס ח"כים נוספים ואנשי משרד חינוך לקידום תהליכי הסדרה של החינוך הדו לשוני.
· "יד ביד" זכתה יחד עם שני ארגונים נוספים ב-Global Pluralism Award  (מתוך 500 מועמדים מ-70 מדינות).
· קמפיין רישום ותהליך בדיקה של עתיד המסלול בכפר קאסם/ראש העין לאור הקשיים בתהליך ההקמה והרישום. 
· שינוי תפקידים בהנהלת העמותה – מוחמד מרזוק עובר מתפקיד מנהל אגף קהילות לתפקיד מנהל פיתוח. הוא יעסוק בפיתוח ותכלול של יוזמות חדשות בעמותה, יקח חלק באחריות ליישום התכנית האסטרטגית של העמותה וימשיך בניהול צוות הדיאלוג. שדא מנסור מקודמת לתפקיד מנהלת אגף קהילות ותהיה אחראית על צוות האגף וכל הפעילויות הקהילתיות המקומיות והארציות, הקמת קהילות חדשות ותכניות הבוגרים וכפרי הסטודנטים.
	שם המוסד
	כמות תלמידים

	ירושלים
	664

	גנים
	128

	יסודי
	312

	חטיבת ביניים
	118

	תיכון
	106

	גליל (יסודי בלבד)
	305

	גשר על הואדי
	199

	גנים
	45

	יסודי
	154

	חיפה
	271

	גנים
	105

	יסודי
	166

	יפו
	481

	גנים
	175

	יסודי
	306

	בית ברל
	123

	גנים
	40

	יסודי
	83

	כפר קאסם
	19

	גנים
	12

	יסודי
	7

	סה"כ בכל מסגרות "יד ביד"
	2062




1. בתי ספר ועיריות
· גל קורונה נוסף: גל הקורונה האחרון התאפיין בהרבה מאוד נדבקים בבתי הספר שלנו ובבידודים רבים של תלמידות, תלמידים ונשות צוות. בשונה מהגלים הקודמים, בגל האחרון לא היה סגר ובתי הספר המשיכו לעבוד בצורה רציפה ולתת מענה לילדים הבריאים, לחולים ולמבודדים במקביל. המערכת כולה נרתמה לתמיכה במנהלות ובצוותים החינוכיים שהיו צריכים להתמודד עם שינויים תכופים במדיניות של משרד החינוך והממשלה. 

· חיפה:  קהילת חיפה נערכת לחגיגות 10 שנות פעילות, והמחזור הראשון של התלמידים לומדים השנה בכיתה ו'. כפי שעדכנו כבר בעבר, הכוונה היא להמשיך את צמיחת ביה"ס לחטיבה עליונה ורוב מוחלט של התלמידים וההורים כבר הודיעו שימשיכו איתנו לכיתה ז'. הצוות שלנו, יחד עם הנהגת הקהילה, פועלים עם עיריית חיפה למימוש ההבטחה לבניית קמפוס עצמאי עבור בית הספר הדו לשוני. 

· בית ברל: הדיאלוג מול בעלי התפקידים במשרד החינוך ובמועצת דרום השרון במטרה למסד את ביה"ס ולהפוכו למוכר ורשמי ממשיך. עם התבססותו בתפקיד של מוחמד קונדוס, המנהל החדש שהגיע אחרי תקופה לא יציבה עם תחלופת מנהלים רבה, ניכרת התייצבות של המערכת כולה. ביה"ס ממשיך לקדם את שיתוף הפעולה עם מכללת בית ברל להכשרת מורות.   

· גליל: אחרי מאבק ארוך שנים קיבל בית הספר את אישור הייחודיות כבית ספר דו לשוני ורב תרבותי מהמועצה האזורית משגב, ובמקביל אישר משרד החינוך תקציב לבניית מבנה קבע לבית הספר. ההכרה של שני גופים ממסדיים אלה בייחודיותו ובחשיבותו של בית הספר מהווה עדות נוספת להצלחתו הגדולה של "גליל", המוביל פרקטיקות חינוך מתקדמות ומהווה מודל למידה לבתי ספר מכל הארץ. 

· תיכון ירושלים: בשעה טובה הסתיימה הבניה של מבנה התיכון החדש, מבנה גדול ומתקדם שתוכנן ועוצב על פי צרכי בית הספר וישמש עבורו בית מרשים וראוי אחרי שנים בהן מבנה בית הספר היסודי אירח את כיתות התיכון. 

  


2. פעילות פדגוגית
· פורום מנהלים: מפגשי הפורום בתקופת הדו"ח עסקו בתהליך האסטרטגי המתקיים בלווי חברת שלדור. נאדיה ודני הציגו למנהלים את הרציונל של ההחלטה להיכנס לתהליך כזה, ולאחר מכן אנשי שלדור קיימו פגישות עם כל המנהלים כדי לשמוע מהם על האתגרים בעבודתם ועל שיתוף הפעולה בין בתי הספר לעמותה. 

· השתלמות להכשרת צוותי חינוך: ב 24.1 פתחנו לראשונה ההשתלמות להכשרת אנשי ונשות חינוך חדשים בבתיה"ס ובגנים של "יד ביד" בשיתוף מכללת אורנים. מי שעוברים את ההשתלמות הם מורות וגננות שהתחילו ללמד בבתיה"ס שלנו בשנים האחרונות וזקוקות להדרכה כדי להתאים עצמן לצרכי מוסדות חינוך דו לשוניים. 

· מרכז משאבים דיגיטלי: אנחנו נמצאים בשלבים סופיים של בניית אתר שירכז את כל הידע הפדגוגי שצברנו ב"יד ביד" במרוצת השנים. באתר יהיו תוכניות לימוד, מערכי שיעור וחומרים נוספים שפותחו עד כה ב"יד ביד" בתחומים השונים: שפה שניה ערבית ועברית, חיים משותפים, אקטואליה, אזרחות ועוד. האתר יושק בחודשים הקרובים וישמש את צוותי ההוראה של מוסדותינו בשלב הראשון.

· פיתוח חומרים פדגוגיים: צוות המדריכות ממשיך במשימת ההדרכה וההטמעה של תכניות הלימוד של הוראות ערבית שפה שנייה. בחודש הבא נסיים את כתיבת תוכנית לימודי השפה בערבית לדוברי עברית בכתה ב' הכוללת ספר למורה, חוברת לתלמיד וכלי עזר נלווים. עד סוף שנת הלימודים נסיים גם את תוכנית כתה ג' ובכך תהיה לנו תוכנית לימודים מלאה של ערבית לדוברי עברית מכיתה א'-ד'.




3. פעילות קהילות, בוגרים ודיאלוג
· גליל: בתקופת הדוח התקיימו מפגש להורים פעילים מכיתות א'-ג' במטרה להקים צוותי פעולה ולהניע מפגשים; מפגשי משפחות מאותן שכבות למטרות גיבוש וכיף; פסטיבל הזית, שהוא חגיגה של תרבות גלילית מקומית בתקופת מסיק הזיתים שהפכה למסורת בקהילה; ואירועי חנוכריסמס קהילתיים שכללו סדנאות ברוח החגים.  במסגרת המאמץ לרישום תלמידים לשנת הלימודים הבאה התקיימו חוגי בית בישובי משגב וסיורים בביה"ס למשפחות מתעניינות.

· חיפה: הנהגת הקהילה, פורום בנבחר ע"י חברי הקהילה, מקיים ישיבה כמעט כל שבוע ועוסק בעיקר בהצמחת בית הספר לכדי חטיבת ביניים בשנה הבאה ובהרחבת הקהילה הכרוכה בזה, כולל עבודה רבה מול עיריית חיפה. בנוסף התקיים גם ערב חשיפה של הורי כיתות ד'-ו' לגבי התוכנית הפדגוגית הצפוייה בכיתה ז' בשנה הבאה. הקהילה קיימה גם מופע מוזיקלי לילדי הגן; שוק קח תן עם הדלקת נר ראשון של חנוכה; אירוע חנוכריסמס פתוח לציבור נערך ב"בית הגפן". כמו כן קמפין ההרשמה לכיתה א' של שנה הבאה הושק ומתקדם.

· גשר על הוואדי: הופק סרטון שווק לרישום לגנים ובנובמבר הושק קמפיין ההרשמה לשנה הבאה, קמפיין מושקע שמרכז הרבה אנרגיות של ההורים הפעילים והמארגנת הקהילתית וכולל הרבה חוגי בית בישובים היהודיים באזור שמתקיימים גם בימים אלה ממש. בנוסף קיימה הקהילה בתקופה זו יום עבודה בחצר ביה"ס לשיפור הגינון;  מפגש ראשון של מקהלת הנשים הקהילתית והפנינג גרפיטי ובנייה בגנים. 

· בית ברל: הקהילה קיימה טיול קהילתי בנחל הירקון שכלל מבצע לניקוי האזור מפסולת מטיילים. הושק קמפיין הרשמה לשנה הבאה שמכוון בעיקר לתושבי המועצה האזורית דרום השרון במטרה להביא יותר משפחות מישובי המועצה שבית הספר פועל בשטחה. במקביל נעשתה ותמשיך להיעשות עבודה של הנהגת הקהילה ונציגי העמותה עם המועצה במטרה להסדיר את מעמד בית הספר כמוכר ורשמי החל משנת הלימודים הבאה. 

· כפר קאסם: הקהילה, יחד עם הצוות החינוכי, קיימה אירוע מסיק זיתים בחלקת האדמה של אחת המשפחות. כמו כן, במסגרת קמפיין ההרשמה לשנה הבאה, קיימה הקהילה סדרת אירועי קפוארה לקהל הרחב ככלי לחשיפה והכרה של הגנים וכיתה א'. התקיימו ימים פתוחים וחוגי בית למתעניינים ונרכש שלט רחוב בראש העין לפרסם המיזם. הנהגת הקהילה נפגשת אחת לשבוע כדי לתכנן את הקמפיין.  

· יפו: הקהילה קיימה אירוע חנוכריסמס גדול בשיתוף פעולה על המשלמה ביפו, שלוחה של עיריית ת"א יפו. בנוסף התקיימו מספר מפגשים של פרויקט המחול והתנועה לנשות הקהילה, מסורת שרצה כבר שלוש שנים. 

· ירושלים: ברבעון האחרון לא הייתה מארגנת קהילה בירושלים ולכן הפעילות הקהילתית היתה מצומצמת מאוד, מלבד אירוע חנוכריסמס גדול ומרשים שארגנו הורי בית הספר. בסוף חודש פברואר גוייסה מארגנת קהילתית חדשה- נופר כהנא, והיא נכנסת לענינים בהדרגה.  

· בוגרים וקהילת הסטודנטים: להזכירכם חנכנו בתחילת שנת הלימודים האקדמית את המחזור הראשון של קהילצת הסטודנטית הערבית-יעהודית של "יד ביד" שבה חברים 12 סטודנטים, חציים ערבים וחציים יהודים ו-4 מהם בוגרי בתי הספר של "יד ביד". חברי הקהילה נפגשו בתקופת הדוח אחת לשבועיים למפגש דיאלוג מונחה ע"י חברי צוות הדיאלוג של עמותה. בנוסף קיימו הסטודנטים התנדבות אחת לשבוע במספר מקומות בירושלים - בתי ספר, מרכזי עידוד ותעסוקה לנשים ערביות ותיאטרון יהודי-ערבי לנוער. הסטודנטים יצאו גם לשני סיורים מודרכים בעיר ולטיול גיבוש.  

· הבוגרים הצעירים: כדי לתמוך בהצמחה של חטיבת הביניים בחיפה קיימנו סמינר של יומיים בצפון לתלמידי כיתה ו' מחיפה בהדרכת חברים בפורום הבוגרים. כמו כן קיימנו סדרת מפגשים עבור בוגרים של "גשר על הואדי" שכיום לומדים בחטיבות ביניים שאינם דו לשוניות בהם לימדנו אותם יכולות הפקה צילום ועריכת וידאו בסיסיים ועודדנו אותם ליצור סרטונים יחד. 

· פעילות דיאלוג: 

	קבוצות
	מנחים
	תכנית

	פורום מנהלים
	ג'והיינה ומיכל
	מציאות פנימית וחיצונית בירושלים כולל סיור בעיר. הפורום כמסגרת תמיכה ומרחב דיאלוגי. 

	צוות הפדגוגי
	ג'והיינה ומיכל
	אלימות נגד נשים: מגדר,חברה ופוליטיקה, דרכים ליצירת מרחב בטוח להדרכה ושיח פתוח וכנה. 

	אגף הקהילה
	ג'והיינה וסיגלית
	עבודת צוות, תהליכי שינוי ופרידה, בית ומשמעותו, מהות תפקיד הצוות. 

	מדרסה- עובדי העמותה
	ג'והיינה ומיכל
	היכרות, תהליכי תכנון לבתים בישראל, בניין, שכונה והתבוננות בשונות בין יהודים וערבים. 

	דיאלוג צוות גיוס משאבים
	מיכל זק
	העמקת היכרות דרך עיסוק בשפה וגבולות השיח. 

	השתלמות מורות חדשות
	מיכל וסאבר
	גיבוש הקבוצה והיכרות עם "יד ביד" ותפיסתה החינוכית. 

	בי"ס גליל
	ג'והיינה ודרור
	

	חיפה- גנים- צוות הגננות והסיעות
	דרור וסאבר
	העמקת היכרות – חוויות של מפגש עם "האחר".

	חיפה- ב"ס- צוות מורות
	דרור וסאבר
	חזון, עבודה בקבוצות חד לאומיות, עיסוק בימים הלאומיים. 

	מדרסה: חיפה
	דרור
	פוליטיקה של המרחב העירוני בחיפה.

	ירושלים-חטיבה עליונה- צוות צעיר
	דרור וסאבר
	סיור ולמידה ביפו.

	ירושלים קהילה
	דרור ומאיה
	סיפורים אישיים וקולקטיביים, מפגש בין זהויות, ילדות, נשיות, אימהות וקהילה משותפת יהודית-ערבית. 

	כפר קאסם צוות
	סיגלית וסאבר
	העמקת היכרות, חיבור לציר היהודי ערבי, תפיסות חינוכיות.

	כפר קאסם- קהילה
	סיגלית וסאבר
	העמקת היכרות, תפיסות חינוכיות וחזון לבית הספר. 

	כפר הסטודנטים
	ג'והיינה ודרור
	ביסוס מרחב בטוח משותף ושפה משותפת, בירור שאלות זהותיות אישיות וקולקטיביות, בחינה של תפיסות ומושגים סביב שותפות ערבית-יהודית. 

	כרם
	מיכל וסאבר
	דיאלוג בירושלים: חיבור אישי לירושלים כעיר חצויה, החינוך בקהילות השונות בירושלים, מודלים של חינוך משותף מערים חצויות בעולם.




4. פעילות תקשורתית

· בתחילת ינואר נערכה ועידת עיתון "הארץ" לחברה משותפת בחיפה, ול"יד ביד" הייתה שם נוכחות על הבמה ובפאנלים. שני חברי קהילת חיפה שלנו לקחו חלק בכנס: איימן נחאס, סטנדאפיסט, שהופיע בקטע סטנסאפ דו לשוני; ומרב בן נון, שדיברה בפאנל בהנחיית סגנית "הארץ", נעה לנדאו, שעסק בכוחות שפועלים למען שותפות בשטח בישראל כיום. 

· "משמש", סדרת הרשת שיוצרים הבוגרים שלנו, ממשיכה לפעול ולהתרחב. בתחילת ינואר שחררנו אייטם חדש שעסק ב"פיל בית", פסטיבל תרבות ירושלמי שמנסה לפנות ליהודים וערבים כאחד. במקביל הגשנו בקשה לקבלת מימון ממפעל הפיס לטובת הפקת גרסת פודקאסט של "משמש" שתעסוק גם היא בתרבות פלסטינית וישראלית וביחסים ביניהן, אבל באופן יותר מעמיק מאשר האייטמים המצולמים. הגשנו הצעה מפורטת של 5 פרקים בני 45 דקות כל אחד שעוסקים ביחסים בין שתי התרבויות, והקלטנו גם קטע לדוגמה שעוסק בסאטירה פלסטינית לעומת סאטירה ישראלית, יחד עם המגיש של "אושוסמו", תוכנית הסאטירה החדשה בערבית של התאגיד, איימן נחאס (חבר קהילת חיפה שלנו).  

· בסוף, ינואר, במסגרת "יום השפה הערבית" שצויין בכנסת, התארחו 2 חברים מקהילת כפר קאסם/ראש העין שלנו בתכנית הטלוויזיה של האני זוביידה בערוץ הכנסת ודיברו על חינוך דו לשונית וחיי קהילה משותפים. הראיון היה מאוד אוהד ועזר גם בהפצת הבשורה של "יד ביד" וגם למאמצי רישום התלמידים לשנה הבאה בכפר קאסם/ראש העין. באותו השבוע הופיע גם מוחמד קונדוס, מנהל  ביה"ס שלנו בבית ברל, בטלוויזיה. זה היה בתכנית "סוכן תרבות" בהנחיית קובי מידן בתאגיד, שם הוא הוזמן לדבר על מקומה של הפוליטיקה בשיח הכיתתי במערכת החינוך הערבי בישראל בעקבות שידור סדרת הדרמה "שעת אפס" בתאגיד שעוסקת במתיחות פוליטית בין תלמידה למורה בביה"ס יהודי. 

· בסוף פברואר חגגנו ברשתות החברתיות של העמותה בעברית/ערבית ובאנגלית את הזכייה של "יד ביד" ב-Global Pluralism Award הקנדי.       



5. גיוס משאבים
(ראו גם נספח המצורף למסמך זה)
· מסמך סקירה של עבודת אגף גיוס משאבים: מתוך הכרה בכך שחשוב שחברי הוועדים המנהלים של "יד ביד", הישראלי והאמריקאי, יכירו את אופי העבודה באגף גיוס המשאבים הכנו מסמך שסוקר את מגוון הפעולות של הצוות. בגדול ניתן לומר שעבודת האגף מתחלקת ל-3 תחומים עיקריים: ניהול תורמים קיימים, גיוס תורמים חדשים ותקשורת ויחסי ציבור, כשכל אלה מושגים בעזרת ניהול מידע וקשרי לקוחות מסודר ומובנה, הערכה ומחקר מתמידים.  

· יועץ שיווק: בחודש ינואר התחלנו לעבוד עם יועץ מוביל בתחום השיווק, ברייאן הוניגמן, בכדי להצמיח את מאגר התורמים שלנו, לשמר תורמים קיימים ולהעמיק מעורבותם. הוניגמן ראיין עובדים ב"יד ביד", מספר חברים בוועד המנהל הישראלי והאמריקאי ומספר תורמים וחקר לעומק את הפרקטיקות והסטנדרטים המקובלים בתחומים הרלוונטיים למטרותינו. בהתבסס על המחקר הוא כותב כעת תכנית שיווק אסטרטגית שתכלול פעולות וצעדים מפורטים שצוות גיוס המשאבים צריך ליישם. מדדי ההצלחה של תכנית השיווק יכללו, בנין השאר, גם צמיחה כלכלית. הוניגמן יעביר הדרכות בנושאי מפתח לחברי צוות גיוס המשאבים, יפקח על יישומן, ויעניק לצוות כלים לביצוע ביקורת עצמית. הוניגמן יעבוד עם "יד ביד" למשך 3-6 חודשים.  


6. מטה ואדמינסטרציה
· בגלל הקורונה המשכנו לגייס צוותי חינוך למילוי מקום, סה"כ 20 נשות ואנשי צוות.

· גייסנו מארגנת קהילה חדשה לקהילת ירושלים- נופר כהנא. היא מביאה ניסיון בתחום הערבי-יהודי כרכזת קהילתית בשכונת אבו תור בעיר וכמרצה בנושא הסכסוך הישראלי פלסטיני במכינת ארז. 
· שרה דינה ארליך, עובדת בצוות גיוס המשאבים, מונתה להיות אחראית המדיה החברתית של העמותה באנגלית, במקומה של רייצ'ל ברנשטיין. 

· מוחמד מרזוק סיים רשמית את תפקידו כמנהל אגף הקהילות, שדא מנסור החליפה אותו. מוחמד התחיל תפקידו החדש: מנהל פיתוח יוזמות ופרוייקטים.

· קיימנו ריטריט בן יומיים לצוות ההנהלה במטרה להגדיר את חזון העמותה לפני תחילת העבודה על חברת הייעוץ שלדור במטרה לחדד את האסטרטגיה הארגונית. 

· הושלם תהליך הגדרת ההשתלמות לצוותי הוראה חדשים. ימי האוריינטציה שלהם יוכרו כהשתלמות פורמלית המקנה זכויות בנושא השכר. 
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