סיכום פעילות/הישגים של מנהל בית החולים
ד"ר נאיל אליאס
מנהל בית חולים צרפתי – נצרת
13.01.2021
כניסה לתפקיד מנהל בית החולים: בתאריך 01.10.2015
1) פעילות אקדמית – סטודנטים לרפואה:
בהיותי מנהל מחלקת ילדים בבית החולים, בשנת 2008, יזמתי ובססתי את הקשר של בית החולים לפקולטה לרפואה בטכניון. כאשר הייתי היוזם והראשון בבית החולים כאן שהתחיל פעילות כזו. לאורך שנים מחלקת הילדים בניהולי היתה המחלקה היחידה בבית החולים ללמד סטודנטים לרפואה. הנסיון היה מוצלח מאוד, לאורך השנים המחלקה קיבלה מספר פעמים הצטיינות בתור מחלקה מלמדת, וכמו כן מספר רופאים קיבלו מרצים מצטיינים, כולל אותי. לי יש מינוי של מרצה קליני, ושאר החברים הבכירים במחלקה שלימדו סטודנטים היה מינוי מרצה נלווה. כמו כן השגתי מינוי של מדריך קליני עבור אחד המתמחים. 
בשנת 2015, שהתחלתי בתפקידי החדש כמנהל בית החולים, ראיתי שיש חשיבות עליונה להכליל כמה שיותר מחלקות וכמה שיותר רופאים למעגל האקדימיה. בשנת 2016/2017, ביוזמתי ובהתקשרות עם הפקולטה לרפואה בגליל (בר-אילן) החלו המחלקות הבאות ללמד סטודנטים: מחלקת ילדים, ילודים ופגים, מחלקת אאג, נשים ויולדות (4 מחלקות מתוך 7 מחלקות). 
	מחלקות מלמדות טרם 2015 (כניסה לתפקיד)
	מחלקות מלמדות אחרי 2015 (שנת כניסה לתפקיד)

	ילדים
	ילדים ( 3- קבוצות בשנה)
אאג (2-3 קבוצות בשנה)
עיניים (2-3 קבוצות בשנה)
נשים (2 קבוצות בשנה)
פגיה 




לגבי המינויים החדשים אנחנו כרגע בתחילתו של תהליך. 
[bookmark: _GoBack]מתחיל כרגע בירור לגבי מינוי קליני של מרצה ל- 4 רופאים, אחד קידום ממרצה קליני למרצה בכיר קליני.
כמו כן הבית חולים משתתף בהוראה בקורס אתג"ר מזה שנתיים. 
מתקיימת פעילות מערכתית בהנחייתי לקידום ההוראה של סטודנטים במחלקות המלמדות, מיניתי רופא מומחה בתפקיד של אחראי מטעם הבית חולים על הוראה של סטודנטים במחלקות השונות ואחראי על הקשר עם הפקולטה לרפואה בעניינים אלו. בין היתר תקפידו קידום רופאים צעירים ומדיריכם והדרכה מערכתית לצורך רכישת כילים מתאימים להוראה של סטודנטים. (זה נעשה בשיתוף פעולה עם הפקולטה). כמו כן תפקידו של הרופא האחראי מטעמי דחיפת הרופאים המלמדים ועזרה בכתיבת קורות חיים מותאמים לצורך הגשתם למינויים קליניים. כמו כן עוד פעילות שנעשתה היא קידום עניין הפיכת הספרות הרפואים האלקטרונית נגישה לרופאים המלמדים ע"י חיבורם לספריה הרפואית של הפקולטה. 
תכנון הקמת חוות סטודנטים שתאפשר אווירה נוחה לסטודנטים לשהות בשעות הפנאי שלהם עם אפשרות ללמידה עצמית ..הפרויקט יתחיל כבר החודש..
שאיפה להכניס יותרמחלקות ותחומים ללימוד של סטודנטים : כגון הרדמה, רנטגן, רפואה דחופה ילדים
2) קידום תהליכי ההתמחות בבית החולים:
הרחבת תקופות ההתמחות של מחלקות השונות כולל הכנסת מחלקות חדשות למסלול של הכרה בהתמחות. 
1. מחלקת הילדים: מחלקת הילדים היתה מוכרת להתמחות חלקית בחוסר של 9 חודשים. בשנת 2015 לפני עזיבתי המחלקה השגתי הכרה בהתחות מלאה במחלקת הילדים 
2. מחלקת פגים וילודים, בשנת 2017 עליה בתקופת ההתמחות מ 12 חודשים ל- 24 חודשים (מתוך 30 חודשים) 
3. מחקלת אאג: התמחות של 3 שנים ו – 3 חודשים, לאחרונה היתה ועדה חדשה ומאוד מקווה שנקבל הכרה מלאה.
4. נשים ויולדות: הכרה חלקית של 3 שנים, 
5. נוירולוגיה ילדים התפתחות הילד: הכרה של 12 חודשים 
6. רנטגן: תקופה של 3 חודשים, לרוטציה 
7. עיניים קיבלה הכרה בהתמחות 3 שנים 
8. התמחות פסיכולוגיה של גיל הרך
חשוב מאוד לציין שהרופאים הבכירים במחלקות השונות כולל מנהלי המחלקות הם שותפים פעילים בתהליך הכרת מחלקות לצורך התמחות וזאת על ידי השתתפות בוודעות הממונות על ידי המועצה המדעית לצורך כך. 
מסלולי ההתמחות של המתמחים השונים נמצאים בבקרה כל הזמן, יושב ראש ועדת ההתמחות בבית החולים שלנו בהנחייתי לוקח אחריות מלאה על מהלך זה בשיתוף פעולה עם מנהלי המחלקות. אחוזי מעבר של בחינות ההתמחות הם גבוהים, ומתקיימת במחלקות השונות פעילות קבועה לצורך הכנת המתמחים לבחינות ההתמחות א+ב. 
כמו כן לציין שבהנחייתי יש הוראה ברורה למנהלי המחלקות לשתף מתמחים בכנסים ארציים בתחומם כולל הצגת מקרים 
חשוב לציין בית החולים משקיע בשליחת רופאים להתמחויות מחוץ לבית החולים על חשבונו כדי להרחיב את השרותים של בית החולים: 
נשלחו רופאים להתמחויות בבתי חולים אחרים על חשבון בית החולים שלנו: במחלות זיהומיות בילדים, גסטרו ילדים, רפואה דחופה בילדים, מתוכנן כירורגיה ילדים, השתלמות עמיתים באוקולופסטיקה, גלאוקומה, אוזניים ושמיעה. ועוד. 
כמו כן אנחנו מקדמים שליחת רופאים להשתלמות בצרפת בתחומים שונים- ילדים, נשים, אאג, עיניים.

3) מחקר בבית החולים:
1. פגישות סגל כלל בית החולים: אנחנו מקיימים באופן רציף מפגשים אקאדמיים בתדירות דו שבועית המפגשים מיועדים לכלל צוות בית החולים, כולל גם סטודנטים ומתמחים. הנושאים מגוונים, קליניים, הנחיות, מחקריים. מוזמנים הרבה פעמים מרצים מחוץ לבית החולים 
2. קיום מחקר: עידוד קיום בעיקר מחקר קליני, כל עבודות של מדעי היסוד מתקיימות בהדרכת רופאים בכירים במחלקות השונות בבית החולים, כולל השתתפות פעילות שלי אישית בהדרכת רופאים בעבודות קליניות
3. קיום שוטף של פעילות ועדת הלסנקי של בית החולים ..ועדת הלסינקי עברה שדרוג בהרכבה ..כולל חוקרים עם PHD , 
4. הגשת עזרה למתמחים בשיטות מחקר וניתוח סטטסטי (מתכנן גיוס משרה של אפידימיולוג/סטטסטקאי לצורך כך)
5. קיום קורס GCP בתוך כותלי בית החולים 
6. עידוד מתמחים ורופאים בכירים לכתיבה של מאמרים ותיאורי מקרה. אני אישית שיתפתי יותר ממתמחה אחת בתוכנית כזאת
7. מענקי מחקר: הגשנו ארבע עבודות למשרד פיתוח הנגב והגליל, שתיים עלו לשלב הבא, אך לצערי לא זכינו. שתי עבודות בבית החולים זכרו שלנמי מענקי מחקר על ידי אגוד רופאי הילדים (שתי עבודות בהדרכתי)
8. הקמת מכון מחקר קליני אפידימיולוגי בשטחי בית החולים שיישרת את הרופאים לבצע מחקר, ולתרגם אותם למאמרים 
a. בתהליך גיוס אפידימיולוגית עם PHD וניסיון רב במחקר קליני
b. גיוס סטטיסטקאי 
c. גיוס מתאם מחקר 
d. שטח המבנה הינו 200 מ"ר 
9. מחקרים פעילים  


תקציב מחקר: 
ערב כניסתי לתפקיד: אין 
לשנת 2019: 100000 ש"ח
פרסומים שנתיים בידי רופאי בית החולים
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מספר מחקרים ביוזמת חברות מסחריות
	מספר מחקרים (טרם כניסה לתפקיד)
	מספר מחקרים אחרי 2015
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הנחיית סטודנטים למחקר לתואר שני או שלישי:
אין
רמת מענקי מחקר שגויסו בבית החולים בעת פעילותו של המנהל  (לציין את סך המענקים בשנה החולפת).
1. איגוד רופאי ילדים 10000 ש"ח
2. איגוד רופאי ילדים 7500 ש"ח
3. חברת אבוט 15000 ש"ח
4. השתתפות במחקר קליני עם גסטרו שע"צ : 60000 ש"ח


4) אקדמיה במרכז הרפואי:
היום בבית החולים יש שני מינויים של מרצים (מרצה, ומרצה בכיר) ושני מדריכים.מועמדים לפחות 4 אנשים לדרגת מרצה ועוד מספר דומה לדרגת מדריך
ביה"ח קיים ומקיים כנסים רפואיים בתחומים שונים ,בעיקר ילדים, נשים, התפתחות הילד, נורולוגיה, אוטיזם. מידי שנה ביה"ח מקיים כנס רפואי – צרפתי-ישראלי- ערבי – בנושאים של ילדים ונשים בשיתוף עם רופאים מצרפת.
5) תרומה אישית של המנהל:
1. השתתפות פעילה בהוראה והדרכה של סטודנטים בסבבים קליניים במחלקת הילדים. 
2. השתתפות פעילה בתכנון מחקרים קליניים , ביצועם וכתיבתם כולל עבודות מדעי יסוד של מתמחים, כתיבת בקשות למענקי מחקר
3. ארגון כנסים רפואיים בשם הבית חולים
4. חברות בארגונים קליניים, 
6) פעילות כלל בית חולים:
הובלת הבית חולים מאז כניסתי לתפקיד לתהליך האקרדיטציה של בתי חולים, כולל הדרכת צוות הנושאי איכות ובטיחות וניהול. בתאריך 15/6/2017 קיבלנו את ההסמכה הרשמית של JCI. 
מאז שנת 2017, 
1) השגת הצטיינות חוזרת במודל תמרוץ של מניעת זיהומים של משרד הבריאות 
2) השגת הצטיינות חוזרת במודך תמרוץ בפגים לפי משרד הבריאות 
3) הצטיינות במודל תמרוץ של ניהול סיכונים ואיכות הטיפול 
4) השגת הצטיינות בחווית המטופל 
5) פתיחת שרות חדש של כירורגית ילדים 
6) פתיחת שרות חדש של ראומטולוגיה ילדים
7) פתיחת שרות חדש של המטולוגיה-אונקולוגיה ילדים
8) שרות חדש של מניעת זיהומים ורופאה מומחית במחלות זיהומיות בילדים ומניעת זיהומים
9) רופא שלנו מסיים התמחות ברפואה דחופה בילדים
10) שרותים חדשים בעיניים: קרנית, גלאוקומה, OCT, אוקולופלסטיקה, 
11) שרותים חדשים באאג: שרות לרינגוסקופיות, ובדיקות מיתרי קול , בדיקות שמיעה, ובדיקות סחרחרת ומרפאת אוזניים
12) רדיולוגיה: US שד, ביופסיות שד, ועוד מעט ממוגרפיות
13) התגייסות להיות חלק מבתי החולים המובילים במלחמה בקורונה
	1) בניית מחלקה לקליטת חולי קורונה, 40 מיטות מתוכם 8 מונשמים
	2) הכשרת צוותים 
	3) הכנסת בדיקה מהירה לגילוי קורונה
14) ארגון ניהולי ומנהלי של בית החולים : חידוד מערכות ובניית מערכות תפעוליות חדשות, בניית בית החולים מבחינה ארגונית בצורה מודרנית 
	1) בניית בורד לבית החולים 
	2) בניית מחלקות ניהוליות לניהול תקין ומודרני של בית החולים: מחלקת כספים (לציין רוב השרות היה נעשה מחוץלבית החולים), מחלקת משאבי אנוש, מחלקה תפעולית, ומחלקה לניהול הסיעוד וגיוס עוד סכן מנהל לסיעוד

15) החלפת תיק קליני מיושן (MAX) לתיק רפואי חדש ומודרני כפי שנהוג בבתי חולים אחרים בארץ (קמיליון)
16) החלפת תיק מנהלי ATD לתיק מנהלי חדש PUZZLE SOFT
17) שדרוג תשתיות מחשוב של בת החולים ושרתים חדשים
18) ברמה האישית סיימתי את תואר ה- MPH , בעצם סיימתי את התזה, וכמו כן העבודה התפרסמה כמאמר. 
19) התקבלתי לתוכנית ענבר- עתודה ניהולית רפואית, (מתוך מאות של מועמדים), אני רואה בזה הישג אישי וכמו כן הישג לטובת קידום בית החולים, אבצע את המסלול הניהולי,
20) תואר MBA  יוקרתי בשילוב של אוניברסטת הארבארד, ותוכנית התמחות מנהל רפואי, התוכנית מתחילה באוקטובר
21) השגתי הסכם תמיכה אקדמית עם שגרירות צרפת בישראל לתמיכה במחקר/או בכנס/ או בנסיעה של רופאים לצרפת להשתלמות.  
22) מקדם קשר אקדימי בין הפקולטה לרפואה לבין אוניברסטת אבו דיס ללימוד סטודנטים לרפואה, בחסות הפקולטה לרפואה. 

	
3. 


תרומות אישיות של מנהל המרכז הרפואי
א משתתף  באופן פעיל בהוראת סטודנטים 
ב. השתתפות באופן פעיל בהוראת והדרכת מתמחים – הכנה לבחינות 
ג. השתתפות פעילה בביצוע מחקרים 

פעילות המנהל בוועדות ארציות לקידום המחקר וההוראה.
1. השתתפות פעילה כבוחן של שלב ב בילדים (מועצה מדעית)
2. חבר בוודעה לכתיבת שאלות לבחינה בשלב א בילדים 
3. חבר בוודעה לכתתיבת בחינות בילדים של הפקולטה (טכניון)
4. חבר בועדות של הפקולטה
הוראה ספציפית בתחום הניהול הקליני ובקרת האיכות בבית החולים.
1. השתתפות פעילה בהרדכת הצוות בניהול ובקרת איכות כחלק מהכנות הכלליות של בית החולים לתהליך האקרדיטציה 

חברות המנהל בוועדות לאומיות שונות.
1. חבר בועדה מייעצת למנכ"ל משרד הבריאות להתמודדות עם מגיפת הקורונה בחברה הערבית- 
2. חבר בועדה לבריאות האוכלוסיה הערבית 

 

חזון המרכז הרפואי
1. הקמת בית חולים לילדים , הכולל שרותי ילדים בכל תת התחומים, כירורוגיה ילדים, טיפול נמרץ ילדים והמטולוגיה אונקולוגיה ילדים 
2. הקמת מרכז עיניים ומרכז אאג לטיפולים מתקמים ומגוונים 
3. הקמת מכון מחקר איפדימיולוגי ותרגום העבודות שמתבצעות בבית החולים לפרסומים
4. קידום מספר רב של רופאים למינויים אקדמאיים

מספר עבודות לפני שנים

2014	
מספר עבודות	4	2015	
מספר עבודות	7	2016	
מספר עבודות	6	2017	
מספר עבודות	4	2018	
מספר עבודות	13	2019	
מספר עבודות	14	2020	
מספר עבודות	11	
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