
החממה ליזמי שינוי חברתי
פלטפורמת שינוי חברתי  
ראשונה מסוגה בישראל

בעולםוייחודית



,  קריסת שירותי הרווחה
בריאות הנפש

5האישי והביטחון

.השבר החברתי הוא האיום האסטרטגי הגדול ביותר על מדינת ישראל

עלתיקים20,326
במשפחהאלימות
20203-בנפתחו

אי השוויון בהזדמנויות 
,תעסוקה, להשכלה
,ותחבורהבריאות

4מהגבוהים במערב 

נפשות2,540,000
1העונילקומתחת

מהילדים10%-מפחות
שנפגעו מינית מעידים 

על סיוע מרשויות 
2הרווחה או החוק 

(2021)"לתת"ארגוןשלהאלטרנטיביהעוניח"דולפי1.

הילדותבתקופתמיניתלפגיעהביחסמדיניותלשינויהציבוריתהוועדהנתונילפי2.

האישהמעמדלקידוםהכנסתועדתנתונילפי3.

OECD-הארגוןשלמחקריםפיעל4.

גוריון-בןואוניברסיטתהסוציאלייםוהעובדיםהעובדותאיגודנתונילפי5.



הם האמונים על יישום המדיניות החברתית

להם ההכשרה המקצועית למתן מענה לבעיות החברתיות

פערים וכשלים במדיניות, הם הרואים את התמונה המלאה ומזהים מגמות

בצומת ההתמודדות עם המשברים החברתיים
העובדים והעובדות הסוציאליותנמצאים



:הבעיה
עובדות ועובדים סוציאליים חסרים את הכלים והמשאבים  

הלוביסטיים והפוליטיים להציף את הבעיות ולהפוך , הכלכליים
.את הידע החברתי למדיניות חדשה

:המסקנה

הניסיון והראיה  , עובדות ועובדים סוציאליים הם בעלי הידע
.מלאה ומקיפה, המקצועית לפיתוח מדיניות בת קיימא



סתיו ארנון ורותי קליין
מחאה כנגד אלימות כלפי נשים

ובמגזר הערבי

ס יותם לוי"עו
פ"שינוי מדיניות למען חייבים בהוצל

ס איה ורטהיימר"עו
הקמת עמותה למען נפגעות המחלה  

אנדומטריוזיס

ס נטע הנסן"עו
הקמת מסגרת שיקומית לנשים  

עברייניות עם פגיעה נפשית

ס דמיאן סרניאקי"עו
שינוי מדיניות למען יישום חוק  

הסיעוד בפריפריה

ס אביתר מילר"עו
קידום מדיניות מוניציפלית  

ב בגיל השלישי  "למען להט

מסגרת מקצועית תומכת ומלווה תעצים
סים רבים"לשינוי שיש לעו" דרייב"את הפוטנציאל וה

לי סנה-ס רוני"עו
למען חסרי בית" רפואת רחוב"פרויקט 

ס חן גלבוע"עו
תיקון חקיקה למען קשישים

בהתחדשות עירונית



לאומי -על מנת להביא לשינוי חברתי, ולכן
...הקמנו את



:החזון
חדשהלמדיניותחברתיתמומחיותלהפוך

סים"יצירת מנהיגות יזמית בקרב עו

הפועלת לשינוי מדיניות

למען פתרון בעיות חברתיות



בחממה יקלטו עובדות ועובדים  
בעלי איכויות של  , *סוציאליים יזמים

ראייה לטווח רחוק, יצירתיות, מנהיגות
.ויכולת יישום של תהליכים מורכבים

.        ות לעבודה סוציאלית/כולל סטודנטים* 
י ועדת מומחים לאחר פרסום "הבחירה ע

.קול קורא למועמדות

הכשרה והעצמה של מחוללי שינוי, איתור



שנתיתפעולהתכנית: החממה ליזמי שינוי חברתי

יזמים10בכל שנה יזכו 
למענקי פיתוח ותמיכה וירכשו  
יכולות ניתוח אסטרטגי וכלים  

,טקטיים לקידום המיזם
ומנטורינג מצד  לצד נטוורקינג

קובעי מדיניות  , פעילים חברתיים
,  יזמים מהמגזר הפרטי, לשעבר

.לוביסטים ועוד



,  א"ס לעבודה סוציאלית באוניברסיטת ת"לפניכם בוגרים ובוגרות של ביה
.שכבר חוללו שינוי מדיניות למען קבוצות אוכלוסיה שונות

זו דרך החשיבה והפעולה
שהחממה ליזמי שינוי חברתי שואפת להעצים

.ולהפוך לנורמה

הפוטנציאל לשינוי חברתי
בהובלת עובדות ועובדים סוציאליים



ס חן גלבוע"עו
יזמה תיקון חקיקה למען אוכלוסייה מבוגרת בהתחדשות עירונית

ובוגרת עובדת סוציאלית קהילתית, חן גלבוע

,  התואר השני במסלול לזכויות אדם ומדיניות

ים קבוצת תושבים ופעילים בנושא  -הקימה בבת

.  התחדשות עירונית

לאחר פגישות עם מהנדס העיר וראש העיר הביאה  

לגיבוש נוהל עירוני ובהמשך גם תיקון חקיקה ארצי  

מחויב היזם  38/1א "לפיו בפרויקטי תמ, דומה

, או שמרותקים לביתם80לספק לדיירים מעל גיל 

!דיור חלופי לתקופת הבניה



ס אביתר מילר"עו
מקדם זכויות לגברים הומואים בגיל השלישי  

יפו  -א"במסגרת מנהל השירותים החברתיים ת

בוגר התואר השני  , ס אביתר מילר"מנחה עו

את קבוצת  , במסלול לזכויות אדם ומדיניות

טיפולי לגברים -מפגש חברתי-" קשת הזהב"

". המרכז הגאה"הומואים בגיל השלישי בשיתוף 

העבודה עם הקבוצה היא גם אמצעי לקידום  

זכויות ושינוי מדיניות מוניציפלית וממשלתית  

רשויות מקומיות  . בים בני הגיל השלישי"ללהט

.נוספות כבר אימצו את המודל



סתיו ארנון ורותי קליין
בישראלנשיםלמעןנוספיםופרויקטים״הנשים שביתת״יוזמות

בוגרות, יזמו רותי קליין וסתיו ארנון2018בשנת 

,  ס לעבודה סוציאלית והקליניקה לשינוי מדיניות"ביה

₪ ' מ250שביתת נשים ארצית בדרישה להעברת 

השביתה  .שהובטחו למלחמה באלימות נגד נשים

חברות במגזר הפרטי ומאות אלפי , סחפה גופי ציבור

.משתתפות ומשתתפים

ארגנה סתיו את מחאת האימהות השכולות  , בהמשך

"  לונה"במגזר הערבי ואילו רותי הקימה את עמותת 

,  הדורשת סבסוד ממשלתי של תחבושות היגייניות

.כמוצר יסוד עבור מחצית האוכלוסייה



סנהלי-רוני
״רחוברפואת״פרויקטמייסדת

לאתר מצבים מסכני חיים בקרב  -המטרה 

דרי הרחוב בישראל ולהניח יסודות  3500

.ליצירת אמון והכוונה לאפיקי שיקום

א  "עובדת סוציאלית בעיריית ת, סנהלי-רוני

חקרה  ,ס לעבודה סוציאלית"ובוגרת ביה

גייסה למיזם את  , ל"פרויקטים מקבילים בחו

וכן רופאים  " מגרש ביתי"עמותת 

יצירת  ליזמה כתבות בעיתונות ,מתנדבים

.מודעות למיזם ופתחה קמפיין גיוס המונים



ס יותם לוי "עו
פועל לשינוי מערכתי בהתייחסות לחובות וחייבים

דף חדש ללא  "מרכז המחקר בעמותת , ס יותם לוי"עו

,  ותלמיד תואר שני במסלול לזכויות אדם ומדיניות, "חובות

משיח  , סים ורשויות"בקרב עו, פועל לשינוי תפיסת החבות

המודע  , ענישתי לשיח ממוקד מניעה ושיקום-משפטי

.  סוציאליות וכלכליות של חבות ועיקולים-להשלכות פסיכו

הקים שירות עירוני של ייעוץ , יותם פרסם נייר עמדה

,  פ"הוצל, ל"כלכלי וכן תכנית ליווי לחייבים בשיתוף בט

הסיוע המשפטי ומחוז מרכז , ל"שי, "נושמיםרווחה"

ולאחרונה הביא לשינוי נוסח מכתבי  , במשרד הרווחה

כך שיידעו את החייבים על זכאותם  , פ"התראה של הוצל

.לסיוע משפטי



ס איה ורטהיימר"עו
מייסדת אנדומטריוזיס ישראל

,  יחד עם ניצן ברנשטיין הקימה איה ורטהיימר

בוגרת התואר השני במסלול לזכויות אדם  

 "ישראלאנדומטריוזיס"את עמותת , ומדיניות

הכרוניתהפועלת להעלאת מודעות למחלה

.  נשים10הפוגעת מאחת מכל אנדומטריוזיס

בזכות פעילות העמותה עלתה המודעות למחלה 

משרד הבריאות הכיר בה , בקרב נשים ורופאים

ל יצר טופס לאחוזי נכות  "בט, כמחלה כרונית

אושרה  2022בגין המחלה ובסל התרופות 

.תמיכה לשימור פוריות לחולות במחלה



למבוגריםהמבחןשירות

קהילה ארצית לתחום  -מ יועצת כלא"מ, נטע הנסן

תואר שני  ותלמידת, הנשים ברשות לשיקום האסיר

זיהתה קבוצת נשים , במסלול לזכויות אדם ומדיניות

הנופלות מחוץ לכל מסגרת שיקומית קיימת בשל  

השילוב של עבריינות ותסמינים נפשיים מורכבים על  

.רקע  טראומתי

א  "רש, ס"הוקמה ועדה משותפת לשב, בצעד חריג

גיבשה מסגרת , בה נטע חברה, הוועדה. מ"ושמ

שיקומית חדשה לשיקום הנשים שעד עתה נעו במעגל  

.אשפוז פסיכיאטרי/בין הרחוב לכלא

ס נטע הנסן"עו
יזמה הקמת מסגרת שיקומית חדשה לנשים עברייניות עם תסמינים נפשיים



ס לאזרחים ותיקים במועצה האזורית חבל  "עו, דמיאן סרניאקי

,  אילות ובוגר התואר השני במסלול לזכויות אדם ומדיניות

נוכח כי חברות כוח האדם בעיר אילת אינן מספקות את 

בהעדר פיקוח  , המגיע לזכאים במועצה לפי חוק הסיעוד

סים  "עו. באר שבע... ממשי מצד סניף הביטוח הלאומי ב

.במועצות פריפריאליות נוספות תיארו מצב דומה

ס סרניאקי מציע כי הפיקוח על יישום  "נייר עמדה שהגיש עו

הרווחה  ' חוק הסיעוד במועצות פריפריאליות יעבור לידי מח

בעקבות פעילותו הוקמה וועדה משותפת למשרד  . במועצה

,  ל והשלטון המקומי"הבט, הרווחה והשירותים החברתיים

.לבחינת יישום הצעתו

ס דמיאן סרניאקי"עו
יוזם שינוי מדיניות ליישום אפקטיבי של חוק הסיעוד בפריפריה



התשתית האקדמית
בית הספר לעבודה סוציאלית באוניברסיטת תל אביב

חוקרים ומלמדים היבטים שונים  
.של תחום שינוי המדיניות

תחומיםחוציפעולהלשיתופיתשתית
.חדשהחברתיתמדיניותלפיתוח

בוגרים ובוגרות בעלי הכשרה לשינוי  
.מדיניות בבית הספר לעבודה סוציאלית

בישראלוהיחידהראשון
ועובדיםעובדותהמכשיר

שצבר  , ראשון מסוגו, קורס מעשי
.הישגים רבים בשנות פעילותו

.בתחום שינוי המדיניותסוציאליים



(  seed money)מענקי פיתוח שנתיים 10
ליזמים הנבחרים לקידום הפעולה לשינוי  

(₪אלף30-גובה כל מענק )מדיניות 

הוצאות מנהליות
אוניברסיטת תל אביב

ת  /רכז, מנטורים: הוצאות שכר
ת וראש החממה/אדמיניסטרטיבי

₪מיליון3: לחמש שניםתקציב

,  מלגות תמיכה חודשיות בכל שנה10
לאפשר ליזמים הנבחרים  , ₪בגובה אלפיים 

להקדיש מזמנם לתכנית ההכשרה

פיתוח והפצת ידע  
(פרסום וכנס שנתי, תיעוד)

קורסים והשתלמויות בשנה  6
להקניית ידע וכלים ( בסמסטר3)

בשינוי מדיניות

מימון פרויקט לאומי מטעם משרד הרווחה והביטחון החברתי-ינג 'מאצ₪ מיליון 1.5מתוכם 



החממה תוכל לצאת לדרך 
ברגע שיימצאו השותפים  

.המתאימים לתמיכה בה

!הזמן לפעול הוא עכשיו

האנשים  , התשתית עומדת
.בוערות... מוכנים והבעיות



!תודה

schlesinger3@tauex.tau.ac.ilאגודת ידידי אוניברסיטת תל אביב

iditweis@tauex.tau.ac.il/054-4335731החממה ליזמי שינוי חברתי 


