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áÝàØäâ�ìÝêëî

�áÝÝàßàß�îÙäÙìîÝ�àí�ÕÛì�ãÙÙÖâ�ØÕÙÛÕ�îäâÙÜ�ÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ�îÝàÔìíÝØ�îÙàÝæèØ�îìÕÖØ
�ÝêâÔâÕ�ëàÛ�îÛëà�îÛîÙèâ�ØäÝ×âß�àÔìíÝ�îäÝ×â�àí�îÝìåÙâØ�ØîÙÕÝÙÛâ�îÔ�îíâââÙ�áÝÝäÝ×âÙ

�ŊáÝÝàÕÙàÖØ�ÛÙîÝèØ

�ŊÝàÔìíÝØ �ÔÙêÝÝØ �îà×ÖØÕ �ØâÙàÖ �ÔâÝÝëŬìÕ �ãèÙÔÕ �ëíâØ �îÛÝâê �îêÔØà �îÙÝÚßìâØ �áÝßì×Ø �îÛÔ
�ÝèëÝØ�Ùà×Ö�Ùâæ�×ÛÝÙÝOECDŬØ�îÙäÝ×â�æêÙââà�îÝåÛÝ�ØÙÕÖ�ìÙæÝíÕ�îÙäÙìÛÔØ�áÝäíÕ�Ûâê�ÝàÔìíÝØ�ëíâØ
�Ø×ÝìÝØÙ�ØäÙìÙëØ�çÝÖä�îÙêìèîØ�îÙÕëæÕ�ìêÙäí�ÝâÙëâØÙ�ÝâàÙæØ�ÝàßàßØ�ìÕíâØ�ŅîÔÚ�áæ�ŊàÔìíÝâ�ÔÙêÝÝØ
�ÔÙêÝÝØ �îÛÝâêÕ �Ø×ÝìÝà �çÔÙ �ŅîÝîÙæâíâ �ØÜÔØà �ÔÝÕØà �áÝÝÙèê �Ùäââ �áÝæÕÙäØ �ÝâàÙæØ �ìÛåÕÙ �áÝíÙëÝÕÕ
�ãØ�ãÝÝèÔîâí�ŅÝàÔìíÝØ�ÔÙêÝÝÕ�îâÝÝë�ìÕßí�îÙÕßìÙâà�îèåÙÙîâ�ÙÚ�îÝàÝàí�ØâÖâ�ŊîÙÕÙìëØ�áÝäíÕ�ÝàÔìíÝØ
�ŊáÝÔêÙÝâØ�áÝìêÙâØÙ�áÝäÔÙêÝØ�ìèåâ�îäÝÛÕâ�ØàÙ×Ö�îÙÝÚÙßÝìÕ�ãØÙ�îÙÛîÙèâ�îÙäÝ×âà�ÔÙêÝÝÕ�ØàÙ×Ö�îÙÝÚÙßÝìÕ
�ØìÝÚÕ�ÛîèîØà�áÝàÙàæí�ŅáÝäÙí�áÝäÙßÝåà�ìîÙÝ�ØØÙÕÖ�ØèÝíÛà�ÝàÔìíÝØ�ëíâØ�îÔ�ØàÝÕÙâ�ÙÚ�ØØÙÕÖ�îÙÝÚÙßÝì

ŊîÝàÕÙàÖØÙ�ÝâÙëâØ

�2030�îäí�×æ�ŊáÝÝàÔìíÝØ�ÔÙêÝÝØÙ�ØàßàßØ�ìÙÕæ�ØâÙêæ�îÙäâ×ÚØ�îÙÙØâ�îÙÛîèîâ�îÙäÝ×â�ŅîÔÚ�ìÙÔà
�îìåÛ�ØÝÝàæ �àæ �ååÕîØà�ØÝÙèê �ÙÚ �ØÛÝâê�1ŊîÙÛîèîâ�îÙäÝ×ââ�æÝÖî �îÝâàÙæØ�ØÛÝâêØâ�70% �Ýß �ÝÙèê
�îÙÝîíîà �ŅáÝîÙìÝíà �ìÕÙÖ �íÙëÝÕ �àíÕ �îÙÛîèîâØ �îÙäÝ×âÕ �îÝìÙÕÝêØ �ØßÝìêÕÙ �îÝÜìèØ �ØßÝìêÕ �áÝ×ëî
áÝÝâàÙæØ �ÛÙîÝèØ �Ý×æÝ �ÕÝÕå �áÝÝàÕÙàÖØ �ØæëíØØÙ �éâÔâØ �ÚÙßÝì �ŅîÔÚâ �ØìîÝ �ŊáÝÝÛØ �îâìÕ �ìÙèÝíàÙ�
�ŊÝàÔìíÝØ�ëíâà�îÝàßàßØ�îÙäâ×ÚØØ�îÔ�ìîÙÝ�çÔ�àÝ×Öâ�ŢF� ¬�Ŭ�F¶¬²_��_k�t��t¼t��¨�t�²� �_�¬(
�Ŋ2030 �îäí�×æ�Øäíà�áÝìàÙ× �ãÙÝàÝìÜ�ĐŊĐŬđŊĒŬßÕ�áōÙÔØ�Ý×Ý �àæ�áÝßìæÙâ�ÛÙîÝèØ�Ý×æÝ �îÖíØà�áÝíÙëÝÕØ
�îÙäÝ×âà �ÝàÔìíÝ �ÔÙêÝÝà �áÝìàÙ× �Ý×ìÔÝàÝâ �îÙìíæ �àí �Ýàßàß �àÔÝêäÜÙè �ìêÙä �áÝÝë �Ýß �îÙ×Ýæâ �ÙàÔ �îÙâÖâ

ŊîÙÛîèîâ

�ëÙÚÝÛà�îÙäâ×ÚØ�ÔÝØ�ÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ�îÙàÝæè�ãßàÙ �ŅîÙÛîèîâ�ãØ�áàÙæØ�îÙäÝ×â�îÝÕìâ
�ãîÙÕÝíÛÙ�ãîâêÙæ�áÖ�îëÚÛîâ�îÙÛîèîâ�îÙäÝ×â�àí�îÝàßàßØ�ãîÙâêæîØ�áæ�ŊàÔìíÝ�àí�ÝäÝ×âØ�Ø×âæâ
ŬÕìØÙ�ÝâÙÔàŬÙ×Ø�ÝäÝ×âØ�Ø×âæâ�îâêæØà�îÙäâ×ÚØ�ØÙÙØâ�ÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ�îÙàÝæè�ŊîÝäÝ×âØ
�Ø×âæâ�ÖÙì×íà�ū�àÝÕëâÕÙ�ŅîÙÛîèîâØ�îÙäÝ×âØ�ãâ�îÛÔ�àß�àÙâ�ØÝåÛÝ�ëÙÚÝÛ�îÙæêâÔÕ�àÔìíÝ�àí�ÝâÙÔà

�ŊáÝÝâÙÔàŬãÝÕ�áÝâÙìÙèÕ

�ŅîÛîèîâ�ØäÝ×â�àí�×âæââ�ãèÙ×�îÔêÙÝ�ØÛàêØÕÙ�îÙìÝØâÕ�ØìÕæ�ìíÔ�ŅØäÝ×âà�ØàÝÕÙâ�ØâÖÙ×�ÔÝØ�àÔìíÝ
�Öōâî�îâÖÙ×�ŅáÝ××â�ãÙÙÖâÕ�îÝâàÙæØ�îÝÚÛÕ�îâëÙââØ�ŅîÛîÙèâ�ØäÝ×âà�ŅáàÙæØ�îÙäÝ×ââ�æÙÝå�îàÕëâØ
�ëàÛ�îÛëà�îÝìåÙâ�îÙÕÝÙÛâ�àÔìíÝà�ŅîÔÚ�ìÙÔà�Ŋ×ÙæÙ�îÝÖÙàÙäßÜ�îÙàÝÕÙâ�ŅÝíÙäÔØ�ÛÙîÝèØ�××â�Ņíèäà
�áÝÝÛØ�îÙßÝÔ�îÔ�ìèíà�îÙÛîèîâ�îÙäÝ×âà�æÝÝåàÙ�ÔâÝÝëŬìÕ�ÛÙîÝèà�áÝÝâàÙæØ�áÝêâÔâÕ�ÝîÙæâíâ
�ōáàÙæ�ãÙëÝîō�àí�Ý×ÙØÝØ�ãÙìëÝæØ�áæ�×ÛÔ�ØäëÕ�ØàÙæ�îÔÚ�îÝìåÙâ�îÙÕÝÙÛâ�ŊáÝÜÕÝØ�ãÙÙÖâÕ�ãØÝÕíÙî�àí

ŊîÙêÙèîØ�Ý×ÙØÝ�îÙàÝØë�áæ�îÙèîÙíØÙ�áÝåÛÝØ�ëÙÚÝÛà�í×Û�ÞÕ×ä�îìÝêÝà�îÙäâ×ÚØ�ØÙÙØâÙ

Ŋ2020�îäíà�ÝâàÙæØ�ëäÕØ�îì×ÖØ�Ŭ�áÝìàÙ×�ĎďŅĐĔēŬà�îÛîâ�íèäà�îÝâàÙÖ�îÝâÙÔà�ØåäßØ�îÙàæÕ�îÙäÝ×â�1
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�îÙàÝæèØ�áÙ×Ýëà�îÝ×ìíâŬãÝÕ�Ø×æÙ�23.07.2018�áÙÝâ�4021�Øàíââ�îÜàÛØÕ�ØâÝëØ�àÔìíÝ�îàíââ
�ÝîÙæâíâ�ãëÛí�ØÝØî�àÔìíÝƉ�Ýß�ŅãÙÚÛß�ØæÕë�Ø×æÙÙØ�ŊØâÙÔÝîàÙ�ÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ�îÝàÔìíÝØ
�ØÕÝêØÙ�ōîÙÛîèîâØ�îÙäÝ×âÕ�ãÙâÜØ�ÝäÝ×âØÙ�ÝàßàßØ�àÔÝêäÜÙèØ�áÙåëâ�ÞÙî�ŅÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ

ńÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ�Øàíââà�áÝÔÕØ�áÝ×æÝØ�îÔ

ŊìàÙ×�×ìÔÝàÝâ�50Ŭà�2030�îäí�×æ�îÙÛîèîâ�îÙäÝ×âà�ÝàÔìíÝØ�ÔÙêÝÝØ�îàèßØ �Ŋ1
ŊáÝÝâÙÔàŬãÝÕ�áÝäÙÖìÔÕÙ�îÙÛîèîâ�îÙäÝ×â�àÙâ�àÔìíÝ�àí�ÝäÝ×âØ�Ø×âæâ�ìÙèÝí �Ŋ2

�àí�ÝåÛÝØ�ãÙìîÝØ�ÝâÙÛî�àæ�íÖ×�îâÝí�ÞÙî�ŅáōÙÔØ�àí�ÛÙîÝèØ�Ý×æÝ�îÖíØà�ÝàÕÙàÖØ�éâÔâÕ�îÙÕàîíØ �Ŋ3
ŊàÔìíÝ

�ÛÙîÝèØ �áÙÛîÕ�áÝÝîàíââØ�îÙÝÙèÝ×æØ �Ýì×åÕ�Øä× �Ø×æÙÙØ �ŅîÝîàíââØ�îÙàÝæèØ�îÔ�×ëâàÙ �àæÝÝà �Ý×ß
ńáÝÔÕØ�áÝìÙÜëåÕ�ØìÛÕÙ�ÝâÙÔàŬãÝÕØ

ŢëÜäÝàë�ŅîÙÔàëÛ�ŅáÝâţ�áÝàëÔØ�ÝÙäÝíà�îÙßìæÝØÙ�îÙâÝÝë �Ń
ŢëÜäÝè�Ņ(�K�ŅìÕÝÝåţ�ÝàÜÝÖÝ×Ù�ÝÖÙàÙäßÜ�ÛÙîÝè �Ń

ŢëÜÙÝÕ�ŅîÝàÜÝÖÝ×�îÙÔÝìÕţ�îÙÔÝìÕ �Ń
áÙìÝÛ�ÝÕêâ�àÙØÝä �Ń

�îÙêàâØ �ŊáÝäÙìÛÔØ �áÝìÙíæÕ �ÔíÙäÕ �Øíæäí �ìîÙÝÕ �çÝëâØ �ÝîàíââØ �ÛÙîÝäØ �îÔ �ØæêÝÕ �Ø×æÙÙØ
�îÙàÝæèà�ãÙâÝâ�îÖíØÕ�æÙÝåÙ�ÝâÙÔàŬãÝÕ�ÛÙîÝèÕ�ÝàÔìíÝØ�ÝÜìèØ�ìÚÖâØ�ÕÙàÝí�ńØàÔØ�áÝÔíÙäÕ�îÙæÖÙä�Ø×æÙÙØ
�ŅØ×Ý×âà�áÝäÙäÖäâ�×ÙåÝâÙ�ÝàÔìíÝØ�éÙÛØ�æÙÝå�îâêæØ�ŅÛîèîâØ�áàÙæØ�ÝìÖîÔà�îÝàÔìíÝ�îÙäí×Û�×Ù×Ýæ�ŅÙÚ
�Ø×æÙÙØ �îÙêàâØ �ŊÝâÙÔàŬãÝÕØ �ÛÙîÝèØ �áÙÛîÕ �áÝàæÙèØ �áÝäÙíØ �áÝäëÛíØ �ãÝÕ �áÙÔÝîØ �îìÕÖØàÙ �ØßìæØà
�Ôàí�î×ìèä�îÝÕÝêëî�ØäÝÛÕ�íÙì×Ý�ØâÙíÝÝ�ìíÔ�ŅÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîà�îíÕÙÖâ�ØÝÖÜìÜåÔ�îÙâàÖâ

ŊØ×æÙÙØ�îìÖåâÕ�ØæêÙÕ

éÙÛØ�×ìíâ�ńìÙëâ
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:1�ØÕÝî
éÙÛ�æÙÝåÙ�ÝâÙÔàŬãÝÕ�ÛÙîÝè�ŅÝàßàß�ØàÙæè�çÙîÝí�ãÝÕ�ìíëØ

�îÔ�ìíèÔà�éâÔâÕ�ŅîÙÛîèîâ�îÙäÝ×â�áæ�ØàÙæè�ÝèÙîÝíÕ�ÝàÕÙàÖØ�ëÙåÝæØ�ÔÙØ�ÝâÙÔàŬãÝÕ �ÛÙîÝè
�ŊÔâÝÝëŬìÕ�ãèÙÔÕ�îÝàÔÝêäÜÙèØ�ãîÛÝâê

�ÛÙîÝè�ÔíÙäÕ�2030�îäíà�Ø×äŎÖÔ�áÝÙÙØâØ�F� ¬ŬØ�îÔ�áōÙÔØ�àí�îÝààßØ�îìêæØ�ØêâÝÔ�2015�ìÕâÜèåÕ
�îäÝÛÕâ �îÝàÕÙàÖØ �îÙàÝæèØ �îåäßîâ �áÕÝÕåí �áÝ×Ý×â �áÝ×æÝ �169ŬÙ �îÙìÜâ �17 �ØìÝ×Öâ �ìíÔ �ŅÔâÝÝëŬìÕ
�ÝâàÙæØ�×Ýîæà�æÖÙäÕ �ÝàÕÙàÖ �åÙÚäêäÙë �îÔÜÕâ�Ø×äŎÖÔØ�ŊØâÙ×ßÙ �ãÙâÝâ�ŅØ×Ý×â�ŅØ×ÙÕæ�îÙÝäßÙî�ŅîÙÝäÝ×â
�ÙàÔ�áÝ×æÝà�ØæÖØ�ŊàíââÙ�ØìÕÛ�ŅØÕÝÕå�ŅØàßàß�ÝâÙÛîÕ�2030�îäíà�×æ�æÝÖØà�îÙèÔÙí�áàÙæØ�îÙâÙÔ�ÙÝàÔ
�áÝ×æÝÕ�×Ùâæà�îèÔÙí�áàÙæØ�îÙäÝ×ââ�îÛÔ�àß�ŊîÝàÕÙàÖØ�îÙÕÝêÝØ�ëÙÚÝÛà�íì×äØ�çåØ�àÔ�ØæÖØ�îàâåâ

��ŊîÙÛîÙèâ�îÙäÝ×âÕ�ìíÔâ�ìîÙÝ�àÙ×Ö�×æÝØâ�ìæèØ�îÙÛîèîâ�îÙäÝ×âÕ�ìíÔß�ŅÙàÔ

�ìÚÖâ�àí�îÙàÝæè�ãØÙ�îÝîàíââ�îÙàÝæè�ãØ�ŅîÙÛîèîâ�îÙäÝ×â�áæ�îÝäÝ×âØÙ�îÝàßàßØ�îÙàÝæèØ�îÔ
ńŢ1�áÝíìî�ÙÔìţ�ØÚ�ÞÙîÕ�ØÚ�áÝßÙìßØ�ŅáÝ×Õì�ØíÙàíà�ëàÛà�ìíèÔ�ŅÝÜìè

ŊÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ�îÙìÜâ�áÙ×Ýëà�îâìÙî�îÛîÙèâ�ØäÝ×âí�áÝÝìÙÕÝê�áÝÕÔíâ�ū�éÙÛ�æÙÝå �ŊÔ
�îÙÝÙàÝæèÕ�áÝæëíÙâØ�ŅáÝÝèÙìîäàÝèÙ�áÝÝÜìè�áÝÕÔíâÙ�áÝÝìÙÕÝê�áÝÕÔíâ�ãÝÕ�ÕÙàÝí�ū�ÝâÙÔàŬãÝÕ�ÛÙîÝè �ŊÕ
ŊéÙÛØ�æÙÝå�×ÕÙì�îÔ�ÙßÙîÕ�ààÙß�ÝâÙÔàŬãÝÕ�ÛÙîÝè�ŊÕàÙíâ�ãèÙÔÕ�ÛÙÙì�îÔíØÙ�ÝâÙÔàŬãÝÕ�ÛÙîÝè�îÙìÜâà
�îÙìÜâà�áÝæëíÙâØ�áÝÝÜìè�ÙÔ�áÝÝìÙÕÝê�áÝÕÔíâ�ū�îÙÛîèîâ�îÙäÝ×â�áæ�áÝÝäÝ×âÙ�áÝÝàßàß�áÝìíë �ŊÖ
�îÙìÜâ�îÕÙÜà�ÛìßØÕ�ÔàÙ�ÝäÝ×â�ÙÔ�Ýàßàß�ÛÙÙì�îÙìÜâà�áÝæëíÙâØ�áÝÕÔíâ�çåÙäÕÙ�ŅÝâÙÔàŬãÝÕ�ÛÙîÝè

�ŊéÙÛ�æÙÝåÙ�ÝâÙÔàŬãÝÕ�ÛÙîÝè�àí�áÝ×ÕìØ�îÔ�ÙßÙîÕ�ààÙß�ØÚ�×ÕÙì�ŊÝâÙÔàŬãÝÕ�ÛÙîÝè

:1�áÝíìî
îÙÛîèîâ�îÙäÝ×âÕ�îÙàÝæèØ�Ý×ÕÙì

�

éÙÛ�æÙÝå

ÝâÙÔàŬãÝÕ�ÛÙîÝè

�áÝÝäÝ×âÙ�áÝÝàßàß�áÝìíë
îÙÛîèîâ�îÙäÝ×â�áæ
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îÙêàâØØ�ÝìëÝæ

ÝâÙÔàŬãÝÕ�ÛÙîÝèÕ�ÝàÔìíÝØ�ÝÜìèØ�ìÚÖâØ�ÕÙàÝíà�îÙêàâØ�ŊÔ

ŬãÝÕ�ÛÙîÝèÕ�ÝÜìèØ�ìÚÖâØ�àí�ÕÙíÛØ�Ù×ÝëèîÕ�îÝâàÙæØ�ØìßØØÙ�áÝÛîèîâ�áÝëÙÙíÕ��ÕìØ�ÝëåæØ�àÔÝêäÜÙèØ
�îÙÛîèîâ�îÙäÝ×âÕ�áÝëÙÙíØ�ŅîÔÚ�áæ�ŊÝàÔìíÝØ�ÝÜìèØ�ìÚÖâØ�ìÙÕæÕ�ØàÙ×Ö�îÙäâ×ÚØß�ØÚ�áÙÛî�áÝÕêââ�ÝâÙÔà
�îÙäÝ×âÕ�îÝëåæ�îÙàÝæè�àæ�Øíëâ�ÙÚ�îÙÔÝêâ�ŊáÝÝ×�áÝààßÙíâ�áäÝÔ�ÕÙìàÙ�ŅáÝÕì�áÝâåÛÕÙ�ëÙí�ÝàíßÕ�áÝäÝÝèÙÔâ
�ŅÞßÝèà�ŊîÝÔ×ß�Ôàà�ãØÕ�îÝëåæ�îÙàÝæè�îßèÙØ�îÙÕì�áÝîÝæàÙ�ÙàÔ�îÙäÝ×âÕ�àÙæèàâ�îÙìÕÛ�ØæÝîìâ�ŅîÙÛîèîâ
�àæÙ�áÝâåÛØ�àæ�ìÕÖîØà�ãØàí�ÝÜìèØ�ìÚÖâà�îÙæÝÝåâ�ŅìÝíÝ�ãèÙÔÕ�àÔìíÝÕ�îÙìÛîâØ�ŅîÙìÛÔ�îÙÛîÙèâ�îÙäÝ×â
�ÝîàíââØ�ØäæâØ�ŅàÔìíÝÕ�ŊîÙÛîèîâØ�îÙäÝ×âÕ�îÙàÝæèÕ�îÝëåæØ�îÙÝÔ×ßØ�îÔ�îÙàÝ×Öâ�ÞßÕÙ�ëÙíØ�Ýàíß
�îÙäÝ×âÕ�îÙàÝæèâ�îÙæîìä�îÙÝàÔìíÝ�îÙìÕÛ�ŅÞßâ�ØÔêÙîß�Ŋáàí�ÙäÝÔ�îÙÛîèîâ�îÙäÝ×âÕ�ëÙíØ�ÝàíßàÙ�áÝâåÛà

�ŊîÙìÛÔ�îÙÛîÙèâ�îÙäÝ×ââ�ãØÕ�îÙìÛîâØ�îÙìÕÛ�àÙâ�ìîÙÝ�ØíàÛ�ØÛÝîè�î×ÙëäÕ�îÙÕêÝäÙ�îÙÛîèîâ

ńÙØÙÚí�áÝÝÚßìâØ�áÝìæèà�ØàÔØ�áÝäæâØ�îÔ�ëèåà�ŅìîÝØ�ãÝÕ�ŅØêÝàââ�Ø×æÙÙØ

�îÙÛîèîâ �îÙäÝ×âÕÙ �ÝâÙÔàŬãÝÕØ �ÛÙîÝèØ �áÙÛîÕ �îÙÝëåæ �îÙÝÙäâ×ÚØ �àæ �ãÙÙÖâ �Ýëåæ �æ×Ýâ �îëèåÔ �o
ŊÙîêèØàÙ�æ×Ýâ�çÙåÝÔà�îÙÝîíî�îìÝêÝ�îÙæêâÔÕ

�îÝëåæ�îÙàÝæèà�éÙÛØ�×ìíâÙ�ØÝÝíæîØÙ�ØàßàßØ�×ìíâ�áÝæÝêâí�æÙÝåØ�îÙÝäßÙî�àí�ØÕÛìØÙ�ØâÔîØ �o
ŊÛÙîÝèà�áÝÝâÙÔàŬãÝÕ�îÙ×åÙâ�àí�áÝÚìßâØ�áÙÛîÕ�îÙÕìà�ŅîÙÛîèîâ�îÙäÝ×âÕÙ�ÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ
�îÙÝàÔìíÝ�îÙäìë�îìÝêÝ�îÙæêâÔÕ�ÛÙîÝèà�áÝÝâÙÔàŬãÝÕ�áÝÝåääÝè�îÙ×åÙâÕ�îÝàÔìíÝØ�îÙèîîíØØ�îÕÛìØ �o

ŊÝàÔìíÝØ�ÝÜìèØ�ìÚÖâØ�ìÙÕæÕ�îÙÝëåæ�îÙÝÙäâ×ÚØÙ�ëÙí�ìÙêÝà��ØìÜâÕ�ŅìîÝØ�ãÝÕ�ŅîÔÚ�ŊÙàÔ�îÙ×åÙâÕ
�ìíèÔî�ìíÔ�ŅîÝîàíââ�ØìÕÛ�îìÝêÝÕ�îÙâÝíÝØÙ�áÝäÝÝèÔâØ�îÔ�Ý×ÝÝâ�ãèÙÔÕ�ãÛÕÝí�ŅØâÝíâ�îÙÙê�îâëØ �o

ŊîÙÛîèîâ�îÙäÝ×âÕ�îÝëåæ�îÙàÝæèÕ�ÝÜìèØ�ìÚÖâØ�ãÝÕÙ�ØàíââØ�ãÝÕ�ØàÙæè�ÝèÙîÝí

�àí�áÝìÖîÔØ�áæ�îÙ××ÙâîØà�îÝàÔìíÝ�îÙäí×Û�×Ù×Ýæà�îÙêàâØ�ŊÕ
�ÛîèîâØ�áàÙæØ

�ŅîÙÔÝìÕ�ŅØÝêÜÝÖÝ×�ŅáÝàëÔ�ÝÙäÝíà�îÙßìæÝØÙ�îÙâÝÝë�îâÖÙ×�ŅáÝÝÚßìâØ�F� ¬ŬØ�ÝâÙÛîÕ�ÝÖÙàÙäßÜ�ãÙìîÝ�àÔìíÝà
�ëíâØ�ààßàÙ�áÝàÔìíÝ�áÝâÚÝà�îÝîÙæâíâ�îÝëåæ�îÙäâ×ÚØ�áÝìêÙÝ�ØàÔ�îÙäÙìîÝ�ŊáÙìÝÛ�ÝÕêâ�àÙØÝäÙ�ìÕÝÝå
�ŅîÙÕÝå�ààíâ�áÙÝß�îíâÙââ�ØäÝÔ�ÙÚ�îÙäâ×ÚØ�ŊÛîèîâØ�áàÙæØ�ÝìÖîÔ�áæ�îÙ××ÙâîØà�îÙäí×ÛØ�áÙÛîÕ
�ì×æÝØ �ŅîÙäí×ÛÕ �áÝßâÙîí �áÝèÙÖ �Ý×Ý �àæ �ÛîèîâØ �áàÙæØ �ÝßìÙêÕ �áÝ×ëâîâØ �áÝâÚÝâÕ �à× �ëÙåÝæ �ãÙÖß
�àí�áÝäÙíÔìØ�ÞìæØ�îìíìí�ÝÕàíÕ�îÙÝÙèîÙíà�îÙÝÙäâ×ÚØ�áÝæÝêâØ�áÝÝâÙÔàŬãÝÕ�áÝâìÙÖ�áæ�ØàÙæè�ÝèÙîÝí
�áÝäÝÝäÙæâØ �áÝâÚÝà �ŢîÝÜìèÙ �îÝîàíââţ �îÝæÙêëâ �ØßÝâî �îÙÝÙìíèÔÕ �ÜÙæÝâ �ŅáÝÝÖÙàÙäßÜ �îÙäÙìîè �ÛÙîÝè

ŊáÚÝâÕ�ÞìæØ�îìíìí�ààß�ÞìÙÔà�ãÙâÝâ�ÝÝíëÙ�îÙÛîèîâ�îÙäÝ×âÕ�àÙæèà

ńÙØÙÚí�áÝÝÚßìâØ�áÝìæèà�ØàÔØ�áÝäæâØ�îÔ�ëèåà�ŅìîÝØ�ãÝÕ�ŅØêÝàââ�Ø×æÙÙØ
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ŊîÙäí×ÛØ�îÙíìÕ�áÝÛîèîâ�áÝëÙÙí�ëå×�îâëØ �o
�áÝëÙÙíà�áÝäÙèØ��ëäÚØ�îÙìÕÛà�ãÙâÝâÙ�ÝæÙêëâ�ÝÙÙÝà�îÙëÝäæâØ�ŅîÙäí×ÛØ�îÙíì�îÙÝäßÙî�àí�ÕÙÝÜÙ�ØÕÛìØ �o

ŊÞß�áíà�îÙäÝ×â�ãîÙÔÕ�àÔìíÝ�îÙÝÙÖÝêä�àí�çÙäÝâÙ�ŅáÝÛîèîâ
�ŊÛîèîâØ�áàÙæà�îÙäí×Û�×Ù×Ýæ�îìÜâà�ÛÙîÝèà�áÝÝâÙÔàŬãÝÕ�îÙ×åÙâ�áæ�îÙÝÙèîÙí�áÙ×Ýë �o

�áÝëÙÙíà �îÙ×æÙÝâØ �îÙÝàÔìíÝ �îÙÝÖÙàÙäßÜÕ �áÝÝâÙÔàŬãÝÕÙ �áÝÝàÔìíÝ �áÝèÙÖ �àí �îÙæëíØ �×Ù×ÝæÙ �ØßÝíâ �o
ŊáÝÛîèîâ

ÝâÙÔàŬãÝÕ�ÛÙîÝèà�îÙÝÙàÝæè�ãÙâÝâà�îÙêàâØ�ŊÖ

�ãÙØØ �ëÙíâ �ãÙâÝâ �åÙÝÖÕ �áÝÕì �áÝâåÛÕ �îÙàëîä �îÙÛîèîâ �îÙäÝ×âÕ �àÙæèà �îÙäÝÝäÙæâØ �îÙÝëåæ �îÙìÕÛ
�ÙÔ �æÝëíØàâ �áÝæäâä �áØÙ �ŅáÝìÛÔ �áÝäÙßÝåÙ �áÝØÙÕÖ �áÝÝåääÝè �áÝäÙßÝå �áÝÕêÝä �áÝäâââØ �ÝäèÕ �ŊÙÚ �îÙàÝæèà
�îÙäÝ×âí�áÝèëÝØÕ�îÙÛîèîâ�îÙäÝ×âà�áìÙÚ�Ôà�ÝÜìè�ãÙØ�ŅÞßâ�ØÔêÙîß�ŊáÔîØÕ�îÙØÙÕÖ�îÙÔÙíî�áÝíìÙ×
�ìíèÔà�Ý×ß�ŊãØÕ�áÙàÖØ�ÝàßàßØ�àÔÝêäÜÙèØ�íÙâÝâÙ�îÙÛîèîâØ�îÙäÝ×âØ�ÛÙîÝè�áíà�îÙêÙì�ÙÝØ�îÙÛîÙèâ
�áÝäÙäÖäâ�ÙìêÝ�îÙÛîÙèâØ�îÙäÝ×âØ�îÝÕìâ�ŅãÛÙîÝèà�áÙìîà�ÞßÕÙ�îÙÛîèîâ�îÙäÝ×âÕ�×ÙÕæà�îÙÝëåæ�îÙìÕÛà

ŊÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîà�ãÙâÝâÕ�ØßÝâîà�áÝ×ÙæÝÝ�áÝàßÙ�áÝÝåääÝè�áÝìÝíßâÙ

�îÙÝëåæ �îÙìÕÛ �ãÙâÝâà �áÝÝåääÝè �áÝìÝíßâ �àí �îÝåÛÝ �áêâÙêâ �ãÙÙÖâ �ØæÝêâ �àÔìíÝ �îäÝ×â �ŅîÔÚ �îâÙæà
�îÙÛîèîâ�îÙäÝ×âÕ�àÙæèà�îÙíëÕâØ�îÙÝàÔìíÝ�îÙìÕÛ�Ņãßâ�ØÔêÙîß�ŊîÙÛîèîâ�îÙäÝ×âÕ�×ÙÕæà�îÙäÝÝäÙæâØ
�îÙÝëåæ�îÙìÕÛ�àÙâ�îÙîÝÛä�î×âæÕ�îÙÕêÝä�ãØ�ŅáàÙÔ�ŊîÙìÚ�ãÙâÝâ�îÙèÙàÛà�îÙäèà�îÙÕÙìë�áÝîÝæà�îÙíì×ä
�ŅîæÕÙä�ÙÚ�îÙîÝÛä�ŊÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ�îÙàÝæèà�ãÙâÝâ�ÙîÙÔ�îàÕë�àæ�ãàÙâ�îÙìÛîâí�îÙÝàÔìíÝŬÔà
�ØìÝÖåàÙ �îÙÛîèîâ�îÙäÝ×âÕ �îÙàÝæèà �ãÙØ �åÙÝÖà �áÝíì×äØ �îÙíÝÖäÙ �áÝìíë �ŅãÙÝåÝä �Ņæ×Ýâ �Ýìæèâ�ŅìîÝØ �ãÝÕ
�åÙÝÖÕ�îÙÝàÔìíÝØ�îÙìÕÛà�æÝÝåâí�ŅàÝæè�ãâââ�áìÙÖ�ì×æÝØâÙ�ŢÝÜÝÙÙëÔţ�ÝäÙíÔì�ãÙØ�åÙÝÖÕ�ÝíÙëâ�ŅîÝåääÝè

ŊîÝåääÝè�ØìÝÖåÕÙ�áÝèåÙä�îÙìÙëââ�ãÙâÝâ

ŬãÝÕ �ÛÙîÝèà �ãÙâÝâ �åÙÝÖÕ �îÙÝÛâÙâ�îíÖäØ�îÙæêâÔÕ�ãÙÝåÝäØÙ �æ×ÝâØ�Ýìæèà�Øäæâ�ëèåà�ØêÝàââ�Ø×æÙÙØ
ŊîÙÝàÔìíÝ�îÙìÕÛà�áÙÛîÕ�áÝìÚ�áÝÝåääÝè�áÝèÙÖ�àí�ØèÝíÛØ�îìÕÖØÙ�ÝâÙÔà

�ńîÙèÙàÛ�íÙàíÕ�Øä×�Ø×æÙÙØ�ŅàÝæè�ãâââ�áìÙÖ�àí�Ùì×æÝØàÙ�ÙØÙÚí�áÝÝåääÝèØ�áÝâåÛà�æÖÙäÕ

�ŊØàæâ�ÜìèÙâß�ãÙÝåÝäÙ�æ×Ýâ�Ýìæèà�Øäæâ �ŊÔ
�ãÙâÝâ�ëèåî�ìíÔ�ŅÝÜìè�àÙØÝäÕÙ�ÝîàíââÙ�ÝÜìè�çîÙíâ�ãÙâÝâÕ�ÝâÙÔàŬãÝÕ�ÛÙîÝèà�îÝàÔìíÝ�ãìë�îâëØ �ŊÕ
�ãÙâÝâ�îÖíØÕ�ãØà�æÝÝåÝ�ìíÔ�ŅōàäÖÝåō�ãØà�ëÝäæî�ÞßÕÙ�ŅãÙØ�àæ�íÖ×Õ�ŅîÙÝàÔìíÝ�îÙìÕÛà�áÝäÜë�áÝèëÝØÕ

ŊîÝåääÝè�ØìÝÖåÕÙ�ìÚ
�ŊÝàÔìíÝ�Ţ��(ţ�ÛÙîÝèà�ÝåääÝè�×åÙâ�îâëØ �ŊÖ

�ŊÛÙîÝèà�ÝåääÝè�ÝàÔìíÝ�×åÙâ�îâëØ�ū�ŎÖ�ØèÙàÛ�áÙ×Ýëà�ØæíØ�ØàÝíÕØ�áìÜ�Ýß�ŅØâßåØà�ØæÝÖØ��Ø×æÙÙØ
�ŊîÙÝîÙæâíâ�îÙâÙíîÕ�ØßÙìß�ÙîâëØ�ìíÔ�ŅÝâÙÔàŬãÝÕ�ÛÙîÝèà�ãÙâÝâØ�áÙÛîà�á×ëîâ�Øäæâ�ÔÙØ�ÝàÔìíÝ���(
�îÝàÔìíÝØ�îÙàÝæèØ�ìÕÖîî�îæ�ŅáÝäí�Øâß�×ÙæÕ�ÝàÔìíÝ���(�îâëØà�îÙìíèÔØ�îÔ�ãÙÛÕàÙ�ÕÙíà�íÝ�ãß�àæ
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�Øäæâà �ìíÔÕ �ŊîÙÛîèîâ �îÙäÝ×âÕ �îÙÝàÔìíÝ �îÙìÕÛ �àí �îÙàÝæè �àæ �íÖ×Õ �ŅÝâÙÔàŬãÝÕØ �ÛÙîÝèØ �áÙÛîÕ
�ØàÕëîØ�áìÜÙ�ŅŎÔ�ØèÙàÛ�îìÖåâÕ�Øäæâ�îîà�íÝ�Ýß�ŅØâßåØà�ØæÝÖØ�Ø×æÙÙØ�ū�ÝäÙäÝÕŬìêëØ�ãâÚØ�ÛÙÙÜÕ

ŊŎÕ�ØèÙàÛà�æÖÙäÕ�ØæìßØ

ÝàÔìíÝØ�éÙÛØ�æÙÝå�îâêæØà�îÙêàâØ�Ŋ×

�ìÙÕÝêØ�Ýèåß�àí�çëÝØØ�îäÝÛÕà�ÝâíìØ�OECDŬØ�××â�ÔÙØ�Ţ7�Èm�_���t¼t��¨�t�²��¬¬�¬²_�mt( 7��
�àÔìíÝ �Ņ2010 �îäíÕ �OECDŬà �ØîÙèìÜêØ �ÚÔâ �ŊîÙÛîèîâ �îÙäÝ×â �àí �ãÛÙîÝè �îÕÙÜà �îÙâìÙî �îÙäÝ×âí
�ØåäßØØâ�ÚÙÛÔß�7��Ŭà�ãîâÙìî�îäÝÛÕâ�OECDŬÕ�îÙìÕÛØ�îÙäÝ×âØ�îâÝíì�îÝîÛîÕ�îÙÝÕëæÕ�îÖìÙ×â
�ŊÝÕâÙèØ�ØÚÕ�ãØÙ�ÝîàíââŬáÝäèØ�ÛÙÙÝ×Õ�ãØ�ŅìåÛÕ�ØëÙà�7���àæ�àÔìíÝ�àí�ÛÙÙÝ×Ø�ŅçåÙäÕ�ŊîÝâàÙÖØ�îÝâÙÔàØ

ŊØîäÙÙßØàÙ��áÙÛîÕ�îÝàÔìíÝØ�îÙàÝæèØ�ÕÙÝÜà�îíì×äØ�ØÔàâ�ØäÙâî�ëèåâ�ÙäÝÔ�ÛÙÙÝ×Ø�Þßâ�ØÔêÙîß

�ØëèåÔÕ�ÕÙíÛ�×Ýëèî�îÝÛìÚÔØ�ØìÕÛà�ŅÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ�ÝÜìèØ�ìÚÖâØÙ�ØàíââØ�îÙàÝæè�×êà
�áÙÛîÕ�îÝÛìÚÔØ�ØìÕÛØ�îÙàÝæè�ŅØíæâà�Ŋ×ÙæÙ�îìÙëÝÕ�îìÕæØÕ�ŅØÝèÙìîäàÝèÕ�ŅîÙÝÙàÝæè�áÙÚÝÝÕ�ŅáÝîÙìÝí�àí
�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ�îÝÛìÚÔ�ØìÕÛ�ÝäÙÖìÔ�àí�îÙ××ÙÕ�îÙìíæ�íÝ�àÔìíÝÕ�ŊÙâêæ�ÝäèÕ�ëÙí�ÔÝØ�ÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ
�àÔìíÝ�Þßâ�ØÔêÙîß�ŊáÝàÕÖÙâ�áÝèëÝØÕÙ�áÝëÝèÔÕ�áÝÝëîâ�ØàíââØ�áæ�áØàí�ØàÙæèØ�çÙîÝíÙ�ŅÝâÙÔàŬãÝÕØ

ŊÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ�îÝÛìÚÔØ�ØìÕÛØ�ÕÙàÝí�àí�îÙäÙìîÝØ�îÔÙ�àÔÝêäÜÙèØ�îÔ�îàêäâ�ØäÝÔ

ńÙØÙÚí�áÝÝÚßìâØ�áÝìæèà�ØàÔØ�áÝäæâØ�îÔ�ëèåà�ŅìîÝØ�ãÝÕ�ŅØêÝàââ�Ø×æÙÙØ

�ÝèÙìîäàÝèÙ�ÝÜìè�ãÙØ�ÝâìÚ�àæ�ÛÙÙÝ×à�ãÙäÖäâ�îìÝêÝ�×êà�ŅÙîÕÛìØÙ�7���àæ�ÛÙÙÝ×à�í×ÛØ�ãÙäÖäâØ�ÕÙÝÜ�ÞíâØ �o
ŊŢK�²_��7�Èm�_��F¶¨¨�«²���«�F¶¬²_��_k�t��t¼t��¨�t�²( K7FF��áÝàíâØ�××âØ�îìÖåâÕ

ŊáÝÔîâ�ãÙäÖäâ�åÝåÕ�àæ�îÝÛìÚÔØ�ØìÕÛØâ�ÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�ÝâÙÛîÕ�áÝîÙìÝí�îíÝßì�àí�ØìÕÖØ �o
ŊØÝâ×ëÔØÙ�îÝÛìÚÔØ�ØìÕÛØ�àí�îÙâÚÙÝ�Þâå�àæ�ØàÙæè�çÙîÝíà�îÝìÙÜàÙÖì�îìÖåâ�îìÝêÝ �o

�7��ŬØ�îà×ÖØà�àÝÕÙî�ØÚ�ÛōÙ×Õ�îæêÙâí�Ýèß�ÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�îÙàÝæè�îÕÛìØí�ŅØìÙÕå�Ø×æÙÙØ�ŅçåÙäÕ
�ŅØêÝàââ �Ø×æÙÙØ �ŅÞßà �áÔîØÕ �ŊàÔìíÝÕ �áÝÖÙØäØ �ÕÙêëîØ �îÙäÙìëæà �áÔîØÕÙ �ÝîÔêÙî �ãèÙÔÕ �àÔìíÝ �àí
�Ýì×å�ààß�àæ�ãÙÝ× �îìÖåâÕ�ìÙÕÝêØ�ÝìÛÕä�Ý×Ý �àæ�ÙæêÕîÝ �ÝàÔìíÝØ�7��ŬØ�îà×ÖØà�æÖÙäÕ�ØÜàÛØÙ �ãÙÝ×í

�ŊáÝÝîàíââØ�îÙÝÙèÝ×æØ

ØßìæØÙ�Ø×Ý×âà�æÖÙäÕ�îÙêàâØ�ŊØ

�ØîÙÙà �Ôàí�Üæâß �ÙÚ �ØÛÝâê �ŅØß �×æ �ŊØîÙÕßìÙâÕÙ �ØèëÝØÕ �Øà×ÖÙ �îßàÙØ �ÛÙîÝèØ �áÙÛîÕ�àÔìíÝ �îÙàÝæè
�îÙàÝæè �àí �ØßìæØÕÙ �Ø×Ý×âÕ �áÝìæè �ŊîÝÖÜìÜåÔØ �ØâìÕ �Ôà �ÜìèÕ �ŅîÙÝÙàÝæèØ �îÙÝÕÝÜëèÔ �àí �ØäÝÛÕÕ
�îÙÝÙàÝæèØ�àí�ìÙèÝíÙ �ØìëÕ�àæ �áÝíëâ�ŅîÝîàíââŬààßÙ �îÝ×ìíâ�ØâìÕ�ŅàÔìíÝ �àí�ÝâÙÔàŬãÝÕØ �ÛÙîÝèØ
�çÙäÝâÕ�ÝíÙë�áÝìêÙÝ�çÔ�ÙàÔ�áÝìæè�ŊáÙÛîÕ�îÝîàíââØ�ØÔêÙØØ�àÙæÝÝ�àæÙ�îÙÝäßÙî�ãÝÕ�ØÔÙÙíØ�àæ�ŅîÙÝäÜìèØ

�ŊÝâÙÔàŬÕìØÙ�ÝâÙÔàŬÙ×Ø�ìÙíÝâÕ�àÔìíÝ�àí�ÝäÝ×âØ�Ø×âæâ�ìÙèÝíà�îÙàÝæèØ
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�ÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�îÙÝÙàÝæè�àß�îÔ�ãÛÕÝí�ŅØßìæØàÙ�Ø×Ý×âà�ãÙäÖäâ�×ÙåÝâ�àæ�ØêÝàââ�Ø×æÙÙØ�ŅîÔÚ�ìÙÔà
�ÞÙî�îÔÚ�ŊáÝÝâÙÔàŬãÝÕ�áÝÜì×äÜå�Ýè�àæÙ �îÝîàíââŬààßÙ �îÝ×ìíâ�ØâìÕ�ŅãØÕ�îÕìÙæâ�àÔìíÝ�îàíââí
�îÖíØ�àæÙ�îÙÛîèîâ�îÙäÝ×âÕ�áōÙÔØ�àí�ÛÙîÝèØ�Ý×æÝ�áÙ×Ýë�àæ�îÝàÔìíÝØ�îÙàÝæèØ�îæèíØà�îÙåÛÝÝîØ

ŊàÔìíÝà�îÙÝàßàßÙ�îÙÝäÝ×â�îÙàæÙî

Ý×ìíâŬãÝÕØ�áÙÔÝîØ�ìÙèÝíà�îÙêàâØ�ŊÙ

�áÝÝàßàß�áÝÜÕÝØ�áÝÕàíâØ�ŅáÝäÙÙÖâÙ�áÝÕì�Øàíââ�Ý×ìíâ�ØèÝëâ�ÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ�àÔìíÝ�îÙàÝæè
�ŅáÝäÙíØ�áÝÝîàíââØ�áÝâìÙÖØ�ãÝÕ�áÙÔÝîØâ�îÙÕì�îæèíÙâ�îÝîàíââØ�îÙàÝæèØ�îÙÝÕÝÜëèÔ�ŊÙÝ×ÛÝ�áÝÝäÝ×âÙ
�çÙäÝââÙ �ÙÜÕâ �î×Ùëäâ �áÙÛîÕ �ëåÙæØ �Ýîàíââ �áìÙÖ �àß �àêÔ �îìÕêäØ �îÝ×ÙÛÝÝØ �îÙÝÛâÙâÕ �íÙâÝíØ �ãâ

ŊáÙÛîÕ�áÝëåÙæØ�áÝ×ìíâØ�ìÔí�àí�áî×ÙÕæ�îÕÙÜà�Ýîàíââ�áìÙÖ�àí�îÙàÝæèØ

�îÙÛîèîâ�îÙäÝ×âÕ�ŅÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ�áÝàæÙèØ�ØàíââØ�Ý×ìíâ�ãÝÕ�áÙÔÝîØ�îÙÕÙìë�áÝîÝæà�ŅáÙÝß
�æêÙÕâí�æ×ÝØÙ �æ×ÝâØ�çÙîÝíÕ�áÝÝÙëÝà �Õëæ�ŅìîÝØ�ãÝÕ �ŅîÔÚ �ŊÝÕÜÝâ�ÙäÝÔ �áÝÝâÙÔàŬãÝÕØ�áÝÝåääÝèØ�îÙ×åÙâÕÙ
�áÙ×Ýëà�ÝîÙæâíâ�×æê�ÔÝØ�îÝ×ìíâŬãÝÕØ�Ø×æÙÙØ�îâëØ�ŅáäâÔ�ŊáÙÔÝîà�áÝäÙäÖäâ�ì×æÝØ�×êà�ŅìÙ×å�Ôà�ãèÙÔÕ
�ŊîÝâÙÝâÙÝØ�ØâìÕ�îèîÙíâØ�Ø×ÙÕæàÙ�áÙÔÝîà�ØâìÙèÜàè�ØÙÙØâ�ØäÝÔ�Ø×æÙÙØ�áàÙÔ�ŅáÙÛîÕ�ÝîàíââØ�áÙÔÝîØ

ńãÙÖß�îÙàÙæè�îÙæêâÔÕ�Ø×æÙÙÕ�áÝìÕÛØ�ØàíââØ�Ý×ìíâ�ãÝÕ�áÙÔÝîØ�îÔ�ìÝÕÖØà�ØêÝàââ�Ø×æÙÙØ�ŅîÔÚ�ìÙÔà

ŊîÙÝ×ìíâØ�Ø×ÙÕæØ�îÙÝäßÙîÕ�Ø×æÙÙÕ�ÙæÕëäí�îÙÝÙèÝ×æØ�Ýì×åÙ�àæØŬÝ×æÝ�ÕÙàÝí �o
ŊáÝÝÜäÙÙàìØ�áÝ×ìíâØ�ìîÝ�áæ�ãÙäßîØ�ÝÕàíÕ�Ø×ÙÕæ�îÙÝäßî�çÙîÝí �o

ŊÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ�ØàíââØ�îÙàÝæè�×ëâîî�áØÕí�áÝìÙÜëåà�æÖÙäÕ�îÙèîÙíâ�Ø×ÙÕæ�îÙÝäßÙî�íÙÕÝÖ �o
�ŊàÝæà�ìÔÙîâß�ØßìæØàÙ�Ø×Ý×âà�×ÝÛÔ�ãÙäÖäâ �o

�×êà�ŅáÙÛîÕ�áÝëåÙæØ�áÝÝîàíââØ�áÝâìÙÖØ�ìÔíà�áîÙàÝæè�îÙ×ÙÔ�àæ�áÝ×ìíâØ�àí�áÝÝîÝæ�áÝäÙß×æ �o
ŊáÝèîÙíâ�áÝÔíÙäÕ�ëÙØŬ×Ô�ÝäÙß×æ

�ŊÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ�îÙàÝæè�îÕÙÜà�×ìíâ�àß�íÙâÝíÕí�áÝÝ×ÙÛÝÝ�áÝàß�àí�ØíÖäØÙ�çÙîÝí �o
�áÝäÙíØ�áÝ×ìíâØ�áæÜâ�îÙÛîèîâØ�îÙäÝ×âÕ�áÝàæÙèØ�àÔìíÝ�ÝÖÝêä�àí�áÝèîÙíâ�Ø×ÙÕæ�ÝäÙäÖäâ�îìÝêÝ �o

ŊéìÔÕ�áÝ×ìíâØ�îÙÜâ�àíÙ
ŊáÝ×ÕÙæà�îÙâÝÝëîâí�áÙÛîÕ�îÙÝæÙêëâØ�îÙìíßØØ�ÝÕÝßìâ�ëàÛÕ�çÙîÝíÙ�áÝÕÔíâ�áÙÖÝÔ �o

ÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ�îÝàÔìíÝ�ØàÝØë�îìÝêÝà�ØêàâØ�ŊÚ

�áÝâåÛØ�áæ�áÝ××Ùâîâ�àÔìíÝÕ�áÝäÙí�áÝìÚÖââ�ÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ�áÝëåÙæí�áÝèÙÖØ�àí�ÝìÔØ�ëàÛ
�ØäÝÛÕ�ŊØÝêìÖÜäÝÔÕ�ÞìÙêÙ�îÙØÙÕÖ�Øëåæ�îÙÝÙàæ�Ņæ×Ýâ�Ýìæè�îâÖÙ×ß�ŅØÚ�ÛōÙ×Õ�ÙäÙ×Ýä�ìíÔ�áÙÛîà�áÝÝäÝÝèÙÔØ
�ìîÝâ�ëîÙäâÕ�áÝàæÙè�áÝèÙÖØ�îÝÕìâ�ū�çîÙíâ�áìÙÖ�áØâ�ìßÝä�ëàÛà�Ýß�ŅØîÔìØ�ÙàÔ�áÝâåÛ�àí�ØëÝâæâ
�ŅîÙÛâîØ�îìÕÖØ�ŅîÙÝÙàæ�îàÚÙØ�ãÙÖß�Ņà×ÙÖà�îÙäÙìîÝ�àÙêÝäŬÝÔà�àÝÕÙâ�ìÕ×Ø�ŊáÙÛîÕ�áÝÝàÔìíÝØ�áÝäëÛíØ

ŊØàÙæè�çÙîÝíÙ�îÙìÛî�Ýìíë�áÝâÝÝëâØ�áÝèÙÖ�ÕìëÕ�áÝìêÙäí�ŅîÙäí×Û�×Ù×ÝæÙ�îÙÝÙäâ×ÚØ�ÝÙØÝÚ
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�áÝäÙí�áÝìÚÖââ�ÝâÙÔàŬãÝÕ�ÛÙîÝèÕ�áÝëåÙæØ�áÝèÙÖ�ãÝÕ�ãÝàâÙÖØ�ÝåÛÝ�áÙ×Ýëà�àÙæèà�ØêÝàââ�Ø×æÙÙØ�ŅîÔÚ�ìÙÔà
�àæèî�ØàÝØëØ�ŊîÝÜÝìë�Øåâ�Ý×ßà�á×ÖÔîí�ŅîÝæÙêëâ�ØàÝØë�îâëØ�îÙæêâÔÕ�ŢÝèÙìîäàÝèÙ�ÝÜìè�ŅÝìÙÕÝêţ
�îÙíÝìÙ�ØàÝØëØ�ÝìÕÛ�ãÝÕ�îÙÝÙäâ×ÚØÙ�æ×Ýâ�Ņæ×Ý�àí�ØìÝØâ�ØâÝìÚ�áÙ×Ýë�îÙæêâÔÕ�à×ÙÖà�îÙäÙìîÝ�îÖíØà
�ØÛîÙèí �ØÝÖÙàÙ×ÙîâØ �åÝåÕ �àæ �ÙæêÕîÝ �ØîÙàÝæèÙ �ØàÝØëØ �îâëØ �Ýß �ŅæêÙâ �çåÙäÕ �ŊáÝäÙíØ �ãÝÝäæØ �ÝàæÕ
�Ø×æÙÙÕ �áÝìÕÛ �ìíÔ �áÝÝÜäÙÙàìØ �áÝ×ìíâØ �çÙîÝíÕ �ŅØÝÝíæîØÙ �ØàßàßØ �×ìíâÕ �ØÛàêØÕ �ØâíÙÝÙ �ÔíÙäÕ

ŊîÝ×ìíâŬãÝÕØ

îÙêàâØ�áÙßÝå�ŊÛ

áÝìæèØ�áÙÛîæêÙâ�ØäæâØ�ìëÝæ

ÝÜìè�ìÚÖâ�îÝîàíââ�îèÜæâ�îìÝêÝÕ�ÝíÙë
áÙÛîÕ�îÙÔëåæ�áÙ×Ýë�ÞìÙêà

�ØìÕÛ�àí�ØÕÛìØŐØâëØ�îäÝÛÕà�ØâÝíâ�îÙÙê
�ÝÜìèÙ�Ýîàíââ�ØàÙæè�çÙîÝí�ìíèÔîí�ŅîÝîàíââ

�îÙÛîèîâ�îÙäÝ×âÕ�îÝëåæ�îÙàÝæèÕ

ëÙíØ�àæ�æ×Ýâ�Ýìæè�áÝäÝÝèÔâà�éÙÛ�ìÛå�àØäÝâ�àí�æÙÝåØ�Ýàß�îâÔîØ
ÛîèîâØ�áàÙæÕ�îÙàÝæèØ�àí�áÝßìêàÙ

�ÝÜÕÝØ�ààÙßţ�Ýëåæ�ÛÙîÝèÕ�ÝíÙë
ŢØÝêìÖÜäÝÔ

áÝÚìßâà�ØíÝÖÕ�ÝíÙë

îÙÔëåæ�ìÕêÙ�ëÙí�îìÝêÝÕ�ÝíÙëéÙÛØ�×ìíâÙ�ØàßàßØ�×ìíâ�àí�îèÜÙí�îÙàÝæè�Ŋ1
îÙÝâÙÔàŬÕì�ØâÙìî�îÙäìëÕ�îÙèîîíØØ�îÕÛìØ�Ŋ2

îÙäí×Û�ØèÝíÛÕ�ŅÝæÙêëâ�ÝÙÙÝàÕ�ÞìÙê
�ÝâÙÔàŬãÝÕ�ÛÙîÝè�ÝìÖîÔà

�áÝâÚÝÕ�ØßÝâîÕÙ

îÙäí×ÛØ�îÙíìÕ�áÝÛîèîâ�áÝëÙÙí�ëå×�îâëØ�Ŋ1
áÝÝâÙÔàŬãÝÕ�áÝèÙÖ�áæ�îÙÝÙèîÙí�îìÝêÝ�Ŋ2

�áÝëÙÙíà�îÙäí×ÛØ�îÙíì�îÙÝäßÙî�àí�ØÕÛìØÙ�ÖÙì×í�Ŋ3
�îâÔîØÙ��ōîÙäí×Ûà�ìíÖō��ŅōìÖîÔōţ�áÝÛîèîâ

ŢáÝìêÙâ

�ëäÚØ�îÙìÕÛà�ãÙâÝâÕ�ìÙåÛâ
ÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ

�áÝÝâÙÔàŬãÝÕ�áÝÝåääÝè�îÙ×åÙâ�àí�îÙæëíØ�×Ù×Ýæ
�îÙàÝæèØ�îÙÝàÔìíÝ�ëäÚØ�îÙìÕÛÕ�ãÙßÝå�ãÙØ�îÙäìëÙ

ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ
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áÝìæèØ�áÙÛîæêÙâ�ØäæâØ�ìëÝæ

�ãÙâÝâãÙÝåÝäÙ�æ×Ý�Ņæ×Ýâ�Ýìæè�ãÙâÝâ�îÙÝÙìíèÔà�æÖÙäÕ�ØìíßØÙ�ÝÙÙÝà�ŅæÙÝå�îíÖäØ
�àí�ÝÕÜÝâØ�ØíëÕØ�ãèÙÔà�æÖÙäÕÙ�áàÙæØ�ÝÕÛìÕ

ãÙâÝâ�îíëÕ

�áÝÝâÙëâØ�áÝÝåääÝèØ�áÝìÝíßâØ
ëèåâ�Øäæâ�áÝäîÙä�Ôà

ãÙÝåÝäØÙ�æ×ÝØ�Ņæ×ÝâØ�Ýìæèà�Øäæâ�Ŋ1
�îÝ×ÙæÝÝ�ãìë�îâëØà�æÖÙäÕ�ØæìßØ�ØàÕëîØ�áìÜ�Ŋ2

àÔìíÝÕ�ÝîàíââŬÝÜìè�ãÙâÝâÕ
�Ţ��(ţ�ÝâÙÔàŬãÝÕ�ÛÙîÝè�ãÙâÝâà�ÝàÔìíÝ�×åÙâ�îâëØ�Ŋ3
�Õàíà�Ý×â�á×ëîâ�ãÙìîè�ÙØÚí�Þß�àæ�åÙÚäêäÙë�Ŭ

ÝÛßÙäØ

ÝâÙÔàŬãÝÕ�ãÙâÝâà�îÙíÝÖäÕ�ÝíÙë

éÙÛ�æÙÝåOECDŬØ�Ý××âÕ�ÝÕÜÝâ�Ôà�ÛÙÙÝ×�ÕÙÝÜ�àæ�îÝ×ìíâŬãÝÕØ�Ø×æÙÙØÙ�åōâàØ�î×ÙÕæ�ÞíâØ
K7FF��àæ�ÛÙÙÝ×à�ãÙäÖäâ�îìÝêÝ�àæÙ�7���àæ�ÛÙÙÝ×Ø

�ÝâÙÔàŬãÝÕØ�×æÝÕ�Ø×ÝâæŬÝÔ
7��Ŭà

�àæ�7��ŬØ�àí�íÔìâ�Øà×ÖØà�æÖÙäÕ�ãÙÝ×�áÙÝë
�îÙèÝ×æØ�ì×å�àæ�ãÙÝ×Øâ�ëàÛß�ìÙÕÝêØ�ÝìÛÕä�Ý×Ý

ÝîàíââØ

�îÝÛìÚÔ�ØìÕÛ�àí�ÜæÙâ�ÕÙàÝí
éÙÛ�æÙÝå�îÙàÝæèÕ

�åÝåÕ�àæ�æÙÝåØ�áÙÛîÕ�áÝîÙìÝí�àí�ØíÝßì�îìÕÖØ
áÝÔîâ�ãÙäÖäâ

ÝìÚÖâŬãÝÕ�ØàÙæè�çÙîÝíà�îÝìÙÜàÙÖì�îìÖåâ�îìÝêÝ

�Ø×Ý×â
ØßìæØÙ

ÜëèâÝÔ�î×Ý×âÕ�ÞìÙê�îÙÝÙàÝæè�àí�ØäÝÛÕà�ØßìæØÙ�Ø×Ý×â�àí�ãÙäÖäâ�îìÝêÝ
�ãØÕ�îÕìÙæâ�àÔìíÝ�îàíââí�ÝâÙÔàŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ

îÙÝÙàÝæèØ�ààß�×æÙ�î××ÙÕ�îÙàÝæè�îâìâ �îÙÝàßàß�îÙàæÙî�î×Ý×âÕ�ÞìÙê
îÙÝäÝ×âÙ

ŬãÝÕ�áÙÔÝî
Ý×ìíâ

æ×ÝÕÙ�æ×ÝâÕ�ÜæÙâ�çÙîÝíàÝæà�ìÔÙîâß�ØßìæØàÙ�Ø×Ý×âà�×ÝÛÔ�ãÙäÖäâ

×ìíâ�àß�íÙâÝíÕí�áÝÝ×ÙÛÝÝ�áÝàß�àí�ØíÖäØÙ�çÙîÝí

�áÙÛîÕ�îÙÝæÙêëâØ�îÙìíßØØ�ÝÕÝßìâ�ëàÛÕ�çÙîÝí
áÝ×ÕÙæà�îÙâÝÝëîâí

îèÜÙí�îÝ×ìíâŬãÝÕ�Ø×ÙÕæ�ÕÙÝÜ�Ø×ÙÕæØ�îÙÝäßÙîÕ�îÙÝÙèÝ×æØ�Ýì×åÙ�àæØŬÝ×æÝ�ÕÙàÝí
�íÙÕÝÖÙ�áØàí�ãÙäßîØ�ÝÕàíÕ�çÙîÝí�ŅîÙÝ×ìíâØ

×ÙëÝâØ�ÝâÙÛîà�îÙèîÙíâ�Ø×ÙÕæ�îÙÝäßÙî

ØàíââØ�Ý×ìíâ�ãÝÕ�ëÙØŬ×ÔÙ�áÝÝîÝæ�áÝäÙß×æ

�Ý×ìíâÕ�àÔìíÝ�ÝÖÝêäà�áÝèîÙíâ�Ø×ÙÕæ�ÝäÙäÖäâ�îìÝêÝ
îÙÛîèîâ�îÙäÝ×âÕ�îÙÝÙÖÝêäÕÙ�ØàíââØ

�ØàÝØë
îÝæÙêëâ

�áÝìíë�Ņæ×Ý�îÖÝàÚ�ëÙÚÝÛ
áÝìÙíÝßÙ

ŬãÝÕØ�ÛÙîÝèØ�áÙÛîÕ�îÝàÔìíÝ�îÝæÙêëâ�ØàÝØë�îìÝêÝ
ÝâÙÔà
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