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לא חלום, 
לא אגדה

אם היו אומרים לנו שיש קסם שיהפוך את 
החיים שלנו כאן, בכל אזור, לכל אוכלוסייה, 

למשגשגים, שוויוניים ובטוחים יותר, היינו 
נותנים הכל כדי לממש אותו. אז יש כזה דבר 
בדיוק, רק שהוא לא קסם, הוא לגמרי בידיים 
שלנו: יוזמת "ישראל 2048 - עתיד משותף"  
מציגה כמה טוב יכולים להיראות החיים שלנו 

כאן בשנת המאה למדינה. זה מתחיל עכשיו
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  2048   |  התיישבות

סדר 
לאומי 
חדש 

מאחורי יוזמת "ישראל 2048 – עתיד משותף" עומדת 
ההבנה שהדרך היחידה לקדם מהלך שישנה את פניה 
של המדינה היא להקים את השותפות המשמעותית 

והרחבה ביותר שנוצרה כאן אי פעם 

איך תיראה מפת ההתיישבות בנגב ובגליל 
בעוד שלושים שנה? האם ההתפתחות 
באותם אזורים תדביק את ההתפתחות 
במרכז הארץ, או שתפגר אחרי הנעשה 
במרכז, ואף תחריף את המצב הדמוגרפי 
במדינה? יוזמת "ישראל 2048 — עתיד משותף", שנועדה 
לשנות את המציאות ולהבטיח עתיד טוב יותר לא רק לתושבי 
המרכז, אלא לכולנו, החלה להתגבש לפני כשלוש שנים על 
ידי תנועת אור, שפועלת מעל 15 שנה לקידום התיישבות 
מאסיבית בנגב ובגליל. במשך יותר משנתיים ערכה התנועה 
מחקר, תוך התייחסות למגמות העתידיות בישראל לאור 
התחזיות הדמוגרפיות, הכלכליות והחברתיות. השתתפו 
בו מאות מומחים, חברות ייעוץ מובילות וארגונים ממגוון 
תחומים, ובמסגרתו נלמדו מרבית תוכניות הפיתוח של 

המדינה מהעבר ונותחו יותר מ־15  מקרי בוחן מהעולם. 
מהמחקר עולה שלמרות שגשוגה הכלכלי של המדינה, 
רוב התושבים אינם נהנים מהשגשוג. אוכלוסיית ישראל 
צומחת בקצב מהיר וצפויה להכפיל את עצמה עד שנת 
2048 ולהגיע ל־17 מיליון תושבים. אבל הנגב והגליל, לעומת 
זאת, מתפתחים בקצב איטי ומתקשים להדביק את הצמיחה 
במדינה. אם המגמות הנוכחיות ימשיכו, צפויים 13 מיליון 

תושבים להתגורר במרכז הארץ, ורק כארבעה מיליון 
בנגב ובגליל. המגמה צפויה להחריף את המצב 
הקיים ותגרום לכך שהם יהוו אזורים נחשלים בעוד 

שהמרכז יהיה צפוף ויקר באופן קיצוני.
"הדרום מהווה שני שלישים משטח המדינה ומספר 
התושבים בו הוא פחות מעשרה אחוז מתושבי 
המדינה", אומר דוד לפלר, יו"ר הוועדה המחוזית 
לתכנון ובנייה מחוז הדרום. "אם המגמות העכשוויות 
יימשכו עד שנת 2048, מספר התושבים בדרום לא 
יעלה על שמונה אחוזים ממספר תושבי המדינה. 
לכן יש למדינה אינטרס ראשון במעלה ליצור איזון 
בין הפריפריה למרכז. במידה וזה לא יקרה, והמגמה 

מאת יואב בירנברג

לא תשתנה, יהיה בלתי אפשרי לחיות במרכז הצפוף. מה 
צריך לעשות? להפוך, בין השאר, את באר־שבע למטרופולין 
גדול וחזק, וליצור התחדשות עירונית בערי הדרום, שתוסיף 
עשרות אלפי יחידות דיור במרכזי הערים. הכוונה היא ליצור 
כדאיות כלכלית להתחדשות כזאת. הדבר השלישי הוא 
לקדם את נושא הבדואים — לקדם את איכות החיים שלהם, 
את פתרונות הדיור ורמת ההשכלה כדי שיהפכו לכוח חשוב 
עם פוטנציאל עצום", מדגיש לפלר. "לשם כך נדרש מימוש 
פרויקטים לאומיים שהמדינה תקדם, ביניהם שדה תעופה 
בינלאומי בנבטים, מעבר קריית המודיעין של צה"ל לדרום 
והעברת מפעלי תעשייה ממפרץ חיפה ואזור המרכז לדרום".
יוזמת "ישראל  2048— עתיד משותף" שואפת לייצר מהלך 

לאומי לגיבוש סדר עדיפויות ותוכנית פעולה מוסכמת. 
ההבנה הראשונית של יוזמי התוכנית הייתה שהדרך היחידה 
לקדם מהלך לאומי בקנה מידה כזה היא להקים את השותפות 
הכי משמעותית ורחבה שנוצרה במדינה, בה יהיו מעורבים 
מכלול הסקטורים והמגזרים בישראל. במשך כשנה בוצעה 
פעילות רציפה של הגורמים המשמעותיים — מהממשל, 
החברה האזרחית והעסקית — שיובילו למהלך משותף כזה.

מפגש "השותפים" הראשון התקיים לפני קצת יותר משנה, 
ובו נפגשו עשרות ראשי ארגונים מובילים, נציגי ממשל 
ורשויות לקידום תוכנית הפעולה ליצירת החזון 
הלאומי וקידום התוכנית הפרקטית. לאורך השנה 
האחרונה הושקע מאמץ אדיר בקידום העקרונות 
והיוזמות בארבעה תחומי ליבה: דיור, תעסוקה, 
תחבורה וסביבה, בו לקחו חלק מאות שותפים 

ומומחים.
בחודש מארס האחרון התכנסו כמאה בעלי 
תפקידים מובילים במדינה לצורך קידום מיזמי 
הליבה לנגב והגליל, שניתן וצריך לפעול למימושם 
בשנתיים־שלוש הקרובות. מתוך קבוצת המאה 
החלה להתגבש "מועצת המאה", שתפעל לקדם 
את מימוש החזון. עקרונות הליבה של השותפות 

כוללים מקסום אפשרויות הצמיחה והשגשוג של המדינה 
בכלל תחומי החיים, האזורים ועבור כלל התושבים.

"אנחנו פועלים לקידום תוכניות ארוכות טווח בהיקפים גדולים 
בכל המדינה”, אומר ראש רשות מקרקעי ישראל עדיאל 
שומרון. "אנו מאמינים שיש לעשות הכל להגדלת הביקושים 
לנגב ולגליל, ליישום תוכניות הסכמי הגג ומחיר למשתכן, 
בהיקפים של מאות אלפי יחידות דיור. חזון ישראל 2048 
– עתיד משותף מייצר את הבסיס לתנופת ערי המרכזים 

החדשים בצפון ובדרום.
"מהלך שכזה, יאפשר לדור הבא של ישראל לרכוש דירה 
בסביבה איכותית ולייצר לעצמו תוך כמה שנים ערך של 

ממש”.
והגנים, משוכנע  שאול גולדשטיין, מנכ"ל רשות הטבע 
שמדינת ישראל צריכה לחשב מסלול מחדש כדי לשנות 
את המציאות. "אנחנו ברשות הטבע והגנים שמחים וגאים 
לקחת חלק בקידום המיזם", הוא אומר. "רק מתוך ראיית 
העבר והטעויות שעשינו בשנים הראשונות של הציונות 

אפשר ללמוד".
גם התאחדות הסטודנטים מצפה  לשינוי המיוחל. "בהתאחדות 
הסטודנטים יש לנו שני תחומים פעולה עיקריים", אומר שלומי 
יחיאב, יו"ר ההתאחדות הארצית. "התחום הראשון הוא לדאוג 
לרווחת הסטודנטים. התחום השני והמרכזי הוא האחריות 
שלנו לחברה הישראלית, לכן בחרנו כאג'נדה מרכזית את 

העצמת הפריפריה".  � עדיאל שומרון

אבני דרך למימוש תוכנית
 2020-2019 

שלב היסודות
התחייבות ממשלתית ארוכת טווח

יצירת הסכמה רחבה והתחייבות של הממשלה 
והכנסת ה-22 לתוכנית. אישור תקציב כולל ארוך-
טווח, בין-משרדי, המשלב גורמי חברה אזרחית 
ועסקית ליישום החזון. התוכנית תפעל על פי 

יעדי הצמיחה של המרכזים החדשים ותכלול את 
הפרויקטים המרכזיים לביצוע במכלול תחומי החיים 


  2022-2020 
שלב הביצוע

פרויקטים לאומיים משני מציאות

קידום פיילוטים בקנה מידה לאומי ליצירת ערים 
 שוות ומנועי צמיחה תעסוקתיים בנגב ובגליל.
יצירת מנגנוני היישום הממשלתיים והאזוריים 

לקידום ביקושים להתיישבות, תעסוקה והשקעות 
במרכזים החדשים בנגב ובגליל  


 2022  והלאה  
שלב התנופה

תוצאות בשטח וגידול בכל מדדי החיים בישראל 

מעבר של מאות-אלפי מתיישבים לנגב ולגליל, 
פיתוח עשרות-אלפי מקומות עבודה בתוך הערים, 

חניכת פרויקטים לאומיים בתחומי התחבורה, הדיור, 
התרבות, החינוך והבריאות - לנסיקת כלל המדינה

אבי בוחבוט יו"ר אגודת הסטודנטים מכללת קיי
אבי כהן מנכ"ל המשרד לשיוויון חברתי

פרופ׳ אבי שמחון יו"ר המועצה הלאומית לכלכלה
אביב חצבני מנהל מרחב דרום התאחדות התעשיינים

אביגדור יצחקי יו"ר מפעל הפיס
אביחי שטרן ראש העיר קריית שמונה

אברהים חביב מנהל תחום פיתוח אזורי הרשות לפיתוח כלכלי 
במשרד לשוויון חברתי

אברהים נסאסרה יזם חברתי ועסקי
אברהם כץ-עוז יו"ר המועצה לישראל יפה

אברהם מנלה מנכ"ל חברה קדישא ויו"ר מד"א
אדי זנסקר מרכז פורום ארגוני הצעירים מועצת הנגב

אדית בר מנהלת מינהל פיתוח ברשויות המקומיות, משרד הפנים
אהרון כריש  מנהל תכנית עמיתים מעוז

אודי דבוש מנהל קהילת הייטק בגליל
אודליה קרוצי מנהלת קרן נס

אופיר פישר משנה למנכ"ל תנועת אור
און ריפמן משנה למנכ"ל השומר החדש

אורטל אלון מנכ"לית התאחדות המלאכה והתעשייה באר שבע
אורי אילן יו"ר הועדה המחוזית צפון מנהל התכנון

אורי גבאי מנהל יחידת האסטרטגיה והמחקר הכלכלי של לשכת 
המדען הראשי

אורי גינוסר איש תקשורת
אורי הרמן ראש אגף בכיר עתודות לישראל במשרד ראש 

הממשלה, לשעבר
אורי עפרוני יזם חברתי

אורי פינטו מנכ"ל אשכול נגב מערבי
אורי רמון מנהל מכון דש"א
אורית עוז מנכ"ל עוז גלובל

אטי קוריאט מנהלת תחום אתרים במחוז צפון ברשות הטבע והגנים
אייל רייז סגן ראש המועצה האזורית  מטה אשר

איילת פריש בעלת החברה פריש יעוץ אסטרטגי בע"מ
אילן כהן מנכ"ל משרד ראש הממשלה לשעבר

אילן לב עוזר מנכ"ל לסיוע משפטי
איציק דבש  יזם חברתי

איציק דנינו ראש עיריית אופקים
איריס האן מנכ"לית החברה להגנת הטבע

ד״ר איריס נחמיה ראש אגף בכיר תכנון אסטרטגי ומדיניות, נציבות 
שירות המדינה

אלה שפר-רוזן מנהלת היחידה לפיתוח חברתי גליל מערבי
אלון דוידי ראש העיר שדרות

אלונה בראון יו"ר גלובס 
אלי אביסרור יו"ר התאחדות הקבלנים בנגב

אלי ביר מייסד ונשיא איחוד הצלה
אלי כהן מנכ"ל המכללה האקדמית תל חי

אלי מאירי מנכ"ל אשכול כנרת עמקים
אלי פלאי יו"ר המכון החרדי למחקרי מדיניות

עו"ד אלינור כפתורי קרן משפחת ווינר, מייסדת ״ישראל שבלב״
אליעזר יעקב מנכ"ל אשכול נגב מזרחי
אלישבע מזיא מנכ"לית תיאטרון החאן
אלעד דגול מועצה אזורית מעלה יוסף

עו״ד אמי פלמור מנכ"לית משרד המשפטים
אמיר גינוסר ממונה תחום יצוא וקידום מכירות במרכז לסחר חוץ 

במשרד החקלאות
עו"ד אמיר חן עו"ד שותף מנהל בפישר בכר
אמנון בן-דהן יועץ תשתיות ואיכות הסביבה

אסיה בונגרד עוזרת סגן ראש המועצה מטה אשר לענייני 
אסטרטגיה ופיתוח משאבים

אסף ברימר מנכ"ל ומייסד מונא
אפרת פלד-שדה מנהלת תיירות כפר מסריק

ארז אשל מייסד המדרשות למנהיגות
ארז מלצר יו"ר דירקטוריון בית חולים הדסה

ד"ר ארז צפדיה ראש המחלקה למנהל ומדיניות ציבורית במכללת ספיר
ארז קרייזלר יועץ אסטרטגי

אריאל יוצר יו"ר הותמ"ל וסגן ראש אגף תקציבים
אריק אדלר גזבר ומנהל משאבי האנוש עיריית בני ברק

אשר כץ מוביל גרעיני חיילים
ד"ר אתי לוצאטו  אשת עסקים ופעילה חברתית

אתי מדר-יצחקי עמיתה מכון מנדל למנהיגות חברתית
בועז דן מנהל תיאטרון אלעד

ביני שלו מנהל קרן ראסל ברי, ישראל

בלה אלכסנדרוב מנכ"לית ארץ עיר , לשעבר
בנג'י זינגר מנכ"ל WEWORK ישראל

בני דרייפוס מנכ"ל משרד הבינוי והשיכון
בסאם סייד-אחמד מנהל מרכז עסקים ומעוף סכנין

ג'יל דרמון יו"ר ומייסד ארגון לתת ומנכ"ל לביא קפיטל
ג'ף שוורץ יו"ר ומייסד מעוז

גאנם בסאן עוזר מהנדס ומתכנן ערים
גבי נעמן ראש מועצת שלומי

גד סומך יו"ר KPMG סומך חייקין בישראל
גולן ואך מנכל לב בגליל

גיא קב-ונקי מתכנן, מנהל מערך ההטמעה בועדות המקומיות
גידא רינאווי-זועבי מנהלת מרכז אינג`אז לקידום השלטון המקומי 

בחברה הערבית
גיל שנהב שותף בכיר כנען שנהב אדריכלים

גילה רון-סעדה עמיתה במרכז מנדל למנהיגות בצפון
גל גבריאל מנכ"לית עמותת מרחב

גל גרונר מתכנן
גלי רז חברה כלכלית מטה אשר

גלית כהן סמנכ"לית בכירה לתכנון ומדיניות המשרד להגנת הסביבה
גפן אלחיאני התארגנות המגזר השלישי בנגב 

ד"ר דוד בורג חוקר, מכון שמיר למחקר
דוד קנפו יו"ר עמותת האדריכלים

דויד לפלר יו"ר הוועדה המחוזית לתכנון ולבנייה של מחוז הדרום
פרופ' דויד פסיג עתידן וראש המוקד לטכנולוגיות תקשורת בחינוך 

אוניברסיטת בר אילן
דולב ארד סמנכ"ל מדיניות תנועת "פנימה"

דורון אשטן מנהלת מעברים נגב מערבי
דורון לבנת איש עסקים ופעיל חברתי

דורית נובק מנכ"לית יד ושם
דותן רותם אקולוג שטחים פתוחים רשות הטבע והגנים

דלית זילבר ראש מנהל תכנון
דני אונגר איש עסקים

דני עטר יו"ר קקל
דניאל בירנבאום מנכ"ל סודה סטרים ישראל

דניאלה פז פז כלכלה
דקלה פרסיקו מנהלת אגף בכיר ומתכננת הותמ"ל

דרורית ורטהיים אשת עסקים ופעילה חברתית
האני איוב חבר דירקטוריון מונא

הדיל עואד מנהלת תחום מעקב ובקרה  גלבוע
הדס להב מנהלת סטורי-טלינג וקריאטייב של מעוז

הדר דגני עוזרת מנכ"ל מועצת מרום הגליל
הילה בייניש מנכ"לית המועצה הישראלית לבנייה ירוקה

הילה שינדל מנהלת מרכז ידע ואסטרטגיה מעוז
הלל זוסמן מנהל פרוייקטים רשות הטבע והגנים

הנידי בריק עוזר מנכ"ל עין קניה
הראל לוקר מנכ"ל משרד ראש הממשלה לשעבר

ויקטור וייס מנכ"ל מרכז השל
ויקטור וייס סגן בכיר לחשב הכללי משרד האוצר

ורד אוסמן קרן קולנוע
ורד סולומון-ממן אדריכלית משרד הבינוי והשיכון

זאב ביילסקי ראש מטה הדיור
זאב חיוט מנכ"ל עתידים

זאב מילר מנכ"ל קרן יק"א
 CDI זיו אופק מנכ"ל מרכז חדשנות

חי בדרה סמנכ"ל המשרד לשוויון חברתי
חיים אבירם יו"ר תחבורה היום ומחר

פרופ' חיים היימס רקטור אוניברסיטת בן גוריון
חיים פייגלין סגן נשיא ויו"ר אגף יזמות ובנייה התאחדות בוני הארץ, 

מנכ"ל  המרמן
חיר אלבז מנכ"ל שותף אג'יק

טארק מולא הכנסות עצמאיות ופרוייקטים כלכליים
טל אוחנה ראש מועצת ירוחם

טל סלובו מנהלת מרכז מעגל החיים והתעסוקה  
טל פריימן יועץ אסטרטגי

טל שיינברום מנכ"ל התאחדות הסטודנטים הארצית
טלי כהן-לוין מנהלת מעברים נגב צפוני

טליה גלאנץ אשת עסקים ופעילה חברתית
יאיר טיקטין מנהל אשכול נגב ישראל צומחת

יאיר טל מנכ"ל דירה להשכיר
ד״ר יאיר שינדל יו"ר ומייסד מעוז לשעבר, קרן השקעות אמון

יהודה בר-און מנכ"ל נתיבי תחבורה עירוניים

יהודה גולדשטיין חברה למתנ"סים , מחוז צפון
פקד יהודה קייסי קצין מחקר ומדיניות, מחלקת אסטרטגיה, 

משטרת ישראל
ד"ר יואב הלר מנכ"ל מעוז

PLANET ד"ר יואב לרמן מומחה לתכנון עירוני חברת
יואל רובין מנהל היחידה לפיתוח כלכלי אשכול נגב מזרחי

יובל אדמון ראש אגף בכיר אסטרטגיה כלכלית חברתית המועצה 
הלאומית לכלכלה

יובל כרמי חוקר מתמטיקה עירונית ותחבורה
יובל קיסוס מנהל מרכז צעירים כרמיאל

פרופ' יוג'ין קנדל כלכלן ישראלי העומד בראש עמותת "סטארט 
אפ ניישן סנטרל"

יוהן אטלן מנכ"ל מועצת הנגב
יוני גורן מנהל חוגי סיירות החברה להגנת הטבע

יוני ויצמן סמנכ"ל ומנהל אגף יזמות ובנייה בהתאחדות בוני הארץ
יוני נבו מייסד סימאג'ין 

יונתן ליטנט אדריכל, מתכנן מחוז צפון במנהל התכנון
יונתן רינגלר מתכנן

יוסי גימון מנהל מכללת ארז
יוסי קוצ'יק מנכ"ל משרד ראש הממשלה לשעבר

יותם צוקר מייסד טק7
יעל רון מנכ"ל אשכול גליל מערבי

יפתח לנדאו רכז תכנון ומידע אשכול גליל מערבי
ד"ר יצחק )קיקי( אהרונוביץ מכון מנדל למנהיגות בנגב

יצחק הראל מנכ"ל רכבת ישראל לשעבר
ירום אריאב מנכ"ל משרד האוצר לשעבר

עו"ד ירון קידר עו"ד בוגט קידר
יריב מן מנהל אגף בכיר לפיתוח כלכלי חברתי בחברה הבדואית 

בנגב משרד החקלאות ופיתוח הכפר
יריב נורנברג ראש נציגות יוליוס בר ישראל

ישי סורק יועץ לפיתוח כלכלי אשכול בית הכרם
ישראל גולדשמיט כיכר השבת

ישראל דנציגר מנכל משרד הסביבה לשעבר
ישראל קורץ יועץ כלכלי

כנרת גרנית-דהן מנהלת תחום שוק עבודה עתידי אגף אסטרטגיה 
משרד העבודה והרווחה

לב ארן הפורום האזרחי לקידום הבריאות בגליל
ד"ר לי כהנר חוקרת וגיאוגרפית חברתית

ליאור בר מנהל מרכז צעירים ירוחם
ליאור חורב מנכ"ל חברת חורב השקעות

ליאור פינקל מנכ"לית מנהיגות אזרחית
ליאור רוכמן סמנכ"ל חברה כלכלית גולן

ליאל מלכביץ יו"ר מועצת התלמידים והנוער הארצית
לילך גבע מנכ"לית מועצת קצרין

מאיה הופמן-לוי מנכ"לית מרכז הפיתוח DELL EMC באר שבע
מאיר פרי מנהל אגף בכיר אסטרטגיה, תכנון ומדיניות רשות 

מקרקעי ישראל
מאיר רובין מנכ"ל פורום קהלת

מוחמד אבו-הליגא מנהל המחלקה לחינוך בלתי פורמלי ונוער בטמרה
מוחמד אבו-עשיבה מנהל אזור דרום מרכז ריאן

ד"ר מוחמד אלנבארי קרן ינביע
מוטי חן מנכ"ל שותף פתרון מושלם

מורן בורשטיין מנהלת פרוייקטים חצור הגלילית
מחמוד אלעמור מנכ"ל החברה הכלכלית רהט

סנ"צ מיה זיסו רמ"ד מחקר ומדיניות מחלקת אסטרטגיה משטרת 
ישראל

מיטל דרעי מנהלת מרכז צעירים אופקים
מיכאל אילוז מנכ"ל טבע נאות

מיכל גלברט מנכ"לית פיוצר מוביליטי
מיכל פינק סמנכ"ל אסטרטגיה ותכנון מדיניות, משרד הכלכלה 

והתעשייה
מיכל רייקין מנהלת הקמה עתודות צפון
מיכל שלם מנהלת מיזם ישראל צומחת

מיקי נבו מנהל תכנית מנדל למנהיגות נוער
מיקי קליגר יו"ר קרן קיסריה והחברה לפיתוח קיסריה

מנחם בומבך מייסד וראש המדרשה החסידית
מנחם לייבה מנכ"ל עיריית תל אביב

מנשה שגיב מנכ"ל נדל"ן כלל תעשיות
מסעד ברהום מנכ"ל בית החולים גליל

מראם עואד-יאסין עו"ס ומרצה
מרגריטה לייבמן-וייס מנהלת פרויקטים אשכול בית הכרם 

ד"ר משה הלינגר מרצה בכיר במחלקה למדעי המדינה 
באוניברסיטת בר-אילן וסגן ראש המחלקה

ד"ר משה הרשקוביץ מחנך
משה שוורץ רו"ח, מנהל שותף בדלויט

נבות גולדווין עוזר מנכ"ל החברה הכלכלית שפרעם
נדב מונק עוזר מנכ"ל עיריית עפולה

נהורה עמר מייסדת "ממלכת הצפון"
נועה אייל רוח הגליל 

נועם אופנהיים מתכנן עירוני חצור הגלילית 
נועם רשלבך ראש מנהל הפקולטה לרפואה צפת

פרופ' נורית אלפסי ראש מחלקת תכנון ערים, אוניברסיטת בן גוריון
נורית צור מנכלית אשכול גליל מזרחי

נחמיה קינד סגן החשב לענייני תשתיות משרד האוצר
נטע לי-ביז'אוי-שרעבי רכזת קשרי אגודות, התאחדות הסטודנטים 

והסטודנטיות הארצית
ניבה ראם מנכ"לית עמותת קולות בנגב 

עו"ד ניסן בן-חמו ראש עיריית ערד
ניר אנגרט מנהל אגף תכנון רשות הטבע והגנים

ניר בריל סגן ראש המועצה הלאומית לכלכלה
ניר פפאי סמנכ"ל שימור סביבה וטבע החברה להגנת הטבע

עו"ד ניצן פלדמן עוזרת סמנכ"ל ומנהל יזמות ובנייה, התאחדות 
בוני הארץ

ד"ר ניר שרב מתכנן תחבורה
נמרוד שפר מנכ"ל התעשייה האווירית לישראל, אלוף במיל׳

BELONG נעמה אור יעוץ אסטרטגי
נעמה סיקורל עורכת גלובס

נתנאל לפידות מנהל אגף בכיר תכנון אסטרטגי משרד השיכון 
והבינוי

סאד אליאס מנהל פרוייקטים אשכול נגב מזרחי
סוניה מסעוד מנהלת ביקורת בדלוייט

סטיבן רייטר איש עסקים בתחום המסחר האלקטרוני
סיגל וידמן יעוץ אסטרטגי ארגוני
סיגל שלח מנכ"ל ג'וינט ישראל

סיליס ליביליה חברה כלכלית מטה אשר
סימה חמו סגנית מנהל מחוז הצפון במשרד השיכון

סלוא מסארוה מנהלת אגף משאבי אנוש ושכר עיריית טייבה
סקוט טובין שותף באטרי וונצ'רס

עאדל חטיב סגן מנהל מחוז צפון, החברה למתנ"סים
עאישה נג'אר חברת מועצת עיריית עראבה

עבד סהלה עוזר מנכ"ל סחנין
עדי אהרוני יו"ר אגודת הסטודנטים אוניברסיטת בן גוריון

עדי אלדר מנכ"ל אשכול בית הכרם
פרופ' עדי וולפסון מכללה אקדמית להנדסה סמי שמעון

עדי לוי שגרירי רוטשילד
עו״ד עדיאל שומרון ראש רשות מנהל מקרקעי ישראל

עדנה פרדו יעוץ ותכנון סטטוטורי
עוז כץ מנהל מנהל תעשיות משרד הכלכלה והתעשייה

עוזי חבשוש מנכ"ל חברה הכלכלית , רמת נגב
עוזי לוי סגן נשיא נדלן WEWORK ישראל

עומרי דגן מנהל אגף בכיר צוערים לשירות המדינה
עופי זיסר מנכ"לית קרן עזריאלי לשעבר ויועצת לקרנות 

משפחתיות
עידן לב-רן מנהל היחידה לתכנון אסטרטגי חצור הגלילית

עינב רינגלר ראש תחום בכיר קידום ומעקב תכנון רשות מקרקעי ישראל
עמיר ריטוב יו"ר מרכז המועצות האזוריות וראש מועצה אזורית 

לב השרון
עמית גרנק מנהל פיתוח קרן ראסל ברי

ענבר בזק דה מרקט
ענבר וייס אדריכלית, מנכ"לית רוח חדשה

ענת גולד מנהלת מחלקת תכנון של מרחב דרום בקרן קימת לישראל
ערן דורון ראש מועצת רמת נגב

ערן וילנר יו"ר אגודת הסטודנטים במכללת עמק יזרעאל
ערן טל מנכ"ל הייפרלופ

ערן טרטקובסקי רשות האוכלוסין
ערן רולס מנכל מרכז הבנייה

KPMG ערן שלו שותף מנהל
פדוה דבור מנכ"ל המועצה המקומית בית ג'ן

פייני סוקניק מייסדת ויור עמותת באשר תלכי
פנחס כהנא מתכנן ערים ואזורים, כלכלן

צביקה אלוש מנכ"ל צבי תקשורת
קובי בר-טוב מהנדס ראשי נת"י

קלי כהן מזכ"ל הצופים
פרופ' קרל סקורצקי דיקן פקולטה לרפואה

קרן דורון-כץ מנהלת תחום ממשל מקומי ושתופי פעולה אזוריים 
גוינט אלכא

ראויה חנדקלו מועצת עראבה
פרופ' ראסם חמאיסי מתכנן ערים וגיאוגרף אורבני

פרופ' רבקה כרמי נשיאת אוניברסיטת בן גוריון לשעבר
פרופ׳ רון רובין נשיא אוניברסיטת חיפה

רוני חזקיהו החשב הכללי משרד האוצר
רוני מרום ראש מועצת מצפה רמון

רוני שניצר מנהלת אגף בכיר אסטרטגיה ותכנון מדיניות במשרד 
הרווחה והעבודה

רונית עובדיה מנכ"לית אשכול בית הכרם
רונן מרלי ראש עיריית נהריה

רועי לביא אדריכל העיר באר שבע
רותי נשיץ מתכננת החברה להגנת הסביבה דרום

רותי פרום-אריכא מנהלת הרשות לתכנון משרד החקלאות 
ופיתוח הכפר

רותם שמאי מנהלת תחום תכנון מדיניות המשרד להגנת הסביבה
רז קרני יו״ר שותף, העמותה למנהיגות ישראלית משותפת

ד"ר רחל קטושבסקי סגנית מתכנן מחוז דרום, מינהל התכנון
רחלי איבנבוים ראש תחום חברה חרדית במכון שחרית ויזמית 

חברתית
ריזאן סחניני סגנית רופא מחוזי ורופאת ילדים מחוזית - מכבי 

מחוז הצפון
רים זועבי מנהלת ריאן נצרת

רים מקלדה עוזרת מנכ"ל בית שאן
רים סעדי גזברית עוספיה

ד"ר רינה דגני מנכ"לית קבוצת גיאוקרטוגרפיה
רם אלמוג אחראי תכנון ופרויקטים לאומיים משרד להגנת הסביבה

רמי שלמור מנכ"ל ושותף משרד פרסום שלמור
רעיה שטראוס-בן-דרור אשת עסקים ופילנטרופית

רענן דינור מנכ"ל משרד ראש הממשלה לשעבר
רענן כספין יו"ר עמותת מרחב

רפי אלמליח מנהל אגף בכיר תכנון ופיתוח רשות מקרקעי ישראל
שאול גולדשטיין מנכ"ל רשות הטבע והגנים

שגיא שחר מייסד נחשונים
שי-לי שפיגלמן ראש מטה ישראל דיגיטלית

שי באבד מנכ"ל משרד האוצר
שי טחנאי רכז שימור טבע מחוז דרום החברה להגנת הטבע

שי קדם ממונה תכנון מערכתי משולב, משרד התחבורה
שילה אדלר מנכ"ל מועצת יש"ע לשעבר

שיר מרדכי יו"ר אגודת הסטודנטים האוניברסיטה העברית
שירה צחי מנהלת המדרשה הגבוהה עין פרת

פרופ' שלמה חסון ראש מרכז שאשא למחקרים אסטרטגיים 
האוניברסיטה העברית

שלמה טיסר איש עסקים ופעיל חברתי
פרופ' שמאי אסיף מתכנן-ראש מרכז לחקר העיר והאיזור הטכניון

שמואל בן-דרור איש עסקים ויזם חברתי
שמואל ילמה ראש היחידה לקהילה ומשפחה בג'וינט ישראל-אשלים

שמעון לנקרי ראש עיריית עכו
שמעון סויסה ראש המועצה המקומית חצור הגלילית

שמעון פרהנג מנכ"ל לנדיוז
שמשון ליבמן יועץ אסטרטגי

שני ברוש סגנית מנהל בית החולים כרמיאל
שרון בן-צבי סמנכ"לית שיווק בקבוצת משולם לוינשטין בנייה

תום להד סמנכ"ל מעוז
תומר גוטהלף מתכנן מחוז דרום מנהל התכנון

תומר שקד יזם 
תמר איש-שלום מגישת חדשות 10 

תמר קינן מנכ"לית תחבורה היום ומחר
תמר שחורי מנכ"לית התאחדות מרכזי הצעירים

יחד ממשיכים להקים מדינה

100 ישראל 2048 - מועצת ה-
אנו; מנהיגי הרשויות, איגודי החברה האזרחית והעסקית, ארגוני הגג והעתיד במדינת ישראל, החלטנו לחבר כוחות מתוך תחושת אחריות, 
ולפעול בשנים הקרובות לקידום מהלך לאומי, צופה פני-עתיד, אל מול אתגרי ההווה ותחזיות גידול האוכלוסייה והפערים ההולכים וגדלים 

בין האזורים והתושבים בישראל.

בצו השעה והשטח, נפעל לקדם מהלך אחד שמחבר את כולם, מתוך החזון בו מדינת ישראל מרחיבה את אפשרויות הצמיחה שלה, 
משגשגת במגוון תחומי החיים, בכל האזורים ועבור כלל תושביה.

עיקר המהלך - הנגב והגליל יהפכו מפריפריה למרכזים של איכות, בית ל-8 מיליון תושבים ולכ-3 מיליון משרות. אנו מתחייבים לפעול ברוח 
שותפות 'קבוצת המאה', המשלבת ערכים חברתיים לצד מקצועיות ברמה הגבוהה ביותר, המייצגת את כלל הסקטורים והמגזרים בישראל, 

לתכנון ארוך טווח משולב עד ליישומו המלא.

יחד, נקדם יוזמות ונבנה תשתיות באופן מידי, ניטע יסודות לצמיחה ישראלית במרכזים החדשים בנגב ובגליל.

לפיכך באנו על החתום:

שי בזקטל אל עלאופיר כץקרין מאיר רובינשטיןשלומי יחיאבראול סרוגושי חג'ג'בני ביטוןשרגא ברוש
נשיא התאחדות 

התעשיינים
יו"ר פורום

עיירות הפיתוח
 יו"ר מרכז

המועצות האיזוריות
 נשיא התאחדות

בוני הארץ
 יו"ר התאחדות 

הסטודנטים 
והסטודנטיות

מנכ״ל ונשיאת האיגוד 
לתעשיות מתקדמות

 מנכ"ל הפורוםיו"ר מועצת הנגביו"ר מנהיגות אזרחית
הישראלי למנהיגות

תודה לכל השותפות והשותפים שלקחו חלק בעיצוב החזון, וביניהם:

2048ישראל
עתיד משותף
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 ב
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  2048   |  צמיחה

הפיתוח שמאפיין את ישראל מתמקד כמעט כולו במרכז 
| למדינת ישראל יש את כל הכלים לשנות את המציאות, 
להקל על העומס ולהביא את השגשוג גם לנגב ולגליל | 
איך הופכים את הפריפריה של היום למרכזים החדשים 

של מחר? בונים יחד את סיפור ההצלחה הישראלי

לצמוח   
   יחד

מדינת ישראל נמנית עם המדינות המפותחות 
בעולם. לאורך שבעים שנות קיומה הגיעה 
המדינה להישגים חסרי תקדים, ביניהם קליטה 
של יותר ממיליון עולים, אחוזי אבטלה נמוכים 
ופרסי נובל רבים ביחס למספר התושבים שבה. 
עם זאת, למרות שגשוגה הכלכלי של המדינה, רוב תושביה אינם 
נהנים מהשגשוג. אוכלוסיות גדולות כמעט ומודרות מהאפשרות 

להתקדם באותו הקצב אל חיים משופרים יותר.
אוכלוסיית המדינה צומחת בקצב מהיר אך הצמיחה מתמקדת 
בינתיים במרכז הארץ. הנגב והגליל, למרבה הצער, עדיין 
מתפתחים בקצב איטי מדי,  ומתקשים להדביק את קצב 
הצמיחה של המדינה. האוכלוסייה הבדואית, האוכלוסייה החרדית 
וציבור ערביי ישראל נחשבים אוכלוסיות מוחלשות מקום המדינה. 

הקוטביות בין האזורים גדלה והמוביליות החברתית יורדת. 
לאור מצבה הכלכלי, למדינת ישראל יש את כל הכלים 
והמשאבים הנדרשים כדי לשנות את המציאות, כשהדבר 
נתון להחלטת קברניטי המדינה בלבד. אז איך מקדמים את 

החזון ומפריחים גם את הפריפריה? 
יזמית חברתית  בן-דרור, אשת עסקים,  רעיה שטראוס   
ופילנתרופית, תולה הרבה תקוות ביוזמת "ישראל 2048 – עתיד 
משותף”. "בעשור האחרון אני ממקדת את פעילותי בקידום 
קפיצת מדרגה בגליל המערבי והעלאת רמת ואיכות החיים 
שם", היא אומרת. "הקמתי את מיזם 'רוח הגליל', שנועד לקדם 
פעילות בתחומי תעסוקה, בריאות, תעשייה ורב תרבותיות. 
קיבצנו יחד כמאתיים פעילים ומנהיגים מהאזור, וסביב שולחנות 
עגולים, במשך מספר חודשים, גיבשנו המלצות פעולה בתחומים 
אלה. כצעד ראשון אני כבר מפעילה את 'אוצרות הגליל', 
מיזם התיירות הפרטי הגדול בישראל, שהביא תוך שלוש שנים 

להכפלת נפח הפעילות בגליל המערבי".

מאת יואב בירנברג

באדיבות ׳תנועת אור׳

צמיחה דמוגרפית 
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התפלגות אוכלוסייה
ישראל 2048

22%

ערבי

24%

חרדי

54%

כללי

באדיבות ׳תנועת אור׳

 גם ערן שלו, שותף מנהל KPMG, שותף להתרגשות. "חייבים 
לחולל שינוי גדול", הוא אומר. "אם הדברים יימשכו כפי שהם 
מתנהלים היום, ללא שום תכנון אסטרטגי ארוך טווח, האנשים 
יצביעו ברגליים. במרכז הארץ יהיה ריכוז אוכלוסין גבוה בזכות 
האפשרויות הגדולות שהוא מציע — בתחומי התעסוקה, הבילוי, 
החינוך והרפואה. החבר'ה מעמותת אור שעומדים בראש 
המיזם המפואר הזה, הביאו לדיון את הרציונל של החשיבה 
האסטרטגית. הכוונה היא שאותם יתרונות שיש למרכז להציע 

יהיו גם מנת חלקם של אזורי הנגב והגליל". 
הנגב והגליל, שמהווים כיום כ-75 אחוז משטחה של ישראל, 
יאכלסו בשנת 2048 רק כ-25 אחוז מתושבי המדינה. אם המצב 
לא ישתנה עד אז, תמשיך מדינה שלמה להיות תלויה במרכז 

כלכלי אחד עמוס וצפוף. תלות כזאת, ללא היערכות מתאימה 
בסוגיות חשובות כמו דיור, תחבורה, צפיפות ואיכות חיים, רק 
תגביר את הפערים הקיימים ותפגום באיכות החיים של כולנו. 
חמור מכך, הנגב והגליל צפויים לתפקד אז כאזורים נחשלים. 
האוכלוסיות הנחשבות היום כמוחלשות כלכלית — ערביי ישראל, 
הבדואים והאוכלוסייה החרדית — יהוו 50 אחוז מתושבי המדינה, 
כ־70 אחוז מתושבי הנגב והגליל, ייחשבו, בהתבסס על אותן 

מגמות, כתושבי אזורים נחשלים מבחינה סוציו־אקונומית.
מחמוד אל עמור, מנכ"ל החברה הכלכלית רהט, שנרתם 
למיזם הזה, מייחל לשינוי. "אחד הפרויקטים שהמלצנו עליו 
הוא להקים יישוב אל־שבטי, ברמה סוציו־אקונומית גבוהה, 
שאינו מחולק, כמו היישובים הבדואים כיום, לפי שבטים", 
הוא אומר. "יש היום שבעה יישובים בדואים מוכרים בנגב  
— יישובים שיש בהם תשתיות — לצד יישובים לא מוכרים, 
שבהם אין חשמל, מים ושאר התשתיות ההכרחיות. היום, 
הברירה היחידה שעומדת בפניי, היא להתגורר רק בתחומי 
השבט שלי, ואילו היישוב החדש יקלוט אנשים רצינים מבחינה 
כלכלית מכל מיני מקומות. הנגב חשוב לנו בדיוק כמו שהוא 
חשוב לאחרים. הרעיון הוא שיהיה טוב לכולם בלי שום קשר 
ללאום ולשיוך. את רוב האנשים בפזורה הבדואית לא מעניינת 

פוליטיקה, אלא תנאי מחיה טובים יותר". 
הצמיחה הדמוגרפית והכלכלית בנגב ובגליל תהווה מנוע 
צמיחה חשוב שיכול למגנט מאות ואלפי משפחות לפריפריה. 
המהלך הרצוי עשוי גם לפתור את הבעיות במרכז הארץ, 
להוריד את מחירי הדיור, להגביר את התחרות ולהקל על הלחץ 

אסיף, אדריכל ובונה ערים מהטכניון. "לצורך כך חברו שבעה 
מוסדות אקדמאים בארץ תחת המטרייה של חמישה איגודים 
מקצועיים בתחומי התכנון ומערך השלטון המקומי. עד 2048 
נצטרך לבנות כאן עוד ארץ, עוד מדינה. נצטרך לתת בה מענה 
להכפלת האוכלוסייה ולשגשוג כלכלי וחברתי בתחומי הדיור, 

התעסוקה, במוסדות, בשירותים ובתשתיות".
הנגב והגליל יהפכו, כך מאמינים כל השותפים למיזם "ישראל 
2048 – עתיד משותף" ולחזון, למנועי צמיחה לאומיים ויהיו 
מרכזים עצמאיים שמהווים אבן שואבת לאוכלוסייה המחפשת 
איכות חיים, והזדמנויות להגשמה עצמית וערכית בישראל. 
דניאל ברינבאום, מנכ"ל סודה סטרים ישראל, הוא אחד 
המאמינים הגדולים בחזון הזה. "סודה סטרים מוכיחה שיש דרך 
לעשות עסקים מחוץ לתל־אביב ושאפשר לבנות סיפור הצלחה 
ישראלי ביחד, יהודים וערבים בשלום ובידידות, תוך יצירת 
אלפי מקומות תעסוקה בנגב", אומר בירנבאום. "אני מאמין 
שאם נשלב ערכים של כבוד ושוויון לתוך העשייה היומיומית 
שלנו באשר היא, נצליח לחיות כאן בדו קיום אמיתי, שיוביל 
אותנו לצמיחה כלכלית וגם ללכידות חברתית. בשבילי הנגב, 
שדה בוקר, הוא המקום בו גדלתי, אך גם מקור לאופטימיות 
ולתקווה למדינה שלנו. 'בנגב ייבחן העם בישראל ומדינתו', 
אמר הזקן. אני בתחושה ואמונה שאנחנו בדרך הנכונה לעמוד 
בהצלחה במבחן הקיומי הזה עבור מדינת ישראל כולה". �

האדיר על התשתיות ובכבישים, שצפוי להתעצם. "מבחינת 
רמת ההכנסה וההגירה השלילית, הנגב והגליל הם מוקדי 
הפריפריה, למרות שגם ירושלים וחיפה, מהווים במידה רבה 
אזורי פריפריה", אומר פרופ' שלמה חסון, ראש מרכז שאשא 
למחקרים אסטרטגיים, האוניברסיטה העברית. "אני מוביל 
צוות חשיבה שעוסק בנושאים אלה. פיתחנו חזון שבו שמנו 
דגש על ארבעה דברים מרכזיים. האחד, צמיחה כלכלית. 
מדובר בהעלאת רמת ההשכלה והכישורים, הגדלת הפריון 
והצמיחה הכלכלית, הגדלת התעסוקה וההכנסה ופיתוח 
הכפר בכל אזורי הפריפריה. הנושא השני הוא הכלה חברתית. 
צריך לפתח קהילות חזקות, מגוונות ואטרקטיביות, ולפרוס 
את הדיור לאזורי הפריפריה כשהוא משולב בחינוך, תעסוקה 
ותשתיות. הגורם השלישי הוא קיימות — טיפוח ושמירה על 
הסביבה והמורשת ומתן מקום מרכזי לכפר. הגורם הרביעי 
הוא חוסן. חלק גדול מהיישובים האלה הם יישובים שיושבים 
על הגבול — יישובי עוטף עזה ויישובי הצפון. צריך לחזק את 
היישובים האלה ולתמוך בהם. אם זה יקרה, נהיה ארץ אחרת 
לגמרי. במקום שהצמיחה תהיה רק בתל-אביב נפתח אותה 

בכל רחבי הארץ".
במקביל ליוזמת “ישראל 2048 – עתיד משותף”, פועלת גם 
יוזמה ברוח דומה, ישראל 100. "זו יוזמה לתכנון אסטרטגי 
לקראת 2048, שאותה אנו מובילים", מתגאה פרופ' שמאי 

ישראל כיום 
מצוי 2019

9,000,000

נגב
800,000 איש

גליל
1,500,000 איש

תל־אביב ירושלים
6,700,000 איש

עתיד ישראל 
צפוי 2048

מרכז 1 לישראל
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נגב
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גליל
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עתיד ישראל 
רצוי 2048

3 מרכזים לישראל
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  2048   |  דיור

הדרך למשוך צעירים לקבוע את ביתם במרכזים החדשים 
העתידיים בנגב ובגליל היא לכרוך את תכנונו של דיור 
בר השגה במעטפת שלמה שתציע את כל הפתרונות 
יחד: חינוך טוב, מערכת בריאות ברמה גבוהה, תעסוקה 

קרובה וחיי תרבות וחברה עשירים

קרוב ל-300 משכורות ממוצעות בישראל. 
זה פחות או יותר מה שנדרש כדי לקנות 
דירה בתל-אביב. 173 משכורות לדירה באזור 
המרכז. הרבה יותר מהממוצע במדינות 
ה-OECD. מבט קדימה מראה שהמגמה 
הזו רק הולכת ומתחזקת. לישראלים יידרשו יותר ויותר 
משכורות כדי לקנות את אותן דירות אם הצפי לפיזור 
הדמוגרפי במרכז – 13 מיליון איש בשנת 2048 – אכן יתממש. 
הפיתרון, על פניו, המתבקש: לפזר את האוכלוסייה בחלקים 
נוספים במדינה, דבר שיביא בהכרח לירידה במחירי הדירות. 
אולם מרחבי הנגב והגליל לא זכו אף פעם לאותן השקעות 
בהן פונק המרכז. לצד דיור זול יותר הם יכולים להציע 
פחות אפשרויות תעסוקה ומערכת תחבורה מסורבלת ולא 
מותאמת. עד שנת המאה הבעיות האלה רק יילכו ויחמירו 
ללא תוכנית שתצא לדרך כבר עכשיו ותביא לאכלוסם של 

האזורים היפים בישראל.
כדי להרכיב את החזון לשנת המאה למדינה, הוקמה 
במסגרת יוזמת "ישראל 2048 - עתיד משותף" "קבוצת 
ה-100", שבה חברים נציגים מכ-200 ארגונים שונים, עמותות 
חברתיות, אקדמיה, עסקים, ממשל ועוד. מאיר פרי, מנהל 
אגף אסטרטגיה, תכנון ומדיניות ברשות מקרקעי ישראל, 
שימש כראש צוות הדיור של היוזמה. "בדקנו איך ניתן להפוך 
את הנגב ואת הגליל למנועי צמיחה לאומיים", אומר פרי. 
"להפוך אותם למרכז עצמאי עבור האוכלוסייה שגרה בהם. 
בשורה התחתונה, המלצנו על כמה דפוסי עבודה: חשיבת 
אשכול - חילקנו את הנגב ואת הגליל לשישה אשכולות. 
בכל אשכול שכזה יש כמה ערים/מועצות/ יישובים שיש 
ביניהם סנכרון והם משתפים פעולה להשגת המטרות 
שלהם. לחשיבה המשותפת וגם לגודל, כאשכול ולא כיישוב 

בודד, יש משקל ומשמעות".
במסגרת מיזם "ישראל 2048" פותחה גם תוכנית "עיר 

שהדרך לבניית תוכנית דיור נכונה במרכזים החדשים בנגב 
ובגליל, מתחילה בתשתיות המתאימות באותו אזור. "אני 
בוגר אוניברסיטת בוסטון בתכנון ערים",  הוא אומר. "כשרצו 
לפתח שם אזור חדש, בנו מראש קו הסעות המונים תת-

קרקעי. גם בדרום, צריך להתחיל כבר היום לבנות ולהפעיל 
את הקווים העתידיים. לפני הכל.

"תשתיות הבריאות בנגב זקוקות גם הן לחיזוק משמעותי 
וכך גם תשתיות החינוך והתרבות. אם רוצים לייצר מצב 
שאנשים ירצו לבוא, צריכים לגרום להם להרגיש שרמת 
השירותים והתשתיות היא גבוהה. את זה צריך להתחיל 

כבר היום. תכנון מפורט והקדמת השקעות".
יו"ר מרכז השלטון  בני ביטון, ראש עיריית דימונה וסגן 
המקומי, דווקא גאה מאוד בשירותים שמספקת עירו 
לתושביה, אבל זה עדיין לא מספיק כדי לגרום לצעירים 
שחיים במרכז להדרים לדימונה. גם לזה יש לביטון תוכנית 
סדורה. "הממשלה צריכה להבדיל בין המענקים שהיא נותנת 
לזוגות שקונים דירה ראשונה", מסביר ביטון. "אי אפשר לתת 
מענק של 60,000 שקלים גם למי שרוכש דירה בדימונה 
או בקריית-שמונה וגם למי שקונה ברעננה. צריך להגדיל 
את המענקים בנגב ובגליל ל-150 או ל-200 אלף שקלים. 
בנוסף, על כל בנייה של יחידת מגורים בפריפריה, משרד 

הפנים צריך לשפות את הרשות המקומית".
"בפברואר 2017 אושרה 'תוכנית 2040', שהיא למעשה 
התוכנית הראשונה שעוסקת בתכנון אסטרטגי לטווח ארוך", 

מסבירה ורד סולומון-ממן, האדריכלית הראשית במשרד 
הבינוי והשיכון. "מיד אחרי אישור התוכנית התחלנו לחשוב 
מה עושים? איך מתכננים. בפעם הראשונה התחלנו לעבוד 
בשיטה של תכנון אזורי. מה שחשוב בעינינו, לפני הדיור, היא 
התשתית התומכת - התחבורה הציבורית ומרכזי התעסוקה. 
רק אחרי שהם יהיו בשטח, נתכנן על פיהם את הדיור. 
התחלנו בתהליך מרתק, שחצה את גבולות המשרד. פנינו 
למשרד התחבורה, שעובד איתנו צמוד. המנכ"לית, קרן טרנר, 
הבינה את החשיבות ונתנה כסף לתכנון התחבורה הציבורית 
באזור הזה, שיסתיים עד סוף השנה. במשרד האוצר ראו 
את התוכניות והבינו שהדרך הזו טובה. בפסח האחרון 
דלית זילבר, ראש מנהל התכנון, אישרה לי: 'תפתחי עוד 
גוש אזורי כזה'. הפעם זה יהיה בחלקה הצפוני של הארץ".
אלא שעל אף החזון והאופטימיות, הדרך עדיין ארוכה 
מאוד. "תוכנית 2040" הציבה למחוז הצפון במנהל התכנון 
יעד של הוספת 440 אלף יחידות דיור. "כרגע חיים במחוז 
כמיליון וחצי תושבים, והנחת העבודה היא שעד אז נגיע 
להכפלת האוכלוסייה במחוז", מסביר יהונתן כהן-ליטאנט, 
מתכנן מחוז צפון במנהל התכנון. "הדרך לתוספת מספר 
יחידות הדיור הנדרשות היא בעיקר התחדשות עירונית, 
אלא שבמחוז הצפון ערכי הקרקע נמוכים ואין הצדקות 
כלכליות לפרויקטים של תמ"א 38 או של פינוי בינוי, כמו 

שנעשים במרכז".
בעיה נוספת, עמוקה ונרחבת הרבה יותר, היא גישתה 
הבסיסית של ממשלת ישראל לתכנון האסטרטגי. כל 
"תוכנית 2040" נבנתה על סמך הפיזור הנוכחי הקיים של 
האוכלוסייה, ולא במטרה לשנות אותו ולהביא לפיזור שייצור 
איזון.  עד לשנת המאה - 2048 - נותרו עוד 29 שנה בלבד. 
בהשקעות נכונות - ניתן לפחות להתחיל עכשיו לשנות 

מהיסוד את אותם גורמים. �

3 צעדים 
צעדים להפיכת הנגב והגליל למרכזים חדשים – דיור

1. הפיכת שכונות - לקהילות חיים הוליסטיות
תכנון וביצוע פיילוט ב- 30 שכונות בהיקף של כ-100 מיליון שקל ליצירת שכונות בהן מוטמעים עקרונות פיתוח 
בר-קיימא, הכנסת הטבע לעיר ועירוב שימושים. זאת לצד פתרונות דיור להשכרה, אפשרויות תעסוקה, בילוי, 
תרבות ובריאות בתוך מתחם המגורים. גרעיני יוזמה יפעילו רשת חברתית המייצרת הזדמנויות וערבות הדדית 

בין כלל התושבים. בדגש על תשתיות ובינוי, מרחב טבעי וציבורי, ושימוש יעיל במשאבים. 

2. חבילת קפיצת מדרגה עירונית – פרויקט עיר שווה
השקעה של 30-50 מיליון שקל בעיר. מתן חבילת איכות מותאמת לכל רשות מקומית בנגב ובגליל לטובת תכנון 
חדשני בכלל תחומי החיים. החבילה תכלול תוכנית עסקית, תוכנית אדריכלות ליצירת שפה ייחודית לכל עיר, 
שימוש יעיל במשאבים ומיצוב העיר לקראת קמפיין לתושבים, יזמים ומשקיעים, בפועל יוכנו מתחמי תעסוקה, 

תונגש התחבורה הציבורית, שדרוג החינוך וסל תרבות ובילוי.

3. אשכול רשויות כמרחב צמיחה
מתן סמכויות, כלים ותקציבים לאשכולות האזוריים לטובת תכנון המחבר ומסנכרן בין תחומי החיים. תקצוב פיתוח 
 מנועי צמיחה עסקיים, לצד מתחמי בילוי ותרבות, טבע ומורשת לכלל התושבים. האשכולות יעבדו בשיתוף פעולה 

לקידום מטרות משותפות, תוך שהם מקשרים בין הרמה הלאומית לרמה המקומית.

מספר משכורות 
לרכישת דירה

OECD תל אביב

292

מרכז )גוש דן(

17399

באדיבות ׳תנועת אור׳

שווה", שכשמה כן היא - נועדה להאיץ את תהליכי השוויון 
והצמיחה של ערים ולהפוך אותן לערים ששווה לחיות בהם. 
התוכנית כוללת ארבעה מרכיבים עיקריים: גיבוש תוכנית 
צמיחה עירונית-כלכלית-עסקית, פיתוח והעצמת שכונות 
קיימות במטרה שלא ייווצר פער חברתי גדול לעומת שכונות 
העתיד שיקומו, פיתוח זהות וגאווה מקומית אצל תושבי 
העיר, וכן הנעה של תהליכי פיתוח על ידי התיישבותם של 
"גרעיני יוזמה" בעיר, כלומר קבוצות שיכולות להוביל יוזמות 

בעלות השפעה רחבה בתחום העסקי או החברתי.
לדברי בני דרייפוס, מנכ"ל משרד הבינוי והשיכון, אשר 
משרדו ממובילי המיזם: "משרד השיכון ביחד עם תנועת 
אור ועם המשרד לשוויון חברתי, משקיעים בפרויקט 'עיר 
שווה' שיאפשר בתוך כמה שנים לעיירות הפיתוח להיות 
ערים של איכות ומצוינות ששווה לחיות בהן ולהשקיע בהן".
גם בהתאחדות בוני הארץ, הארגון היציג של ענף הבנייה 
בישראל, שותפים פעילים בחזון פיתוח הנגב והגליל. "חזון 
הפיתוח העירוני בנגב ובגליל יפזר נכון ומאוזן יותר את 
אוכלוסיית המדינה ויאפשר גם ליזמים ולקבלנים להגיע 
לשווקים חדשים", מעריך חיים פייגלין, סגן נשיא ההתאחדות.
תומר גוטהולף, מתכנן מחוז דרום במנהל התכנון, יודע 

מאת ראובן וייס
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מפת האוכלוסיה בישראל 2048 
מצב רצוי במרכזים החדשים

חזון הדיור
כך צריך להיראות שוק הדיור  בישראל 

בת ה-100
מעיירות פיתוח ל"ערים שוות" במרכזים החדשים בנגב 
ובגליל: אזורי הנגב והגליל יצטרפו למרכזי הביקושים 
ועל ידי כך המרכז הקיים יתאזן וימשיך בצמיחה בריאה. 
שליטת מדינת ישראל בקרקע, בפיתוח התשתיות 
ובכלי התכנון והמימון מאפשרים לייצר היצע בכמות 
ובאיכות. התכנון האדריכלי, ההתחדשות העירונית, 
הדיור להשכרה ודיור בר-השגה, יהיו אפשריים בכל 
עיר בישראל. כלי מימון הנהוגים בעולם ימשכו יזמים 
ומשקיעים לתמוך בשווקים הצומחים בתוך ישראל. על 
ידי ריכוז השקעות במרכזי הצמיחה החדשים של ישראל 

הנגב והגליל הופכות את ערי הפיתוח למוצר המגורים המבוקש בישראל.
מיליון צעירים מצטרפים בעשור הקרוב לערים, שמשלבות אווירה כפרית, 
תכנון אדריכלי ייחודי וחדשנות של שכונות קהילתיות, חכמות, ירוקות ובריאות, 
המאפשרות עבודה מרחוק/מהבית, נגישות תחבורתית בתוך השכונה, בין 
השכונות ובין העיר לליבת המרכז החדש. כל מה שאזרח במדינה מחפש 
ומבקש הוא יכול למצוא בעיר, בדגש על הפיכת כל שכונה לקהילה עצמאית, 

במודל של שכונת חיים או שכונה 360. 
הדגש של ההשקעות בשנים הקרובות צריך מצד אחד לאפשר תכנון איכותי 
ויצירת שירותי בסיס בעיר שיביאו את רמת ואיכות הבריאות, התרבות, החינוך 
והביטחון האישי לרמה הגבוהה בישראל. ומצד שני השקעות עתק ביצירת 
תשתית תעסוקה; חללי עבודה, מענקים ליוזמות ומשקיעים, עידוד סטודנטים 

להישאר ויצירת הכשרות לענפי התעסוקה של העתיד.
עלינו לבנות את ישראל שוב ב-30 שנה, הדיור הוא המפתח לחלוקת משאבים, 

תושבים וצמיחה בת-קיימא.

  ארז מלצר,  יו"ר דירקטוריון בית חולים הדסה

ארז מלצר
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חזון עתיד משותףהמשך המגמה הנוכחית

היווצרות גוש אחד של איכות 
חיים מביא האצה בביקושים 
לעומת חוסר בהיצע מתאים 

בלוחות הזמנים ועימו דיור ברמה 
נמוכה ועלות גבוהה

דיור

פיתוח מגוון אפשרויות של 
מגורים בסביבה של איכות חיים 
מאשר לאנשים בחירה ומוביליות 
במחירים שכלל אזרחי המדינה 

יכולים לעמוד בהם

גם אם כל התוכניות יתממשו 
כולל המטרו בתל אביב וכלל 
המחלפים והכבישים, במקרה 
הטוב המצב יהיה דומה להיום, 

כאשר מאות מיליארדים הושקעו 
בעצמם בעבר ולא בעתיד

תחבורה

מרכזים חדשים עם נגישות 
גבוהה פנים עירונית ומרחבית, 
מפחיתים התלות ברכב פרטי 
חוסכים בגודש על הכבישים, 

בזיהום ומביאים הקלה 
משמעותית גם באזור תל אביב

בהתרכזות של 13 מיליון אנשים 
ויותר בגיזרה אחת צפופה, רמת 
הזיהום, הקרבה לטבע והיכולת 

לחיות חיי איכות נעלמת

סביבה

השקעה במרכזים החדשים 
מייצרת אפשרות לאזור המרכז 
הקיים לשמור על ריאות ירוקות 
ולייצר השקעות בנכסי הטבע 

והנוף בצפון ובדרום לשירות מילוני 
התושבים החדשים וכלל המדינה

הצמיחה מרוכזת, מותנת 
ומבוססת על מנוע אחד, מוגבל 
בשטח, בתחומי הפיתוח הכלכלי 
ומייצר מדינה סביב היי-טק בסיכון 

עיסקי-תעסוקתי גבוה, כאשר 
שאר חלקי ונכסי המדינה לא 

ממומשים

צמיחה

ישראל ממקסמת את הנכסים 
שלה בצפון ובדרום, מתחברת 

לתוכניות ולצמיחה הבינלאומית 
במכלול נכסים, כל התושבים 

הם חלק מהצמיחה ונוצרים עוד 
צרכנים ונותני שירותים

חזון עתיד משותףהמשך המגמה הנוכחית

ריכוז אוכלוסין גבוה באזור אחד 
במדינה, השארת גבולות המדינה 

)פנים וחוץ( חשופים ואזורים 
בעלי פוטנציאל פשיעה גבוה

ביטחון

מסה קריטית של אוכלוסיה 
מגבירה את ההשקעה בביטחון, 
מהירות ועוצמת התגובה, איזון 
בין אוכלוסיות מייצר מניעה של 

פשע מוגבר

הן בתוך אזור תל-אביב וירושלים, 
הן באזורי הצפון והדרום, פערים 
גדלים בפנים ובין האזורים, כ- 80 
אחוז מתושבי הפריפריה במצב 

שוויוןסוציו אקונומי נמוך

תנועה של תושבים רבים מניעה 
רשת של הזדמנויות כלכליות 

וחברתיות, איכות החיים קופצת 
בכלל האזורים ועבור כלל 

התושבים

ריכוז הפריון בתחומי היי טק 
ובאזור מצומצם, יוצרים תלות 

של ישראל במנוע צמיחה אחד, 
הגורר השפעות על מערכת 
פריוןההשכלה ומגביל את הפריון

גילוי אוצרות כלכליים נוספים 
מייצר שפע של מנועי צמיחה 
בצפון ובדרום, מאפשר צמיחה 
כלכלית מקומית ואזורית בלתי 

תלותית ומעלה את הפריון 
האזורי

מרכז אחד יוקרתי ומשגשג מייצר 
משמעויות על כלל היבטי החיים, 
צריכה, שירותים, תרבות ומסחר 

יביאו למחירים גבוהים לרוב 
יוקר מחיההאוכלוסייה 

שווקים חדשים וצומחים בצפון 
ודרום המדינה, ייצרו הרבה 
התחלות חדשות, עסקים 

המשוועים לצרכנים וקהל, שוק 
מאוזן בכל המדינה במחירים 

שווים לכל נפש

  2048   |  התיישבות

להפוך חלום    
             למציאות

הפרק הבא בתולדות המדינה: לא פריפריה אלא מרכזים חדשים בנגב ובגליל

 חזון מפת העתיד של ישראל

חיפה, עיר הראשה של הגליל המערבי, 
בדומה לקופנהגן, עיר נמל בינלאומית, 

המושכת מיליוני תיירים בשנה.

עכו, עיר משמעותית באזור, המהווה בית 
ליותר מ־100 אלף תושבים, אמפי אופרה 

המושך מאות אלפי תיירים בשנה

נהריה, ביה"ס בינלאומי לרובוטיקה רפואית

אזור כרמיאל, קלאסטר תעשייה וייצור 
מתקדם.

קריית שמונה, מו"פ בתחום המזון.

צח"ר, עיר הראשה של הגליל המערבי והגולן

צח"ר, קלאסטר ביוטק ורפואה.

Arabic Calture Center ,נצרת

גולן, אזור בעל משמעות במרחב, בית 
ללמעלה מ־100 אלף תושבים, התמחות 

בינלאומית בתחום החינוך.
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כנרת, רכבת קלה סובב כנרת המחברת את 
הגולן וצח"ר, תמשוך עשרות אלפי תיירים 

בשנה.

עפולה, תשתיות ותחבורה חכמות

ממערב לירושלים, תיירות תרבות

דרום יו"ש, תיירות סביב סיפורי התנ"ך

מעט דרום מירושלים )במערב(, הייטק 
ומדעי החיים

שדרות, אזור תעשיה בינלאומי

אופקים, מרכז אגרוטק

רהט, עיר משמעותית במרחב, בית לכ300 
אלף איש, מהווה את המרכז הבינלאומי 

לטכנולוגיות וחדשנות בשפה הערבית

ב"ש, עיר הראשה של הנגב, בית לכמליון 
תושבים, מהווה עיר אוניברסיטאית תוססת

נבטים, נמל תעופה בינלאומי

דימונה, עיר משמעותית במרחב, בית למעל 
250 אלף תושבים

ליד דימונה, פארק דיסני

מרכז החלל ורכבי העתיד

ספארי מדברי

אילת, עיר משמעותית במרחב, בית לכ־250 
אלף תושבים, רביייה בינלאומית המושכת 

מאות אלפי תיירים בשנה

ערי העתיד

מה הסיפור שלנו, של הילדים שלנו? איך 
מייצרים מהלך אחד שמחבר את כולם ומשנה 
את פני עתיד המדינה? איך הופכים חלום 

ומציאות?
אם היו אומרים לנו שיש קסם שהופך את 
החיים של כלל התושבים ובכל המקומות ובכל 
התחומים במדינת ישראל לפשוטים, קלים, משגשגים, ערכיים, 
מוסריים, שוויוניים, זמינים, בטוחים, איכותיים ובצמיחה מתמדת 

– האם לא היינו משקיעים הכל בקסם הזה?
אם חפצי חיים אנו, אי אפשר לבקש שינוי ולעשות עוד מאותו 
דבר. הפרדיגמה חייבת להשתנות; ההשקעות, סדרי העדיפויות, 
החשיבה ושיטת החישוב. אי אפשר להמשיך במצב של עסקים 
כרגיל. בישראל אתגרים ברמת הפרט ואתגרים ברמת המדינה, 

האם יש אפשרות לתת מענה לכולם בנשימה אחת?
האתגר המורכב הניצב לפתחינו הוא הזדמנות. הכפלת 
אוכלוסיית המדינה לקראת שנת 2048, הצורך לבנות את 

המדינה שוב ב-30 שנה - יכול להיות דווקא הדבק 
המחבר והאנרגיה שתאחד את האוכלוסיות השונות 
בישראל ותביא מזור לכאבים ולשאיפות של 71 

שנה .
מדינת ישראל הפרק הבא: הפרק הזה יוודא ש-75 
אחוז משטח המדינה בנגב ובגליל הופך למרכזים 
מובילים ושמנוע הצמיחה במרכז הנוכחי ימשיך 
לנסוק, תוך פתרון למצב הפקקים, הזיהום, הצפיפות, 
יוקר המחיה והדיור, על ידי ריסון ביקושים לא בריאים 

שהשוק לא עומד בהם.
בפעולה פשוטה, בהשקעה שיוצרת חיסכון אדיר 
למשק, במקום לעשות עוד מאותו דבר ובאותו 
מקום, ניתן את מה שמגיע כבר מזמן לתושבי ואזורי 
הנגב והגליל ונייצר בעת ובעונה אחת הקלה אדירה 

על אזור גוש דן.
תארו לכם שמתוך 17 מיליון האנשים החיים בישראל בשנת 
2048, 9 ולא 13 מיליון יגורו באזור המרכז. לצידם יגורו עוד 3.5 
מיליון איש בנגב ועוד 4.5 מיליון איש בגליל במרכזים החדשים. 
ערי הפיתוח, יהפכו למוצר המגורים החם והמבוקש בישראל, 
בית לעוד מיליון אנשים, בעיקר לצעירים הבוחרים לגור בשילוב 
שבין הכפר לעיר. מקום בו כל שכונה היא קהילה תוססת, זמינה 
ומזמינה, שבה יש להם אפשרות להיות חלק מעיצוב עצמם 
ומדינתם. עם מגוון תעסוקות, אפשרויות בילוי ותרבות, הטמונים 

באוצרות הצפון והדרום, שעוד לא השכלנו לגלות.
מנועי צמיחה על-אזוריים ובין-יבשתיים, כמו גם פנים עירוניים, 
יספקו למעלה ממיליון משרות בתוכנית העסקית של ישראל 
לאזורים שפעם נקראו פריפריה והפכו לשווקים צומחים הנהנים 

מיוזמות והשקעות.
ערי הראשה של המרכזים החדשים, באר-שבע וחיפה, כל 
אחת עם יותר ממיליון תושבים, לצדן מרחבים מטרופוליטניים 
- מרחבי נתיבות, רהט ודימונה בדרום, מרחבי 

עכו-נהריה וצפת-חצור בצפון.
דרך  הימים שמובילה מהים התיכון  תעלת 
הגליל לכנרת מים מותפלים ומעלה אותה על 
גדותיה עד שהירדן שב לחיים ומחיה את ים 
המלח ומדרום, הים האדום מחיה את הערבה 
ומייצר אנרגיה אדירה כשנשפך לדרום ים המלח. 
צמיחה אזורית ושפע הזדמנויות בתחומי התיירות, 
האנרגיה והחקלאות והתמודדות עם אתגרי 

האקלים הצפויים.
הנגב יהפוך לאתר תיירות בינלאומי ויפעל כגשר 
בין-יבשתי בין אפריקה ואסיה לבין אירופה. מנועי 
צמיחה בתחום טכנולוגיות מדבר, אגרו-טק גידולי 
מרפא, מרכזי לוגיסטיקה של ענקיות השילוח, 

לצד מפעלי חלל ורכב מתקדמים, מפעלי כימיה תהליכית 
המחליפים את אלו של מפרץ חיפה שמזמן כבר אינם שם. 
ובמפרץ חיפה עוד 100,000 יחידות דיור מהן ניתן לצאת לרחובות, 

שהם בעצם תעלות באמצעות סירות. 
מרכזי בריאות ייחודיים ברמה בינלאומית מפוזרים בין מרכזי 
הרפואה בגליל, מכוני ביוטק ומזון פורצי דרך, לצד תעשייה 
מתקדמת מזמינים אלפי חברות מהעולם לקבוע את מקומן 

דווקא בגליל.
המסה הקריטית האנושית בכמות ובאיכות במרכזים החדשים 
של ישראל בנגב ובגליל, מייצרת  תעסוקה בשפע ועל בסיסה גל 
ביקושים שבזכותם הצעירים יכולים להגיע לדירה ולהוזלה ניכרת 
בעלות המחיה. התחבורה הציבורית האוטונומית, המבוססת 
על אנרגיה ירוקה, היא בתדירות, איכות ורמת שירות שמייתרת 
את הרכב הפרטי, החיסכון בהוצאה, בזיהום ובפקקים יוצרים 

איכות חיים מהטובות בעולם.
נשמע רחוק? חזון המרכזים החדשים של ישראל היה צריך 
להתחיל כבר מזמן. יש לנו שנים ספורות לטעת את זרעי 
העתיד, לוודא שנשאר עם, שנמשיך להיות אומה של חדשנות, 
לא רק בטכנולוגיה, אלא במוסר, בערכים, להוביל את העולם 
בפתרונות יצירתיים בכל אתגרי החיים, לקראת מורכבות העתיד.

ישראל בגיל ההתבגרות אך בשיא עוצמתה מזה אלפיים ויותר 
שנים. לו רק נדע לאחד כוחות ומוחות פנימה, להישיר מבט 
איש לרעהו ולעתיד ומתוך משק כנפי ההיסטוריה לכתוב ביחד 
בקוד פתוח, בחדשנות אין-קץ, את דברי תולדות ישראל נוכל 
לומר לעצמנו, לילדינו ולהתגאות בפני חברינו שאנחנו חיים 

בארץ שהיא המקום שהכי טוב לחיות בו. בעולם.
בואו נבנה עתיד משותף. �

רוני פלמר, מנכ"ל תנועת אור,
יוזמת ישראל 2048

המצוי והרצוי
כך ייראו תחומי החיים המרכזיים אם נמשיך באותה הדרך – לעומת איך יוכלו להיראות אם נרחיק ראות ונתכנן קדימה

רוני פלמר  
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  2048   |  תעסוקה

יוני נבו )48( עדיין זוכר היטב את שש השנים 
שבהן נאלץ לנסוע מדי יום מהיישוב שמשית 
שבצפון, לעבודתו בתחום ההייטק בתל-
אביב. "תענוג מפוקפק", הוא מגדיר את 
אותן נסיעות יומיומיות. לפני כמעט שמונה 
שנים, כשהקים את חברת הסטארט-אפ 
שלו, הוא בחר לעשות זאת בכפר יהושע שבעמק יזרעאל. 
"ניר, אחד השותפים שלי, הוא מכפר יהושע, אז זה המקום 

שרצינו לעבוד ממנו", הוא מסביר. 
 - וחבריו  נבו  למרות הריחוק מהמרכז, החברה שהקימו 
"סימאג'ין" - שעוסקת בתחום המציאות הרבודה, נרכשה לפני 
כשנתיים על ידי חברת הענק הבינלאומית סנאפצ'ט בסכום 
מוערך של עשרות מיליוני דולרים. במשך כשנה וחצי לאחר 
המכירה המשיך נבו לשמש עוד כמנכ"ל שכיר בחברה, ולפני 
כשנה פתח בחיפוש נוסף: "חיפשתי יזמות נוספת שתשלב 
עסקים וטכנולוגיה עם אימפקט חברתי, ובישראל", אומר נבו, 
שבעקבות חיפושיו נרתם לסייע לרוני פלמר, מנכ"ל תנועת אור 
ליישוב הנגב והגליל. "ההירתמות שלי לסייע לאור היא שילוב 
של שתי סיבות", מפרט נבו. "קודם כל כי צריך. נקודה. חייבים 
להתעקש שזה יקרה, כי זה חיוני. שנית, זה אזור מדהים, עם 
אווירה אחרת ועם הרבה מרחב שמאפשר להתרחב. אנחנו 

למשל הקמנו כאן גם את מרכז הפיתוח של החברה".
 יוזמת "ישראל 2048 - עתיד משותף" מקדמת חזון שיהפוך את 

הנגב ואת הגליל למנועי הצמיחה של ישראל ולמרכזים בפני 
עצמם. המפתח, אולי העיקרי, לעשות זאת הוא באמצעות 
תעסוקה - יצירת היקף נרחב של מקומות עבודה ראויים 
שיגרמו לאנשים לנצל את האפשרות לרכוש דירה במחיר 
נמוך יחסית למרכז הארץ וליהנות ממקום עבודה שיהיה גם 

מתגמל כלכלית וגם קרוב וקל להגעה. 
דוגמה מופלאה למרכז תעסוקה שהצליח לעשות זאת הוא 
פארק ההייטק באר-שבע שנפתח לפני כשש שנים בלבד 
וכבר היום מועסקים בו יותר מ-2,500 עובדים. "אנחנו היינו 
החברה הראשונה שהתחייבה להצטרף לפארק ההייטק בבאר-

שבע כבר לפני כשמונה שנים, כשהוא עוד היה בשלבי תכנון", 
 Dell EMC נזכרת מאיה הופמן-לוי, מנהלת מרכז הפיתוח של
ב"ש, אחד מארבעת מרכזי הפיתוח של החברה בישראל. 
"היינו אמיצים", צוחקת הופמן-לוי. "ראינו שפארק ההייטק 
ממוקם סמוך לאוניברסיטת בן גוריון, ליד קריית התקשוב 
ואמ"ן המתוכננים והבנו את הפוטנציאל. בלי  ציניות, בעיניי 
זו הייתה ממש חלוציות. כיום עובדים במרכז הפיתוח יותר 
מ-260 עובדים, שיותר מ-85 אחוזים מהם גרים בנגב. בנוסף, 
רבים מהעובדים הגיעו לעיר כדי ללמוד, התחילו לעבוד אצלנו 
כסטודנטים, הכירו כבר בן/בת זוג מהאזור, והבינו שלצד האתגר 
המקצועי, אפשר לקנות כאן בית - ונשארו. זה תהליך. הוא 
לוקח זמן, אבל אם עושים את זה נכון זה אפשרי וזה קורה. 
השקעות ממשלתיות, שיתוף פעולה של ארגוני עוגן שונים, 

חזון ומנהיגות - אלה המפתחות".
לא לחינם משתמשת הופמן-לוי במושג "חלוציות". כמה מאנשי 
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העסקים הוותיקים בישראל, בחרו לפתח את עסקיהם דווקא 
בפריפריה, מתוך רצון לסייע להתפתחות המדינה. "אבי, משה 
)מוזי( ורטהיים ז"ל, ראה חשיבות רבה בהשקעות שמחוץ 

לאזור המרכז", אומרת בתו, אשת העסקים 
והפילנתרופית דרורית ורטהיים. "אנחנו, משפחת ורטהיים, גאים 
מאוד בהקמה של טרה במרחב נתיבות, קרלסברג באשקלון 
ונביעות בקריית-שמונה. אני מאמינה שפיתוח העתיד של 
ישראל נמצא בנגב ובגליל ואזורים אלה הם שצריכים למשוך 
מאות חברות והמוני אנשים ליצירת סביבת עבודה עצמאית".
"התעשייה  ברוש:  שרגא  התעשיינים,  התאחדות  נשיא 
הישראלית המתקדמת מהווה פוטנציאל העסקה יוצא דופן 
למומחים טכנולוגיים בכל התחומים. אנו בטוחים כי בפעילות 
משותפת של התאחדות התעשיינים, משרד החינוך, משרד 
התעשייה, צה"ל, המכללות ועוד, נצליח לקדם את נושא 
החינוך הטכנולוגי ולייצר בישראל את הדור הבא והמתקדם 

של המומחים המקצועיים החדשים".
אחד הדוחפים והמסייעים לקידום נושא התעסוקה באזורים 
שאינם מרכז הארץ הוא חבר הכנסת )ליכוד(, לשעבר ראש 
עיריית ירושלים, ניר ברקת. "הגיע הזמן להחליף את המונח 
'פריפריה' ולראות בנגב ובערבה, בגולן ובגליל, ביהודה ובשומרון 
- מרכזי צמיחה. בכל אחד מחבלי הארץ הללו", אומר ברקת, 

"טמון פוטנציאל ייחודי לשגשוג כלכלי ואנושי". 
ברקת אף היה היוזם של "ישראל צומחת" - מעין כוח משימה, 
שבהתבסס על עבודת מחקר מקיפה, שוקד על תוכנית 
שמטרת העל שלה היא להפוך את הפריפריה לאזורי צמיחה 
והזדמנויות. "טרם כניסתי לתפקיד ראש העיר ירושלים, פיתחתי 
תוכנית להעלאת ירושלים למסלול הצלחה יחד עם פרופסור 
מייקל פורטר מהרווארד. זיהינו את התחומים העיקריים בהם 

3 צעדים 
להפיכת הנגב והגליל 

למרכזים חדשים –תעסוקה
1. השקעה ממוקדת במנועי צמיחה אזוריים
השקעה של 1.5 מיליארד שקל לקידום שישה 

עד שמונה מנועי צמיחה במרכזים החדשים, 
שיובילו לזריעת התשתית ל-100 אלף המשרות 

הראשונות.
2. השארת ושילוב סטודנטים בגליל ובנגב

השקעה של 80 מיליון שקל להשארת 10,000 
סטודנטים בנגב ובגליל ב-3 השנים הקרובות. 

על ידי הפיכת הנגב והגליל ל"גן עדן" לכוח 
אדם איכותי, על ידי מתן חבילה להשארת 
סטודנטים בהיקפים משמעותיים במרכזי 
החיים החדשים. התוכנית תתייחס לכלל 

האלמנטים - מעבר מהשכלה לתעסוקה, דיור, 
קהילתיות, פנאי ותרבות ובדגש על מקצועות 

העתיד.
3. פיילוטים להטמעת חינוך חדשני וייחודי

תקצוב החינוך הטכנולוגי ו-20 מוסדות 
בכארבעה מיליון שקל למוסד, לשילוב והטמעת 

תוכניות הכשרה חדשניות שישלבו הטמעת 
טכנולוגיות, קורסים מקצועיים מונחי דרישות 
מחברות באזור שמעוניינות לעבור למרכזים 
החדשים, בדגש על חיבור למנועי הצמיחה 

המקומיים ומקצועות העתיד.

חזון התעסוקה 
כך צריך להיראות שוק 

העבודה בישראל בת ה־100
ת  ו ב ו ר ק ה ם  י נ ש ב
2048 ישראל  ולקראת 
את  לגלות  מוכרחה 
האוצרות והנכסים שלה, 
במקומות שעוד לא מוצו 
מקום המדינה. ישראל 
יכולה כיום להעצים את 
אפשרויות הפיתוח שלה 
ולמקסם את פוטנציאל 

הצמיחה שלה: שווקים יצמחו בכל הארץ ובמרכזים 
החדשים סביב אשכולות תעסוקה ממוקדים, 
כמו ביוטק, ייצור מתקדם, אגרוטק ועוד. הנכסים 
ייצרו מאות אלפי משרות מגוונות  הייחודיים 

ואיכותיות.
ערי הפיתוח בנגב ובגליל, לצד תל-אביב וירושלים, 
יובילו את הצמיחה הכלכלית הלאומית. מתחמי 
עבודה חדשים ייפתחו בתוך הערים והשכונות, 
עירוב השימושים ייצור אווירה תוססת בכל שעות 
היום ויפחית את הצורך בתחבורה בין־עירונית כדי 
להגיע לאתרי בילוי רחוקים. אנשים יילכו ברגל, 
ירכבו על אופניים לעבודה או ייעזרו בתחבורה 
ציבורית נגישה ואיכותית, מה שיחסוך עמידה 

של שעות בפקקים.
מתחמי עבודה מרחוק בתוך השכונות יאפשרו 
גיוון בקהילה וייצרו שותפויות בין־ סקטוריאליות.

במרכזים החדשים בגליל ובנגב יהיה מנגנון חיבור 
וההשכלה לתעסוקה,  החינוך, ההכשרות  בין 
סטודנטים יקבלו את ההכשרה המעשית שלהם 
כבר במהלך התואר, ויידעו שיש להם עתיד באזור 
בו הם למדו. הנגב והגליל יהפכו לאקו-סיסטם של 
מצוינות שיתחבר למהפכה התעשייתית הרביעית, 
למגמות גלובאליות, שימשכו  השקעות וחברות 

מכל העולם.

KPMG ערן שלו, שותף מנהל

לעבודה ולמלאכה
אחד המפתחות העיקריים להפיכת הנגב והגליל למנועי 
הצמיחה של ישראל הוא תחום התעסוקה | יצירת היקף נרחב 
של מקומות עבודה תגרום לאנשים לנצל את האפשרות 

לרכוש דירה במחיר נמוך יחסית במרכזים החדשים

"לצורך כך יזמתי הקמת כוח משימה מיוחד, ישראל צומחת, 
בהובלת מיכל שלם, פורום קהלת וצוות מחקר בינ"ל, שהכין 
תוכנית עבודה הנשענת על עבודת מחקר מקיפה שמטרתה 
להפוך את הפריפריה לאזורי צמיחה והזדמנויות ובכך לתת 
 מענה לסכנה בקריסתה של מדינת ישראל לתוך גוש דן.

האימפקט של מימוש התוכנית הוא עצום הן במונחים כלכלים 
והן במונחים של חוסן כלכלי, חברתי ופיזור של סיכונים. השקעה 
ממשלתית של 1.5 מיליארד בתוספת 'מצ'ינג' של השלטון 
המקומי, הפילנתרופיה והמגזר העיסקי סביב האשכולות 
העיסקיים, יכולים לייצר בחומש 100,000 מקומות עבודה 

ולהניב פעילות עיסקית של כ-25 מיליארד שקל".
מנכ"לית "ישראל צומחת", מיכל שלם, מסבירה: "ישראל 
נמצאת בשיא כלכלי אך הפריפריה נשארה מאחור וטרם 
הישראלית.  הכלכלה  של  הדוהרת  לרכבת   הצטרפה 
אנו נמצאים בצומת דרכים: המשך המגמות הקיימות יובילו 
לקריסה של כלכלת ישראל כולה לתוך המרכז. זו העת להניע 
קדימה אשכולות עסקיים בכל חלקי הארץ אשר יהוו עוגנים 
כלכליים לצמיחת המדינה כולה. במהלך החודשים האחרונים 
חלמנו יחד עם אנשי הפריפריה וגילינו פוטנציאל עצום ולא 
ממומש של יצירתיות וחדשנות בנגב ובערבה, בגליל ובגולן, 

ביהודה ובשומרון. העתיד נמצא שם". �

מאת ראובן וייס

יש לעיר יתרון יחסי ובהם יש להתמקד. התוכנית הצליחה 
 בענק והפכה את כלל המגמות בירושלים מדעיכה לצמיחה. 

את ההצלחה הזו אנחנו רוצים ליישם גם בפריפריה. 
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  2048   |  תחבורה

רק לנוע
     לנוע

לא משנה באיזו מכונית אתם נוהגים, העובדה 
העגומה היא שבישראל כיום כולן עומדות 
בסופו של דבר באותו הפקק. אם באירופה 
773 מכוניות, הרי  חולקות את אותו ק"מ 
שבישראל עומדות על אותו ק"מ פי ארבעה 

מכוניות – 2730. והנתון הזה רק עולה ועולה. 
המשמעות היא לא רק הזמן שאתם מבלים פחות עם הילדים 
או ממהרים הביתה מהעבודה ולכן פחות יעילים, אלא הנזק 
הכלכלי כתוצאה מהמצב שעמד ב-2018 על 35 מיליארד 

שקלים בשנה. 
התחזית הלא מעודדת היא שעד 2040 יעמוד הנזק לתשתיות 
על כ-70 מיליארד שקל. ברור אם כן מדוע קביעת מבקר 
המדינה מיולי 2018, כי מדובר במצב חירום, מחייבת פעילות 

מיידית לשינוי המצב. 
הפתרון שכולם מתמקדים בו הוא שינוי בדפוסי 
ההתנהגות של הישראלי בכל הקשור לתחבורה 
הציבורית, בעיקר אוטובוסים ורכבות. כבר ב-2012 
המליצו משרדי התחבורה והאוצר על הקצאת 
250 מיליארד שקל לטובת פיתוח תשתיות 
ציבוריות לתחבורה, תוך שהם מפרידים בין שינוע 
בין מרכזי ערים לשינוע תוך עירוני, בדגש על 
אוטובוסים. ב-2017, נהגתה תוכנית בינמשרדית 
גדולה יותר בשיתוף רכבת ישראל, בה דובר על 
השקעה של 125 מיליארד שקל לטובת חיבורים 
בין הצפון הרחוק לדרום הרחוק עד שנת 2040. 

שמדובר, בין השאר, באוכלוסייה צעירה בה לא לכולם יש כלי 
רכב. אנחנו רוצים שהילדים יוכלו להתנייד בתחבורה ציבורית 
כדי להגיע לחוגים, למוסדות חינוך וכדי להתנתק מהמרכז. 

"צריכה להתקבל החלטה ומדיניות שאנחנו פורשים את 
האוכלוסייה בכל ישראל ולא רק במדינת תל־אביב. ברגע 
שמקימים מרכזים בגליל ובנגב צריך להחליט שלא מקימים 
בנגב רק רכבת כדי שתהיה גישה לתל־אביב, אלא נותנים 

לתושבי האזור את כל השירותים באשכול אחד". 
קשה לדמיין פער גדול יותר בין ערן טל, מנכ"ל הפרויקט 
העתידני הייפרלופ ישראל, למציאות שבה אני מראיינת אותו, 
בקרון ברכבת ישראל. "אני גר בקריית-טבעון והמשרדים בתל-

אביב, זו הדרך הכי נוחה להגיע". 

נוחה, אבל לא הכי קצרה, בטח לא בזמן. על ההייפרלופ, 
אמצעי טכנולוגי מתקדם לשינוע מסות גדולות של אנשים, 
שמע במקרה. תחקיר שערך העלה כי המוצר החדשני נמצא 
כרגע בפיתוח במעבדת האם בקליפורניה, ובגלל היתכנות 
כלכלית המודל הראשון ייצא לדרך בהודו. אבל זה לא משנה, 
כי לדבריו כבר בחמש השנים הבאות, אפשר יהיה להציב 
קווים, עיליים או תחתיים, בין תל־אביב לאילת, ובין באר-שבע 
לאשדוד, העיקר שבסוף תגיעו מקריית שמונה לאילת ב־25 

דקות, במהירות של אלף קמ"ש.  
"אני מאמין שב־2048 נראה יותר תחבורה תת־קרקעית מאשר 
היום", אומר טל. "עדיף לרדת לעומק ולרוחב, וליצור רשת של 
עורקים וורידים תחבורתיים. השינוע ייעשה בקרוניות קטנות 

יותר וממוקדות יותר, כמעט מדלת לדלת. 
"כולם היום מדברים על הרכבת הקלה כעל פתרון וזה כבר 
מיושן. לא בכדי אנשי החזון והיזמים הם לא כלכלנים בהבנתם, 
כי כשהכלכלן חושב מה הוא יקבל עבור השקעתו קשה לו 
לחזות אספקטים אחרים, שמתרחשים בעתיד הרחוק. זה 

20-40 מיליון דולר לקילומטר אבל שווה". �

חזון התחבורה 
כך צריך להיראות עתיד 

התחבורה בישראל בת ה-100

שלושה מרכזי חיים בישראל 
יהיו ב-2048 בישראל, ובהן 
ערי עתיד המקושרות ביניהן 
ומקושרות גם לעיר הראשה 
)העיקרית( של אותו מרכז 
בתחבורה זמינה ומזמינה 

לכל התושבים.
התחבורה הציבורית צריכה 
אחוז   80 מעל  לשמש 

מאוכלוסיית המדינה. על פי חוק תהיה לכל 
אזרח גישה לתחבורה ציבורית עד חמש דקות 

או 500 מטר הליכה מביתו.
אמצעי התחבורה המתקדמים ביותר בעולם 
את  ישרתו  חדישות,  טכנולוגיות  מבוססי 
הנוסעים. בעיר תתקיים תנועה על פי דרישה, 
לצד תשתית עירונית שמחברת בין לב כל שכונה 
למרכזי התרבות, החינוך, העסקים והבריאות 
בתשתית קבועה על-כבישית. התכנון יפחית 
מראש את הצורך ברכב פרטי ואפילו בתחבורה 
ציבורית ויאפשר גישה נוחה מהבית לעבודה 
ולמקומות הבילוי ברכיבה על אופניים וברגל 

בשבילים מותאמים.
התחבורה תכוון את התשתיות, הבנייה, מוקדי 
התעסוקה והבילוי ולא לאחר שנקים אותם 

נבדוק איך אפשר להתחבר ולהנגיש אותם.
מהפכת התחבורה תתחבר לחזון הכולל מיקום 
הדיור, התעסוקה, התרבות, הבריאות וההשכלה 
מחושבים מראש ומאפשרים לכל אזרח לחיות 
בוודאות תחבורתית, לחסוך את השימוש ברכב 
המשפחתי להוזיל את סל הצריכה וההוצאה 

השנתית.

אילן כהן, 
מנכ"ל משרד ראש הממשלה לשעבר

"האוטובוסים כאן כדי להישאר עשרות שנים קדימה וצריך 
לתת להם עדיפות על פני הרכב הפרטי, ושירות ברמה גבוהה 
בכל אזורי הארץ", קובעת תמר קינן מנכ"לית "תחבורה היום 
ומחר" שישבה בצוות היגוי הרעיונות לתחבורה ביוזמת "2048". 
"זה לא מספיק, למשל, לבנות אזור תעסוקה ומסחר, אפילו 
במרכז הארץ ואז להשחיל לשם איזה אוטובוס. מכיון שכל 
שירותי התחבורה הם ממשלתיים והחברות הן רק קבלני 

משנה, בכוחה של המדינה לשלוט בזה. 
"קחי מרכז תעסוקתי אפילו במרכז הארץ, כמו איירפורט 
סיטי או יקום, הכל בהם מוטה לחלוטין רכב פרטי, מה שאומר 
שאוכלוסיות מוחלשות לא נהנות מהתועלת הכלכלית של 
המרכזים האלה. צריכה להיות מערכת תחרותית הולמת 
לרכב הפרטי. זה לא מספיק לעשות מחלפים מדהימים עבור 
רכבים פרטיים ובכך להדיר אוכלוסיות שלמות. תכנון 
מוטה תחבורה ציבורית, מעבר להפחתת זיהום 
האוויר או העמידה בפקקים, יאפשר צדק חברתי 
בכך שאחוז גבוה יותר בחברה ייהנה מהאפשרויות 

הכלכליות והחברתיות שיש במדינה". 
סא"ל )מיל.( עדנה פרדו עוסקת בתכנון ערים 
ולוקחת גם היא חלק בפרויקט וריכזה את צוות 
התחבורה. "הבעיה הכי בוערת שלנו היום היא 
התחבורה הציבורית. כדי להקים שני מרכזים 
חדשים בנגב ובגליל צריך לייצר קישוריות וחיבור 

בין היישובים בכל מרכז.
"כשאנחנו רוצים להביא אוכלוסייה לצפון אנו מניחים 

צמיחה ברכבים 
ונסועה 

 בהשוואה לגידול 
באורך הכבישים ושטחם

20092007 2017

65.5%

2013

49.5%

29.5%

12%

כלי רכב אלפים �
שטח כבישים אלפי מ״ר �

אורך כבישים ק״מ �
נסועה מיליוני ק״מ �

עיבוד ׳תנועת אור׳ לנתוני למ"ס

3 צעדים 
להפיכת הנגב 

והגליל למרכזים 
חדשים – תחבורה

1. הגברת תדירות ואיכות התחבורה 
הציבורית

סלילת/הקצאת נתיבי תחבורה עירוניים ובין 
עירוניים. שינוי המודל התחבורתי באמצעות 

החלפת האוטובוסים הכבדים בתדירות נמוכה 
לטובת אוטובוסים קטנים )ובעתיד אוטונומיים( 

לפי ביקוש בתדירות גבוהה יותר במטרה 
לשפר את הנגישות והקישוריות בתוך מרכזי 

החיים ואל עיר המטרופולין.

2. חיבור רשות מקומית לתחבורה
תקצוב 20 מיליון שקל לרשות להכשרת 

מסלולי תחבורה עירוניים, לשילוב פתרונות 
תחבורה פשוטים, זולים ומהירים בין כל חלקי 

הרשות המקומית לנקודות איסוף והורדה 
מרכזיות של תחבורה ציבורית על ידי קידום 

פרויקטים המעודדים הליכה וכלי תחבורה 
קלים כמו אופניים, קורקינט וכדומה.

3. הקמת צוות תוכנית אב לתחבורה 
ציבורית במרכזי החיים החדשים 

תכנון תחבורה ציבורית פנימית מחברת, 
מקשרת איכותית וזמינה ועל בסיסה רשות-

על עצמאית לניהול "עולם התחבורה" הציבורי 
בישראל

מאת אתי אברמוב

אחד החלקים המהותיים בבניית המרכזים החדשים בנגב 
ובגליל הוא פתרון בעיית התחבורה. כדי שלא נמצא 
את עצמנו ב-2048 עומדים בפקקי ענק, יש לבסס 
אפשרויות תנועה מזמינות בתוך המרכזים, המעודדות 

שימוש בתחבורה ציבורית, באופניים או הליכה

ערן טל

על
ש

ת 
מי

ע
ם: 

לו
צי

אילן כהן

מפת התחבורה העתידית בישראל
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כל אחד מתרגש כשהוא שומע על זוכה 
ישראלי חדש בפרס נובל, ולמרבה הגאווה 
יש לא מעט כאלו. אבל אז קופצות מחשבותיו 
של אותו אדם לילד הפרטי שלו. האם אני 
נותן לו את מרב הכלים כדי להגיע יום אחד 

למעמד דומה?
ככל שזה נוגע לפריפריה, התשובה היום נוטה להיות שלילית. לפי 
נתוני משרד החינוך, על אף שיעורי הבגרות הגבוהים בישראל 
יחסית לאירופה, הרי שילדים מאזורי הפריפריה כיום מגיעים 

להישגים לימודיים נמוכים מאלה של ילדי המרכז. 
חשוב להבין שהפערים ההולכים וגדלים לא נשארים טמונים 
בדפי מבחני הבגרות של בני ה- 17, אלא באים לידי ביטוי שנים 
קדימה באופן כמעט מקומם אצל בני החמישים. סיכויו של ילד 
להורים בעלי השכלה בסיסית לרכוש לעצמו השכלה על-תיכונית, 
נמוכים יותר מאלה של ילד אשר הוריו משכילים. ומאחר שגם 
השכר נמוך יותר כאשר ההשכלה נמוכה – בשיעור מהותי של 
59 אחוז, הרי שאנו דנים את אותו ילד לעתיד שבו הוא הופך 
לדור שני של אנשים ממעמד חברתי נמוך, המשתכר שכר 
נמוך, ובעיקר מנחיל זאת הלאה והלאה, ללא יכולת להיחלץ 

או לחלץ את ילדיו מגורל דומה.
מגמות האורבניזציה בעולם באות לידי ביטוי גם בישראל והן 
מחייבות אותנו לתת את הדעת על השקעה בהון האנושי, 
בתלמידי בית הספר, אשר יובילו את שוק התעסוקה העתידי. 
שוויון הזדמנויות בישראל הינו אחד האתגרים החשובים העומדים 
בפנינו לקראת העשורים הקרובים. עלינו ליישר קו עם מערכות 
החינוך המובילות בעולם, ולהבטיח את עתידו של הדור הבא 

של מדינת ישראל.
כחלק מהתכנון להפיכת הנגב והגליל למרכזי חיים המספקים 
חינוך איכותי, מגוון, שווה ומוביל, ניתן למנף הזדמנויות ומוקדי חינוך 

קיימים איכותיים. כך בנגב, הוקם בשנה האחרונה 
מרכז Mindcet  לחדשנות ולפיתוח טכנולוגיות 
בחינוך, כמו כן פועלים גן יער במצפה רמון ובית 
הספר האנתרופוסופי בבאר-שבע. במועצה אזורית 
גולן ובקצרין, לצד מכללת אוהלו לחינוך ומכון שמיר 
למחקר ובשיתוף איתם, פועלים תוכניות חינוך 
ומודלים ייחודיים המהווים מקור להשראה לערים 

רבות בישראל. 
כל אלה ועוד הם קודם כל מוקדים של חינוך מגוון, 
המאפשר בחירה לתלמידים ומושך אוכלוסיות 
המחפשות חינוך איכותי, אך הם גם נכסים שניתן 
למנף למיצוב המדינה בעולם כמקום ממנו אפשר 
וטכנולוגיות  ללמוד על מודלי חינוך חדשניים 

מערכת הבריאות הישראלית שרויה בדיסוננס 
מתמשך. מצד אחד פקולטות נחשבות וקופות 
 OECD-חולים שזוכות לציונים גבוהים במדדי ה
ותוחלת חיים גבוהה. מצד שני, תורים ארוכים 
ובלתי הגיוניים לרופאים מקצועיים וחולים 
ששוכבים במסדרונות. "חוק ביטוח בריאות 
מגדיר: מדינת ישראל חייבת לספק שירות בריאות במרחק סביר, 
שירות טוב. אך אין קריטריון או סטנדרט ברור ל'שירות באיכות 
סבירה' או 'מרחק'. המדינה חייבת להגדיר סטנדרטים", אומר יוהן 
אטלן, מנכ"ל מועצת הנגב. מצבה הנוכחי של מערכת הבריאות 

בנגב והגליל, סביר להניח, לא יעמוד בסטנדרטים האלה.
שני תהליכים קורים כעת במקביל בעולם בתחום הבריאות: 
מחד, אוכלוסיית העולם המזדקנת וסוגי המחלות הקשורים 
לאורח חיים מודרני שצצים ומופיעים. מאידך, קיימות התפתחויות 
טכנולוגיות בתחומי הביו-רפואה, הפותחים בפני האנושות עתיד 
של אפשרויות שלא ניתן היה לדמיין: לב מודפס בתלת-מימד 
, ניתוח לב פתוח משולב הדמיה תלת-ממדית בזמן אמת 
ותרופות מצילות חיים. בנוסף, מתפתחת ומתקדמת הרפואה 

המותאמת אישית, הרפואה מרחוק.
מינוף הקידמה בעולם הרפואה יכול לתרום משמעותית בהקמת 
המרכזים החדשים בנגב ובגליל. לדוגמה, מכשור מתקדם וזול 
יכול כבר היום למלא את התפקיד של האוטוסקופ )המכשיר 
לבדיקת האוזניים(, לנתר תפקוד לב וכדומה על-ידי המטופל 
בביתו. מערכות תיעוד מבוססות בינה מלאכותית יפנו את 
זמנם היקר של הרופאים, דבר שיקל על העומסים והתורים 
הארוכים. יישום פתרונות כאלה ואחרים בנגב ובגליל יכולים 
לדלג על המשוכה הקיימת היום בישראל, ולהביא את שירותי 

הבריאות שלנו לעידן הבא של עולם הרפואה.
אזור צח"ר )צפת, חצור, ראש-פינה( בגליל המזרחי יכול וצריך 
להיות חוד החנית בתחום הרפואה בעולם. בצח"ר שילוב יוצא 
דופן של פקולטה לרפואה, בית-חולים זיו, כוח אדם מיומן 
במקצועות הבריאות בחברה הערבית והיהודית ואנשי הייטק 

שכיום עובדים במרכז הארץ. 
מגוון האוכלוסיות מהווה כר פורה למחקר גנטי איכותי. תשתיות 
נדל"ן קיימות, למשל צימרים קורסים, יכולים להוות תשתית 
למרכזי בריאות )למשל בתי הבראה(. יתרון נוסף הינו הריחוק 
מערים גדולות וממרכזי אוכלוסייה, שמאפשר פיתוח בתחום 

הרפואה מרחוק והאשפוז הביתי. 
כל ההזדמנויות הללו יחד מסמנות את צח"ר כאזור בעל 
פוטנציאל גדול להקמת אשכול בתחום הרפואה והבריאות, 

ייחודיות המקפיצות את איכות ההוראה והלמידה. ישראל 
צריכה להוביל בתוכניות ייחודיות המכינות את תלמידיה 

למקצועות העתיד.
"כשמביטים לעבר העשורים הבאים, ניכר הצורך לקדם כבר 
היום את התשתית למאות-אלפי משרות מגוונות ומתקדמות 
בנגב והגליל – כחלק מהיותם מנועי צמיחה עתידיים במדינה", 
אומרת איריס נחמיה, ראש אגף בכיר תכנון אסטרטגיה ומדיניות 
בנציבות שירות המדינה. "זה הזמן שלנו להתאים את מערכות 
החינוך וההשכלה לצרכים המשתנים של עולם התעסוקה, בדגש 
על מקצועות טכנולוגיים המבוססים על הון אנושי המוכשר 
לכך כבר מגיל צעיר ותוך והתבססות על הנכסים הייחודיים 

באזורים האלה".
על פי מרכז המידע לנגב ולגליל של תנועת אור, חינוך איכותי 
הינו הגורם מספר אחת בהחלטה על מקום המגורים. כלומר, 
כבר עכשיו ברור שאם הפריפריה רוצה למשוך אליה אוכלוסייה 
חזקה, עליה להעניק לה שירותי חינוך שאינם נופלים מאלו של 
מרכז הארץ, ופיתוח הנגב והגליל כמרכזי חיים חדשים יהיה 

תלוי בין השאר בחיזוק שירותי החינוך. 
"מערכת החינוך לומדת וניזונה כל העת מן המורשת וההיסטוריה, 
מנהלת את ההווה של המערכת הגדולה בישראל על תלמידיה 
ואנשי החינוך שבה, ומרימה מבטה אל האופק", אומר מנכ"ל 
משרד החינוך, שמואל אבואב. "תפקידו של המבט אל העתיד 
הוא להכין הן את המערכת לשינויים המתהווים והן את הבוגר 

אל העולם אליו הוא אמור לצאת ולהשפיע. 
המערכת  מקיימת למידה קבועה באשר לידע, המיומנויות 
והערכים, ובמקביל לכך אנו לומדים את מגמות העתיד 
שישפיעו עלינו בשנים הקרובות. המבט על שנת 2048, על 
הסמליות הרבה שבו, הוא חיוני למערכת החינוך. בחשיבה 
על כמה עשורים קדימה טמונה אחריותנו הגדולה לבני הדור 

שיספק תעסוקה איכותית ומגוונת לאוכלוסיית האזור, צמיחה 
ברמת השירות בתחום הבריאות שמקבלים התושבים הקיימים 
ואוכלוסייה חדשה בעתיד, ויתרון עולמי לישראל בתחום מתפתח 

חדש וחיוני לעולם.
יאיר שינדל הוא מייסד ושותף-מנהל בקרן אמון שמשקיעה 
בסטארטאפים רפואיים, המקדמים את מנוע התמיכה בתחום 
הבריאות הדיגיטלית. "כבר היום הרפואה הופכת להיות רפואה 
מונעת ומותאמת אישית. כרגע אני רואה מנוע צמיחה אחד 
מרכזי במדינת ישראל, שהוא הייטק וסייבר. אלו הדברים 
שדוחפים קדימה את המשק הישראלי היום. לצד המנוע הזה 
אנחנו עובדים יחד עם הממשלה לבנות מנוע צמיחה נוסף – 
health-tech. המקום שמחבר בין טכנולוגיה לביולוגיה. תחומי 
הבריאות הופכים להיות תלויים בנתונים והיות ולישראל יש יתרון 

תחרותי בהייטק, יהיה לנו יתרון גם בתחום הזה.
"אני מפריד לחלוטין בין מנועי צמיחה ומקומות עבודה לתקצוב 
מערכת הבריאות. נושא אחד זה כמה כסף מתקציב המדינה 
ישראל מקדישה לבריאות האזרחים שלה. נושא שני זה כמה 
יזמות וחדשנות מייצרים הכנסות למדינה. מבחינתנו, אנחנו 
הולכים לייצר מנוע צמיחה שייצר אלפי מקומות עבודה 
בפריפריה, ומתוך תקציב המדינה הממשלה יכולה להחליט 
כמה היא מקדישה. כשיש גאות כל הסירות צפות. אם תהיה 

פה צמיחה גם שירותי הבריאות ירוויחו.
"המטרה של 2048 זה לראות אך בונים מנועים כלכליים 
בפריפריה - בצפון ובדרום. אני מאמין בזה וחושב שזה אפשרי. 
צריך לייצר מקומות עבודה לתעשיות ספציפיות ואם הממשלה 
החליטה שהמנוע שלה זה בריאות דיגיטלית, אפשר לדאוג שהם 
יגיעו לפריפריה. היום ישראל היא בירת הסייבר הבינלאומית. 

לבריאותשיהיה        שווההזדמנות    
חינוך איכותי הוא הגורם מספר אחת בהחלטה על מקום 
המגורים | כדי למשוך אוכלוסייה חזקה אל המרכזים 
החדשים בנגב ובגליל יש להשקיע בשירותי חינוך מובילים 

ברמה בינלאומית

שיפור במערכת הבריאות יכול להיעשות דרך התפתחות 
טכנולוגית, ולישראל יש את כל היכולות והכלים להוביל 
בתחום העתידי המתקדם הזה | מנוע כלכלי בדמות רפואה 
טכנולוגית יכול להזניק את המרכזים החדשים בנגב 
ובגליל וליצור לצד טיפול איכותי, גם מקומות תעסוקה מאת אתי אברמוב

מאת אתי אברמוב
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העתידי של האומה".
אחד הנושאים החשובים ביותר באסטרטגיה החינוכית של 
מדינת ישראל, עוד משנות הקמתה ועד היום, הוא נושא שוויון 
ההזדמנויות", אומרת ד"ר מיכל טביביאן מזרחי, סמנכ"לית תכנון 
ואטסטרטגיה במשרד החינוך. "לאחר שבעשורים הראשונים 
הנושא התבטא בקליטת עלייה ממדינות ומתרבויות שונות 
ובהמשך בהגברת המוכנות של תלמידים לשוק התעסוקה 
המשתנה, הרי שבשנים האחרונות אנו שמים דגש רב על 
מיצוי הפוטנציאל של האוכלוסיות והמגזרים השונים, שרבים 
מהם נמצאים בנגב ובגליל. משרד החינוך ישאף לקדם את 
תלמידי ישראל מכל המגזרים, מהפריפריה והמרכז 
בכל התחומים: בפיתוח הלמידה האיכותית, בהוראה 
של אנשי חינוך מעולים, בעיצוב מארג יחסים בין 
משרד החינוך והרשויות המקומיות באופן שישרת את 
הלמידה בבתיה"ס וכך שלכל קהילה תהיה האפשרות 
להתמודד בדרכה עם אתגריה ולקדם את שאיפותיה, 

במקביל להכוונה המערכתית". 
במהלך החודשים הקרובים, יפתח מיזם "ישראל 
-2048 עתיד משותף", עקרונות לתחום החינוך, ויציע 
צעדים מרכזיים לקידום מיידי, אשר יסיעו במימוש 
החזון של הקמת המרכזים בנגב ובגליל ויהוו תרומה 
משמעותית לאיכות החיים של כלל תושבי המדינה 

בראי שנת המאה. �

אנחנו רוצים שיקרה אותו דבר בתחום החדשנות והבריאות. 
הנגב והגליל יכולים להיות מרכזים מובילים ברמה בינלאומית 

כחלק ממנוע הצמיחה של הבריאות הדיגיטלית".
מנכ"ל משרד הבריאות, משה בר סימן טוב, פירט בכנס "תובנות 
ויעדים 2019" של המשרד את התוכניות העתידיות של משרדו: 
"קבענו חזון ברור ובהיר: מימוש הזכות לבריאות לכלל אוכלוסיית 
ישראל. הגדרנו את ערכינו: האדם במרכז, שותפות ,מצוינות, 

יוזמה וחדשנות וערכי "שוויון, ערבות ועזרה הדדית.
"קבענו 5 מטרות-על הנוגעות בשירותי בריאות, מוכנותה 
של מערכת הבריאות ומקומו המרכזי של המטופל והגשנו 
תוכנית מפורטת ומסודרת לכך, הכוללת, לצד סגירת "הבור 
התקציבי" בסך שלושה עד חמישה מיליארד שקל,  צעדים 

נוספים להבטחת איתנות המערכת:.
1. העלאת המקדם הדמוגרפי, כך שיכלול גם את הזדקנות 
האוכלוסייה לצד תיקון מדד יוקר הבריאות ומחיר יום אשפוז 

כך שיותאמו למבנה ההוצאות האמיתיות של המערכת.
2. קביעת מקדם לתוספת טכנולוגיות שנתית לסל, כך שיובטח 
עדכון נאות של הסל. המקדם צריך לנוע בין אחוז וחצי לשניים 
בשנה. 3. תוספת מיליארד שקל לתמיכה בפעילות השוטפת 
בבתי החולים הציבוריים. 4. קביעת מקדם שנתי לתוספת 
מיטות אשפוז לפי קצב גידול האוכלוסיה והזדקנותה, בכלל 
המשקים. באופן זה, מספר מיטות האשפוז הכלליות שיתווספו 
מדי שנה יעמוד על 350 מיטות במקום 200. 5. חיזוק הרפואה 
המונעת תוך מיקוד בשנות החיים הראשונות בדגש על טיפות 

החלב והתפתחות הילד". 
במהלך החודשים הקרובים, תפתח יוזמת "ישראל -2048 עתיד 
משותף" עקרונות לתחום הבריאות, ותציע צעדים מרכזיים 
שייסיעיו במימוש החזון של הקמת המרכזים בנגב ובגליל ויהוו 
תרומה משמעותית לאיכות החיים של כלל תושבי המדינה 

בראי שנת המאה. � ד"ר יאיר שינדלמשה בר סימן טוב דורון לבנת שמואל אבואבד"ר איריס נחמיה
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יחד ממשיכים להקים מדינה

לחיות

בואו לקחת חלק
ביצירת המרכזים החדשים בנגב ובגליל

2002 במטרה להפוך את ישראל למדינה שהכי טוב לחיות בה. תנועת אור הוקמה בשנת 

כולנו.  את  לחבר  שיכול  דורינו  של  והמעשי  הערכי  הסיפור  טמון  ובגליל  בנגב  כי  מאמינים  אנו 

בשנתיים האחרונות יזמנו עם מאות שותפים מכל גוני הקשת את חזון "ישראל 2048 - עתיד משותף".

המשימה שלנו - להשפיע על הביצוע הממשלתי להשקעות מונחות חזון כולל ולסייע לחלוצי העתיד, 

ליצור ערים שוות, משגשגות ומושכות בנגב ובגליל, המרכזים החדשים של ישראל.

להשפיע ליזום

   1-800-215-216

המרכזים החדשים' חפשו אותנו בגוגל: '

בנינו

93
מבני ציבור וקהילה

גיבשנו

34
גרעיני התיישבות

חיזקנו

13
ערים

הקמנו

8
יישובים חדשים

הרחבנו

50
מושבים וקיבוצים

יישבנו

כ45,000
חלוצות וחלוצים

STUDIODROR התמונה באדיבות 

2048ישראל
עתיד משותף
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