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גרמנו נזק מירבי לחמאס, במינימום נפגעים לישראל... בתחילת המבצע אמרתי שחמאס יספוג מכות שהוא לא חלם עליהן, וזה בדיוק מה שקרה ... ראשית, שללנו את נשק המנהרות ההתקפיות של החמאס [...] שנית, השמדנו חלק ניכר מה"מטרו" של חמאס, העיר התת קרקעית של חמאס בעזה שבה הוא חשב שהם יסתתרו ויוכלו לנהל את המלחמה שלהם [...] עשינו את כל זה תוך פגיעה מינימלית באזרחים לא מעורבים, באזהרה מוקדמת לאזרחים, כפי שאף מדינה ואף צבא לא עושה בעולם (דברי רה"מ נתניהו לסיכום מבצע "שומר החומות", 21 במאי 2021)[footnoteRef:1] [1:  דברי רה"מ נתניהו במסיבת עיתונאים לסיכום המבצע, Youtube, 21 במאי 2021. https://www.youtube.com/watch?v=c-8Kbm1wc3c] 

מאמץ מרכזי בכל קונפליקט צבאי בין שני שחקנים הוא לקזז את היכולות של הצג השני ולמנוע ממנו מלממש אותן ולעתים מאמץ זה עומד בבסיס האסטרטגיה של השחקנים. הדוגמה המפורסמת ביותר, כנראה, לאסטרטגיה כזו היא זו שננקטת גם על ידי ארצות הברית מאז שנות החמישים, במסגרת Offset Strategy, אשר הגרסה השלישית שלה הושקה על ידי גורמי הביטחון האמריקנים בשנת 2014. אסטרטגיה זו מבקשת להימנע מלהציב מענה סימטרי לאיום המוצב על ארה"ב מאויבים ויריבים, כמו רוסיה וסין, הן בשל המשאבים העצומים שדורש פיתוח המענה הזה והן בשל הטענה לפיה דמוקרטיה לא יכולה להפוך להיות Armed state ולהשקיע את כל משאביה במרכיבים צבאיים.  כדברי Deputy Secretary of Defense Deputy Secretary of Defense, Bob Work: 
"Offset" means that we will never try to match our opponents or our competitors tank for tank, plane for plane, person for person [...]So what we do is we seek ways in which to offset our potential adversary's advantages.[footnoteRef:2]  [2:  Deputy Secretary of Defense Deputy Secretary of Defense Bob Work, "Remarks by Deputy Secretary Work on Third Offset Strategy", 24 April 2016. https://www.defense.gov/Newsroom/Speeches/Speech/Article/753482/remarks-by-d%20eputy-secretary-work-on-third-offset-strategy/ ] 

במערכה אסמיטרית, במיוחד כזו שהשחקן החלש בה הוא שחקן לא מדינתי, מעצם חוסר יכולתו של השחקן החלש להתמודד באופן שווה עם השחקן החזק, פעמים רבות האסטרטגיה שלו תתבסס על ניצול חולשותיו של השחקן החזק בכדי לקזז מיכולתו להביא את עוצמתו של האחרון לידי ביטוי.[footnoteRef:3] יפים לכך דברים שלמאו צה טונג, ההוגה המפורסם של לוחמת הגרילה, כבר קבע כי " In guerrilla strategy, the enemy’s rear, ºanks, and other vulnerable spots are his vital points, and there he must be harassed, attacked, dispersed, exhausted, and annihilated.”[footnoteRef:4]. [3:  Ekaterina Stepanova, Terrorism in Asymmetrical Conflict Ideological and Structural Aspects, (New York: Oxford University Press, 2008), p. 20.]  [4:  Mao Tse-tung, On Guerrilla Warfare, trans. Samuel B. Grifith (New York: Praeger, 1961), p. 46] 

לאורך שנות קיומה, חמאס פעלה בדיוק כך. היא פיתחה בהדרגה אסטרטגיה כוללת שמטרתה לנצל את חולשותיה של ישראל ובכך למנוע ממנה מלהכריע את המערכה על בסיס היותה חזקה לאין שיעור מחמאס. מאז התנתקות ישראל מרצועת עזה (קיץ 2005), נשמרה כל העת מתיחות ברמה מסוימת בין ישראל לבין הפלגים ברצועת עזה ובראשם חמאס, כאשר מספר פעמים חלה הסלמה שהביאה לסבב לחימה בעצימות גבוהה – דצמבר 2008, נובמבר 2012 וקיץ 2014. המערכה הרביעית במספר, זו שפרצה במאי 2021, הייתה שונה מקודמותיה. ישראל פעלה בה בדרך אחרת, בה התגבשו תפיסות ויכולות מגוונות לכדי אסטרטגיה שתורגמה לתכנית המבצעית אשר מומשה בפעול במהלך המשבר. הציטוט שבראש המאמר, בו מפרט ראש ממשלת ישראל לשעבר, בנימין נתניהו, את סיכום הישגי המבצע הצבאי אליו יצאה ישראל במאי 2021 ברצועת עזה, מבטא את עיקרי התפיסה האסטרטגית אותה ביטאה ישראל במשבר זה.  
על פי The Strategic Interaction Thesis, לכל אסטרטגיה יש מספר counterstrategies, כאשר רק אחת היא האידיאלית. גם במערכה אסימטרית בחירת האסטרטגיה הנכונה של השחקן החזק מול השחקן החלש היא המפתח ליכולתו לנצח את המערכה, חרף מאמצי השחקן החלש לקזז את יתרונו.[footnoteRef:5] מאמר זה מבקש לנתח דגם של counterstrategy לאסטרטגיית קיזוז שננקטת על ידי יריב, על בסיס מקרה הבוחן של האסטרטגיה הישראלית אל מול חמאס במהלך משבר מאי 2021.[footnoteRef:6] אשר מוגדרת במאמר כOffsetting the Offset Strategy ׁ(OTOS).[footnoteRef:7] במאמר יוצג כיצד ישראל בחרה לפעול בדרך של קיזוז אל מול ארבעת המאמצים העיקריים של חמאס לקזז את יתרונותיה של ישראל וניצול חולשותיה. לאור כך, ינותחו מאפייניה של אסטרטגיה זו ומשמעויותיה, לאור מקרה הבוחן הנדון, כדגם לבחינת האופן שבו שחקנים חזקים עשויים להתמודד עם אסטרטגיית קיזוז של הצד החלש שכנגד במערכה אסימטרית. [5:  Ivan Arreguín-Toft, "How the Weak Win Wars: A Theory of Asymmetric Conflict", International Security, Vol. 26, No. 1, 2001, p. 95, 105-104 ]  [6:  בישראל נקראת המערכה "שומר החומות", בחמאס היא מכונה "חרב ירושלים". להלן במאמר זה המערכה תכונה בשם הניטרלי "משבר מאי 2021".]  [7:  הגדרת האסטרטגיה לצורך מאמר זה היא על פי הגדרת ה-DOD: "A prudent idea or set of ideas for employing the instruments of national power in a synchronized and integrated fashion to achieve theater, national, and/or multinational objectives (DOD Dictionary of Military and Associated Terms, January 2021, p.203). מטרת המאמר היא להציג את ה prudent idea של נקיטת באסטרטגיית קיזוז כנגד אסטרטגיית הקיזוז של היריב ויישומה במקרה הבוחן הנדון.] 

פגיעה בתווך התת קרקעי של חמאס
אחד מהיתרונות הגדולים של ישראל על חמאס הוא המודיעין. בהישען על טכנולוגיות מתקדמות, תעשיית הייטק מפותחת וגופי מודיעין גדולים וותיקים, לישראל יש יתרון עצום מול חמאס שאפשר לה לאורך השנים לחשוף רבים מהסודות של הארגון. בין היכולות המרכזיות האלו ניתן למנות את הSIGINT – היכולת להאזין לאמצעי התקשורת הטקטית והטלפונים הסלולאריים ולאכן את מיקומם, את ה-GEOINT הפעלת אמצעי תצפית מתקדמים מהקרקע ומהאוויר וכן HUMINT – הפעלת סוכנים ומשתפי פעולה בתוך רצועת עזה. בשילוב עם יכולות תקיפה מתקדמות ומדויקות, היו נתונים אנשי חמאס לפגיעה מרובה של ישראל בנכסים שלהם.
אחד המאמצים המרכזיים של חמאס בכדי להתמודד עם העליונות הזו, וכלקח ממבצע "צוק איתן", היה פיתוח "עיר תת קרקעית" ברצועת עזה מתחת לבתי התושבים שזכתה לכינוי "המטרו של עזה". בעבודה מאומצת של שנים, שהושקעו בה משאבים רבים, הקימה חמאס מערך תת קרקעי של עשרות קילומטרים, נסתר מן העין. מערך זה כלל רשת מסועפת של מנהרות שמוקמו בה מפקדות, מחסנים, עמדות לשיגור רקטות ועוד. עלות קילומטר של מנהרה מוערכת בכחצי מיליון דולר, כך שבניית המערך כולו עלתה עשרות רבות של מיליוני דולרים.[footnoteRef:8] השקעת חמאס בתווך זה נעשתה לא בכדי. באופן זה, לא יכלה ישראל לתצפת מהאוויר על הנעשה במנהרות, לא ניתן היה להאזין לשיחות או לאכן מיקומים של טלפונים סלולריים בשל היעדר הקליטה והעובדה שנעשה שימוש נרחב ברשת הקווית של הארגון וכן הפעילות בהן הייתה חשופה הרבה פחות לאזרחים שיגויסו על ידי ישראל ויאספו מידע.[footnoteRef:9]   [8:  "הצצה לפרויקט המטרו של חמאס", אתר צה"ל, 20 במאי 2021. https://www.idf.il/%D7%9E%D7%90%D7%9E%D7%A8%D7%99%D7%9D/2021/%D7%A4%D7%A8%D7%95%D7%99%D7%A7%D7%98-%D7%9E%D7%98%D7%A8%D7%95-%D7%AA%D7%A7%D7%A6%D7%99%D7%91-%D7%97%D7%9E%D7%90%D7%A1-%D7%9E%D7%A0%D7%94%D7%A8%D7%95%D7%AA-%D7%98%D7%A8%D7%95%D7%A8-%D7%A2%D7%9C%D7%95%D7%AA-%D7%9E%D7%97%D7%99%D7%A8-%D7%A2%D7%96%D7%94/ ]  [9:  Eado Hecht, "Hamas Underground Warfare", BESA Center Perspectives Paper, No. 259 ,27 July 2014] 

לצד זאת, פעל חמאס לפיתוח מנהרות תקיפה לתוך שטח ישראל. מנהרות אלו נחפרו מתוך שטח רצועת עזה, חצו את גדר המערכת בין הרצועה לבין ישראל, ופתח היציאה שלהם היה בתוך שטח ישראל. חמאס הפעיל בהצלחה מנהרות כאלו במהלך מבצע "צוק איתן" (קיץ 2014), כאשר בחלקו השני של המבצע חלק משמעותי ממנהרות אלו סוכל על ידי ישראל. לאחר 2014, אך חמאס המשיך מאז לנסות ולחפור מנהרות אלו, בכדי להצליח לעבור לצד הישראלי ולהפתיע כוחות ביטחון ישראליים ולפגוע ביישובים אזרחיים במה שנחשב על ידו כפעולת איכות.
ישראל בחרה להתמודד עם התווך התת קרקעי באופן שחמאס לא ציפתה לו. החל מהלילה שבין ה-13 וה-14 במאי, בכל לילה, תקפה ישראל באופן שיטתי את מערך לתת הקרקע, תוך התמקדות בכל פעם בגזרה אחרת של רצועת עזה, בכדי להביא להוצאה מכלל שימוש של עשרות רבות של קילומטרים של מנהרות. התקיפה בלילה הראשון אף כללה תחבולה מבריקה. ביממה שלפני התקיפה ריכז צה"ל כוחות רבים לאורך הגבול בצפון רצועת עזה. רוחות המלחמה, לצד פעולת הונאה שתפורט בהמשך, הביאו לנסיגת חלק גדול מהאוכלוסיה באזור מבתיהם ולכניסת רבים מאנשי חמאס אל המערך התת קרקעי. או אז ניתנה האות. בהרעשה ארטלירית כבדה וחסרת תקדים הוטלו מאות פצצות על האזור באופן שהביא לריסוק חלק ניכר מהמערך התת קרקעי באזור זה ולפגיעה בפעילי חמאס אשר שהו במתקנים אלו.  
בנוסף, בשנים שקדמו למבצע, הקימה ישראל מכשול התת קרקעי עם טכנולוגיות מתקדמות לאורך גדר הגבול עם רצועת עזה בכדי למנוע אפשרות של חדירת אנשי חמאס מרצועת עזה לישראל דרכן. לאחר מבצע "צוק איתן" וכחלק מלקחי דוח מבקר המדינה בנושא, החל תהליך מסודר בניית המכשול תוך שיתוף פעולה בין הגורמים הרלוונטיים לפרויקט.[footnoteRef:10] ביוני 2016 התקלה ההחלטה הסופית על המתווה המתאים להקמת המכשול, תוך נכונות להשקיע בו קרוב ל-3 מיליארד ש"ח. תוכנן להקים מכשול שייחפר בעומק עשרות מטרים בתוך האדמה ולכשישה מטרים מעליה לאורך למעלה מ-60 קילומטרים של הגבול.[footnoteRef:11] במשך כשלוש שנים עבדו עשרות מהנדסים ופועלים יום ולילה כדי להביא את הפרויקט עד להשלמתו המלאה באוקטובר 2020.[footnoteRef:12] [10:  דו"ח מבקר המדינה, "ההתמודדות עם איום המנהרות", 28 בפברואר 2017, עמ' 44. על התמודדות ישראל עם המנהרות עם גילוי היקפן במבצע "צוק איתן" ראו Raphael D. Marcus, "Learning ‘Under Fire’: Israel’s Improvised Military Adaptation to Hamas Tunnel Warfare", Journal of Strategic Studies, Vol. 42, No. 3-4, 2019, pp. 344-370   ]  [11:  Ynet, 16 June 2016. https://www.ynet.co.il/articles/0,7340,L-4816481,00.html ; The Marker, 20 August 2017. https://www.themarker.com/allnews/1.4365499 ]  [12:  ראו עדויות המהנדסים והפועלים, " סולל בונה מציגה - המכשול התת קרקעי בגבול רצועת עזה", Youtube, 30 בדצמבר 2018. https://www.youtube.com/watch?v=iC-FNZFKJ9k  ] 

המכשול הוכיח את עצמו במהלך העימות. לאורך כל המבצע כולו לא הצליח חמאס ולו פעם אחת לחדור לשטח ישראל באמצעות מנהרה תת קרקעית. זאת, בניגוד למקרים רבים בעבר, כמו בחטיפת החייל גלעד שליט ובפעולות איכות במהלך מבצע "צוק איתן". על פי נתוני צה"ל במהלך המבצע בוצעו עשרות סיכולים של פשיטות ותוואים של מנהרות התקפיות.[footnoteRef:13] בכך, נשללה מחמאס אחד מהצירים האפקטיביים ומעוררי התהודה שלו, של חדירה קרקעית לתוך שטח ישראל. כפי שסיכם זאת רה"מ נתניהו:  [13:  הודעת דובר צה"ל, 21 במאי 2021.] 

החמאס ידע שמעל הקרקע, אם הוא ינסה לחדור לשטחינו, הוא יחטוף אש רצחנית, ולכן הוא ניסה לבנות מנהרות טרור מתחת לקרקע כדי לחדור לשטחינו [...] הם גילו שהם חסומים, בזכות קיר הפלדה שבנינו [...] זה לא סתם קיר, זה קיר חכם, עם חיישנים, עם יכולת איתור והתרעה. בכל פעם שהם ניסו להתקרב, הם הושמדו מתחת לקרקע [...] כל המשאבים העצומים ושנים של עבודה שהחמאס השקיע במנהרות ההתקפיות ירדו לטימיון.[footnoteRef:14] [14:  דברי רה"מ נתניהו במסיבת עיתונאים לסיכום המבצע, Youtube, 21 במאי 2021. ] 


קיזוז האיום הרקטי על העורף
העורף האזרחי במדינת ישראל זוהה לאורך העשורים האחרונים כנקודת תורפה מרכזית. זכור, ודאי, הביטוי הידוע של מזכ"ל חזבאללה חסן נצראללה, כי ישראל היא לא יותר מאשר "קורי עכביש", בכוונתו בין היתר לכך שהחוסן של העורף הישראלי נמוך ביותר והוא לא יעמוד בפגיעה ממושכת לאורך זמן. החברה הישראלית אופיינה בחרה נהנתנית, עם סף שבירה נמוך, שרוח הלחימה ממנה והלאה. 
בכדי לנצל את החולשה הזו, כחלק מקיזוז העוצמה של ישראל, החלו ארגוני הטרור בלבנון וברצועת עזה להצטייד ברקטות שכל מטרתן טיווח נרחב של העורף הישראלי. חמאס החל בשיגור רקטות בשנת 2001, כאשר בעשור הראשון רקטות ה"קסאם" נורו וגרמו לנזק ממשי ואפקט תודעתי בערים ובישובים בדרום ישראל.[footnoteRef:15] מאז, ובהדרגה, יכולות אלו הלכו והשתפרו במספר מימדים. ראשית, הטווח הלך וגדל עד למצב שערב המשבר במאי 2021 לחמאס כבר היו רקטות לטווח של מאות קילומטרים. שנית, כמות הרקטות הלכה וגדלה לכדי למעלה מ-10,000 רקטות, לטווחים שונים ועוד אלפי פצצות מרגמה לטווחים קצרים של קילומטרים בודדים. שלישית, פותחה יכולת לראות מטחים כבדים של עשרות רקטות בו זמנית. רביעית, פותחו יכולות לשיגור תת קרקעי, שמאפשר חשיפה נמוכה יותר של מפעילי הרקטות ומגביר את סיכויי שרידותם. [15:  Lian Zucker and Edward H Kaplan, "Mass Casualty Potential of Qassam Rockets", Studies in Conflict & Terrorism, Vol. 37, No. 3, 2014, pp.258-266.] 

בכדי לקזז את האיום, פעלה ישראל בשלושה מישורים. הראשון והמרכזי הוא תחום ההגנה האווירית שגולת הכותרת שלו היא מערכת "כיפת ברזל".  החל משנת 2006 עמלו צוותים טכנולוגיים ישראליים על פיתוח מערכת ליירוט רקטות. אל מול ביקורת רבה ואמירות מומחים שהמערכת מיותרת, יקרה מדי, ולא תהיה אפקטיבית, הוחלט להמשיך ולפתח אותה והיא הפכה מבצעית בשנת 2012. מאז, הלכה והשתפרה באופן מתמיד, הוקמו עוד יחידות להפעלתה, והדיוק שלה כמו גם היכולת להתמודד עם מטחים גדולים – הלך ושופר.[footnoteRef:16] בפועל, על פי נתוני צה"ל, במהלך המבצע נורו כ- 4,360 רקטות ופצצות מרגמה לעבר ישראל, כאשר 3,400 מהן חצו את שטח ישראל, 680 נפלו בשטח רצועת עזה וכ-280 נפלו בים. מערכת "כיפת ברזל" הצליחה ליירט את הרקטות שייועדו לפגוע במקומות מאוכלסים בשטח ישראל בדיוק של כ-90%.[footnoteRef:17] [16:  "עשור לכיפת ברזל: הושלמה סדרת ניסויים נוספת", Ministry of Defense, 20 בינואר 2020 https://www.mod.gov.il/Defence-and-Security/articles/Pages/12.1.20.aspx ]  [17:  נתוני צה"ל המובאים כאן: "סיכום מבצע 'שומר החומות': כ- 4,360 רקטות נורו לעבר ישראל, 20 בכירי חמאס חוסלו", Maariv, 21 במאי 2021 https://www.maariv.co.il/news/military/Article-842024 ] 

במישור השני, עמלו בישראל על שיפור ההתרעה, המיגון וההסברה לעורף. ביוני 2019 עלתה לאוויר מערכת ההתרעה החדשה מפני ירי רקטות של פיקוד העורף בצה"ל. עיקר החידוש במערכת זו הוא חלוקת שטחה של מדינת ישראל ל-1700 אזורי התרעה, כאשר עד כה היו 255 אזורי התרעה בלבד.[footnoteRef:18] המשמעות היא שהאזעקות וההתרעות לירי רקטי נעשו ממוקדות הרבה יותר, ואפשרו המשך שגרת חיים בכל האזורים שבהן לא הופעלה ההתרעה. במצב זה, גם אם הופעלה התרעה, לצורך הדוגמה, בתל אביב, הרי שתושבים בערים סמוכות כמו הרצליה יכלו להמשיך בשגרת חיים ללא צורך להכנס למקלטים או להפסיק את שגרת החיים.[footnoteRef:19]  [18:  בכך הושלם תהליך ארוך שנים לפיו ישראל עברה ממצב שבו כל המדינה היא אזור התרעה אחד במלחמת המפרץ הראשונה (1990), לעשרות אזורי התרעה עד שנת 2006, ול100-200 אזורי התרעה בשנות ה2010.]  [19:  "איך תשפיע עליכם מהפכת ההתרעות של פיקוד העורף?", אתר צה"ל, 12 ביוני 2019 https://www.idf.il/%D7%90%D7%AA%D7%A8%D7%99%D7%9D/%D7%A4%D7%99%D7%A7%D7%95%D7%93-%D7%94%D7%A2%D7%95%D7%A8%D7%A3/2019/%D7%9B%D7%9C-%D7%94%D7%97%D7%99%D7%93%D7%95%D7%A9%D7%99%D7%9D-%D7%A9%D7%90%D7%AA%D7%9D-%D7%A6%D7%A8%D7%99%D7%9B%D7%99%D7%9D-%D7%9C%D7%93%D7%A2%D7%AA-%D7%91%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA-%D7%94%D7%90%D7%96%D7%A2%D7%A7%D7%95%D7%AA-%D7%A9%D7%9C-%D7%A4%D7%99%D7%A7%D7%95%D7%93-%D7%94%D7%A2%D7%95%D7%A8%D7%A3/ ] 

לצד זאת, המשיכה מדינת ישראל בתנופת המיגון במרחב עוטף עזה. במהלך שנות ה-2010 הושלם מיגון מלא של כלל היישובים הרחוקים עד 7 ק"מ מרצועת עזה, וכן צומצמו פערים לתושבים במרחק של עד 40 ק"מ. אמנם הפערים לא הושלמו באופן מלא, ועדיין ישנם מספר פערים מהותיים (וביניהם מיגון העיר אשקלון), אך נראה כי לשמונים אחוזים מן האזרחים בטווחים אשר סופגים את מרבית הירי מרצועת עזה ישנו מענה מיגון מספק.[footnoteRef:20] עוד ראוי לציין, כי הפער המדובר הוא רק בדירות ישנות, שכן מאז שנת 1992 בישראל, כחלק מלקחי מלחמת המפרץ הראשונה בה נפלו לראשונה טילים בשטח ישראל, החוק בישראל קבע כי בכל דירה חדשה ייבנה מרחב מוגן דירתי (ממ"ד) אשר מהווה פתרון מיגון אידיאלי.[footnoteRef:21] [20:  משרד מבקר המדינה, דוח ביקורת שנתי – 70ג, 3 באוגוסט 2020, עמ' 37. ]  [21:  "מרחבים מוגנים תקניים בחוק", National Emergency Portal. https://www.oref.org.il/12495-15944-he/Pakar.aspx ] 

הנושא השלישי הוא פיתוח מתקדם של היכולת לאתר ולהשמיד משגרים בזמן אמת.  בשנים האחרונות מצוי המודיעין הישראלי בתהליך מתמשך להעברת חלק ניכר מתהליכי העבודה המודיעיניים כך שיתבצעו בצורה ממוכנת ולא על בסיס אנשים. כך, לדוגמה, במרכז לעיבוד ולניתוח מידע ביחידת הסיגינט של צה"ל, 8200, בוצעו תהליכי מיכון מתקדמים, שכללו פיתוח יכולות להתמודדות עם Big data ושימוש נרחב בAI. כפועל יוצא, תהליכי ההפקה והעיבוד במרכז הפכו להיות יעילים הרבה יותר וכאלו המאפשרים להפיק מודיעין ר ביותר ובקצב מהיר יותר.[footnoteRef:22] במרץ 2021 נחנך באוגדת עזה צוות חדש בשם "חמניית הדרום" שמטרתו  להביא לאיסוף וחקר מודיעין מדויק וקטלני יותר של האויב בקו המגע. בצוות יהיו שותפים חיילים מכלל המקצועות המודיעיניים: אלחוטנים, מפענחים, חוקרים ועוד, כדי להביא למודיעין אינטגרטיבי שיופק בזמן אמת ויועבר באופן מידי ליחידות המבצעיות.[footnoteRef:23]  [22:  סא"ל ג', רס"ן (מיל') ג' ורס"ן (מיל') ל', "על בינה רשתית ובינה מלאכותית: טרנספורמציית ה-AI של המרכז לעיבוד וניתוח מידע ב8200", אתר צה"ל, פברואר 2021. https://www.idf.il/%D7%90%D7%AA%D7%A8%D7%99%D7%9D/%D7%9E%D7%A8%D7%9B%D7%96-%D7%93%D7%93%D7%95/%D7%9E%D7%97%D7%A7%D7%A8%D7%99%D7%9D-%D7%94%D7%97%D7%93%D7%A9/%D7%A2%D7%9C-%D7%91%D7%99%D7%A0%D7%94-%D7%A8%D7%A9%D7%AA%D7%99%D7%AA-%D7%95%D7%91%D7%99%D7%A0%D7%94-%D7%9E%D7%9C%D7%90%D7%9B%D7%95%D7%AA%D7%99%D7%AA-%D7%A1%D7%90%D7%9C-%D7%92-%D7%A8%D7%A1%D7%9F-%D7%91%D7%9E%D7%99%D7%9C-%D7%92-%D7%95%D7%A8%D7%A1%D7%9F-%D7%91%D7%9E%D7%99%D7%9C-%D7%9C/ ]  [23:  "נחנכה באוגדת עזה התארגנות רב תחומית מודיעינית חדשה", אתר צה"ל, 17 במרץ 2021 https://www.idf.il/%D7%90%D7%AA%D7%A8%D7%99%D7%9D/%D7%90%D7%92%D7%A3-%D7%94%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%99%D7%A2%D7%99%D7%9F/2021/%D7%94%D7%AA%D7%90%D7%A8%D7%92%D7%A0%D7%95%D7%AA-%D7%A8%D7%91-%D7%AA%D7%97%D7%95%D7%9E%D7%99%D7%AA-%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%99%D7%A2%D7%99%D7%9F-%D7%90%D7%95%D7%92%D7%93%D7%AA-%D7%A2%D7%96%D7%94-%D7%97%D7%93%D7%A9/ ] 

במהלך המשבר במאי 2021 פעלו יחידות המודיעין של ישראל לאתר ולסכל משגרים, רקטות ופעילים שעסקו בירי רקטות לשטח ישראל, חלקם על בסיס מודיעין מקדים וחלקם כתוצאה ממודיעין שהושג בזמן אמת. בסה"כ, על פי ההערכות בצה"ל, במהלך המבצע נפגעו כ-800 רקטות ומשגרים שצה"ל הצליח לאתר, רובן באמצעות עבודת מודיעין מקדימה.[footnoteRef:24] בתוך כך, הותקפו כ-570 אתרי שיגור וכ-70 משגרים רב קניים.[footnoteRef:25] לשם המחשה, ב-18 במאי תקף צה"ל עמדה לשיגור רקטות של חמאס בצפון רצועת עזה מיד לאחר שיגור רקטות מעמדה זו לעבר העיר באר שבע. בהמשך אותו היום נתקף משגר רקטות רב קני של חמאס בחאן-יונס, אשר כוון לירי לעבר העיר אשדוד.[footnoteRef:26]   [24:  "סיכום מבצע שומר החומות", Maariv, 21 במאי 2021.]  [25:  הודעת דובר צה"ל, "סיכום מבצע 'שומר החומות'", 21 במאי 2021.]  [26:  הודעת דובר צה"ל, 18 במאי 2021.] 

מאמץ נוסף של ישראל בתחום היה לחבל ברקטות הנמצאות ברצועת עזה בכדי שברגע האמת, בעת שחמאס יבקש לשגרן, הוא ייכשל בכך. באופן זה, כחמישית מהרקטות שנורו לעבר ישראל, כ-700 רקטות, לא הצליחו לעבור את גדר המערכת בשל אותה חבלה שבוצעה על ידי גורמים מודיעיניים ישראליים. על פי הנטען, המוסד הישראלי חיבל ברקטות שהגיעו מאיראן על רצועת עזה.[footnoteRef:27] דוגמה נוספת הממחישה מבצע מודיעיני שייעודו פגיעה ברקטות חמאס היא גיוסו של תושב רצועת עזה כסוכן על ידי גורמי המודיעין הישראליים בשנת 2016 והופעל עד לשנת 2018. בין המשימות שהוטלו על המקור הוא התבקש לדווח על מיקומי של רקטות של חמאס, וכן הועבר לו ציוד והנחיות כיצד לחבל ברקטות של הארגון. ראוי לציין כי במקרה זה הסוכן אותר על ידי חמאס והפך לסוכן כפול, אך המבצע ממחיש את הפעילות של ישראל בשנים אלו לחבל ברקטות של חמאס.[footnoteRef:28] [27:  Chris Hughes, " Israeli spies ‘sabotaged Hamas’ rockets so 20% failed to go off properly", The Mirror, 23 May 2021 https://www.mirror.co.uk/news/world-news/israeli-spies-sabotaged-hamas-rockets-24168826  ]  [28:  להרחבה על מבצע מודיעיני זה, וכן על אירועי הכפלת סוכנים אחרים של חמאס ראו Netanel Flamer, “An Asymmetric Doubling”: A Non-state Actor Using the Method of Doubling Sources against a State-The Case of Palestinian Hamas against Israeli Intelligence", International Journal of Intelligence and Counterintelligence, Forthcoming.] 

בסה"כ, ניכר כי מאמצי ישראל לקזז את המאמץ הרקטי של חמאס נשא פרי במידה רבה. ביחס אלפי הרקטות שנורו לשטח ישראל, מיעוט קטן ביותר הצליח לפגוע ולגרום נזק לבני אדם ולרכוש, דבר שאפשר לדרג המדיני בישראל חופש פעולה באשר להחלטות הנוגעות להתפתחות המבצע. עם זאת, על אף ההצלחה היחסית במניעת הנזק, הרי שחמאס הצליח לשגר לאורך כל המבצע כמויות רבות של רקטות ביום לעבר ישראל, מבלי שישראל הצליחה לנטרל באופן משמעותי את היכולת הזו. לאור כך, הושמעה בקרב גורמים ביטחוניים בישראל ביקורת על כך שהמודיעין על הרקטות שברשות ארגוני הטרור ברצועת עזה, ובראשם חמאס, נדרש לשיפור לקראת המערכה הבאה.[footnoteRef:29] התייחס לכך אף הרמטכ"ל כוכבי, באמרו: "אנו מודעים לכך שלצד ההישג הרבים, בהם יירוט של למעלה מ-90% מהירי של חמאס, עלינו להמשיך ולספק פתרונות לאתגר הרקטות".[footnoteRef:30]  [29:  " בצה"ל מודים: קושי מודיעיני מנע את חשיפת מערך הרקטות של חמאס", ערוץ 13, 21 במאי 2021. https://13news.co.il/item/news/politics/security/the-idf-concludes-1253820/ ]  [30:  דברי הרמטכ"ל כוכבי במסיבת עיתונאים לסיכום המבצע, Youtube, 21 במאי 2021. https://www.youtube.com/watch?v=c-8Kbm1wc3c] 

סיכול מאמצי חמאס לפגיעה וחטיפה של חיילים
ישראל היא מדינה שיש בה רגישות גבוהה ביותר לא רקע לפגיעה בחיי אזרחים, אלא גם לאבדן של חיילים ולחטיפתם בידי אויביה. עובדה זו הביאה לאורך שנות העימות של ישראל עם ארגוני הטרור לכך שישראל הסכימה לשלם מחיר לא פרופורציונלי תמורת החזרת שבויים, גם אם מדובר היה בגופות חיילים מתים. בין העסקאות הגדולות ביותר היו עסקת גי'בריל בשנת 1985 שוחררו שלושה חיילי צה"ל שהיו שבויים בידי ארגון החזית העממית לשחרור פלסטין של אחמד ג'יבריל בלבנון תמורת 1,150 אסירים ביטחוניים; בשנת 2004 שוחרר אזרח ישראלי והוחזרו שלוש גופות של חיילי צה"ל מחזבאללה תמורת 450 אסירים ביטחוניים; בשנת 2008 הוחזרו גופותיהם של שני חיילי צה"ל שהיו בידי חזבאללה תמורת מספר אנשי חזבאללה וכמאתיים גופות של פלסטינים.[footnoteRef:31]  [31:  Yoram Schweitzer, "A Mixed Blessing: Hamas, Israel, and the Recent Prisoner Exchange", Strategic Assessment, Vol. 14, No. 4, January 2012, pp. 23-40; "Government statement on prisoner exchange-24-Jan-2004", Israeli Ministry of Foreign Affairs, 24 January 2004 https://mfa.gov.il/MFA/PressRoom/2004/Pages/Government%20statement%20on%20prisoner%20exchange%20-%2024-Jan.aspx; "Main points of the framework of the agreement on the release of Israel's missing and captive soldiers in Lebanon", Israeli Ministry of Foreign Affairs, 29 June 2008 https://www.mfa.gov.il/mfa/pressroom/2008/pages/agreement%20on%20release%20of%20israeli%20soldiers%20in%20lebanon%2029-jun-2008.aspx  ] 

מול חמאס, רגישות החברה הישראלית לפגיעה בחייליה הודגמה בעסקת חילופי השבויים של החייל גלעד שליט, אשר נחטף בידי חמאס ביוני 2006. רה"מ לשעבר אולמרט, שבתקופתו נחטף שליט, הציג בנאום את הרגישות הישראלית לאבדות ואת ניסיון חמאס לנצל זאת להגעה להישגים. לדבריו רגישות זו, " exploited by kidnapping our soldiers, negotiating for information regarding their condition, and the release of recorded statements which are dictated".[footnoteRef:32]  אמנם בתקופת כהונתו של אולמרט הוא לא הסכים לשחרר מאות אסירים פלסטינים בתמורה לחייל בודד, אך רה"מ נתניהו הסכים לעסקה אשר במסגרתה באוקטובר 2011 שוחרר החייל גלעד שליט על ידי חמאס והועבר לישראל, כאשר בתמורה ישראל הסכימה לשחרר 1,024 אסירים פלסטינים. קדם לעסקה קמפיין ארוך שנים למען שחרור גלעד שליט, שזכה לתמיכה עממית רחבה וגיבוי מערוצי המידה המרכזיים בישראל.[footnoteRef:33]  [32:  Prime Minister Ehud Olmert’s Speech at the Caesarea Conference, 28 June 2007 https://mfa.gov.il/MFA/PressRoom/2007/Pages/PM%20Olmert%20speech%20at%20Caesarea%20Conference%2028-Jun-2007.aspx ]  [33:  Yuval Karniel, Amit Lavie-Dinur and Tal Samuel Azran, "Professional or personal framing? International media coverage of the Israel–Hamas prisoner exchange deal", Media, War & Conflict, 2017, Vol. 10, No. 1, pp. 105–124] 

לצד הרגישות לחטופים ושבויים, בישראל ישנה רגישות גדולה לאבידות בקרב חיילים. החיילים מוגדרים לעתים כ"חיילים של כולנו" שמותם בקרב משפיע על המורל הלאומי. בתום מלחמת לבנון השנייה ניסחה ועדת וינוגרד, שחקרה את אירועי המלחמה, את התופעה בצורה חדה:
במידה רבה של כאב וזהירות נוסיף ונציין כי צה"ל התנהל במלחמה כמי שהחשש מנפגעים בקרב חייליו שימש מרכיב מרכזי בהליכי התכנון ובשיקוליו המבצעיים. עם כל הרגישות שיש לייחס לחיי החיילים, והצורך להביא גורם זה בין השיקולים המנחים, קשה לקבל את ההשפעה יוצאת הדופן שהייתה לשיקול זה על ההחלטות של המפקדים הבכירים (ושל מקבלי ההחלטות בדרג המדיני).[footnoteRef:34] [34:  הועדה לבדיקת אירוע המערכת בלבנון 2006, ועדת וינוגרד, דין וחשבון סופי –כרך א', ינואר 2008, עמ' 252.] 

ארגוני הטרור ברצועת עזה, ובראשם חמאס, זיהו את הנקודה הזו. אויביה של ישראל הכירו ומכירים היטב את הרגישות המיוחדת של הציבור הישראלי והנהגתו הפוליטית והביטחונית מול תרחיש כזה. מכאן ניסיונותיהם החוזרים ונשנים להוציאו אל הפועל, כמנוף רב עוצמה לפגיעה בישראל והישג אסטרטגי באמצעות פעולה בודדת מחד גיסא, ולצבירת נכסים יקרים לצורך התמודדות ומיקוח מולה מאידך גיסא. חטיפה ”מוצלחת“ אף מביאה לרכישת מעמד והוקרה מקומית ואזורית.[footnoteRef:35] מעבר לכך, היא מבטאת את המחויבות העמוקה של חמאס לסוגיית האסירים הפלסטינים בישראל, שהיא אחת הסוגיות המרכזיות שמעסיקות את דעת הקהל הפלסטינית.[footnoteRef:36] [35:  ועדת וינוגרד, דין וחשבון סופי, עמ' 284-283]  [36:  "פיגועי חטיפה – כלי אסטרטגי של חמאס למאבק בישראל", Shabak, 26 ביולי 2014. https://www.shabak.gov.il/publications/Pages/study/Skira270714.aspx ] 

כחלק מהכנותיה לעימות הגדול הבא עם ישראל, נערך חמאס אף לתרחיש של חטיפה של חיילים במסגרתו, תוך שאנשי הארגון מציבים את מאמץ החטיפה כאחד מהשיטות הטקטיות החשובות ביותר שהתפתחו בארגון.[footnoteRef:37] לשם המחשה, בתרגיל שביצעה הזרוע הצבאית של הארגון במרץ 2018 בתרגיל פעיל חמאס שהסתנן לישראל ביוני 2020 סיפר בחקירתו כי החל משנת 2018 השתייך למערך הנ"מ של חמאס, צויד בטילי כתף במטרה להפיל מסוק בכדי להביא לפגיעה בחיילים או לחטיפתם.[footnoteRef:38] בתרגיל גדול נוסף שערך חמאס בדצמבר 2020 בוצעה תמרון של לוחמי הארגון לתקיפת טנק של צה"ל, השתלטות עליו וחטיפת חיילים מתוכו.[footnoteRef:39] תורגלו מספר פעולות דגל של הארגון כמו פשיטה על מוצב של צה"ל ואף תרגול של חטיפת חייל צה"ל.[footnoteRef:40]  בשנים שלפני המבצע ניסתה חמאס גם לבצע פיגועי חטיפה באזור יהודה ושומרון. בשנת 2020 יצר קשר גורם מיחידת הסייבר של הזרוע הצבאית של חמאס עם שני צעירים מבית אומר. הם גויסו לעבוד עבור הארגון, תוך שהוטל עליהם לתכנן פיגועים ולאסוף מודיעין לקראתם. אחד מהפעולות שתוכננו הייתה חטיפה של אזרח מיישוב ישראלי, הסמוך למקום מגוריהם.[footnoteRef:41] במהלך המבצע אמר דובר חמאס כי "כל פשיטה קרקעית במקום כלשהו בעזה תהיה הזדמנות להגדיל את מספר ההרוגים והאסירים שבידינו. אנחנו מוכנים ללמד את האויב לקחים קשים".[footnoteRef:42] [37:  "תטור אלתכתיכ אלעסכרי", אלעאלאם אלעסכרי, עמ' 1.]  [38:  תקשורת שב"כ, "סיכול חדירה ימית על ידי כוחות זרוע הים", Navi.IDF, 30 ביולי 2020. https://navy.idf.il/Article/5073 ]  [39:  כתאא'ב אלשהיד עז אלדין אלקסאם, "מנאוראת אלצמוד ואלתחדי", 26 במרץ 2018.]  [40:  אלע'רפה אלמשתרכה לע'צאא'ל אלמקאומה, "מנאוראת אלרכן אלשדיד", אלמנאר, 29 בדצמבר 2020. https://www.almanar.com.lb/7672128 ]  [41:  "ISA Thwarts Recruitment of Minors by Gaza Strip-based Hamas Terrorists to Carry Out Terrorist Attacks in Judea and Samaria", Shabak, 9 November 2020. https://www.shabak.gov.il/english/publications/Pages/new.aspx ]  [42:  דבריו של דובר הזרוע הצבאית של חמאס, אבו עבידה, 13 במאי 2021.] 

תחום נוסף בו ניסתה חמאס לקזז את היתרון של צה"ל ולהביא לפגיעה בנפש הוא תחום הנשק נגד טנקים (נ"ט). כלקח ממבצע עופרת יצוקה, בעשור האחרון הוברחו אל תוך רצועת עזה טילי נ"ט מסוגים שונים, כולל כאלו מתקדמים מסוג קורנט. חלק מהטילים הללו הועבר מאיראן ומחזבאללה לשימוש הארגונים ברצועה. חמאס עשתה שימוש בטילי נ"ט לתקיפת כל רכב צבאיים ואזרחיים במהלך מבצעים "עמוד ענן" ו"צוק איתן", אך גם לאחר מכן. לדוגמה, בנובמבר 2018 שיגר חמאס טיל קורנט לעבר אוטובוס שנע בקרבת הגבול. האוטובוס היה מלא בחיילים עד מספר דקות לפני הירי, אך הם ירדו ממנו ורק חייל שנשאר לשמור על האוטובוס נפצע קשה.[footnoteRef:43] לקראת המבצע המשיך חמאס באימונים לפעיליו בתחום הנ"ט בסימולטור של פעילי יחידת ה"נח'בה" של הארגון. בנוסף, הציב חמאס חוליות נ"ט ועמדות לשיגור טילי נ"ט לאורך גדר המערכת, במטרה לאתר ולפגוע בכלי רכב של צה"ל וכן בכלי רכב אזרחיים.[footnoteRef:44] [43:  "Hamas’s use of anti-tank Kornet missiles supplied by Iran and Hezbollah", The Meir Amit Intelligence and Terrorism Information Center, 19 November 2018.]  [44:  ראו תיעוד של חוליה כזו על ידי כתב חדשות של אלג'זירה, 31 במאי 2021.] 

במשבר מאי 2021 עשתה ישראל כל שביכולתה בכדי למנוע מחמאס הישגים בתחום הזה. הצעד הראשון והחשוב ביותר הוא ההימנעות העיקשת של ישראל מכניסה של כוחות קרקעיים לתוך שטחי הרצועה והתמדה, ככל שניתן, בתקיפות מהאוויר, מהים ומהיבשה מעבר לגבול. לטובת כך, פותחו בשנים שלפני המבצע, בהובלת הרמטכ"ל כוכבי, תפיסות ושיטות פעולה שמטרתן להגביר משמעותית את קטלניות האש בכדי שתאפשר להגיע להישגים רבים גם מבלי כניסה קרקעית.[footnoteRef:45]  במהלך המבצע, צה"ל אמנם צבר כוחות רבים באזור רצועת עזה, אך מתוך רצון להרתיע ולהיות ערוך לכל תרחיש – לא מתוך כוונה להפעילם. נכפי שסיכם זאת רה"מ נתניהו: "אני יכול לומר שעשינו דברים נועזים וחדשניים, וזאת מבלי להיגרר להרפתקאות מיותרות. אם היה צורך להיכנס קרקעית לעזה, היינו עושים זאת. אבל אני חשבתי שהפעם, אל מול התכלית שקבענו, נוכל להשיג תוצאות טובות יותר בדרכים אחרות, בטוחות יותר".[footnoteRef:46]  [45:  מערכת אתר צה"ל, "תכנית רב שנתית 'תנופה'", אתר צה"ל, 13 בפברואר 2020. https://www.idf.il/%D7%9E%D7%90%D7%9E%D7%A8%D7%99%D7%9D/%D7%AA%D7%A8-%D7%A9-%D7%AA%D7%A0%D7%95%D7%A4%D7%94/%D7%AA%D7%A8-%D7%A9-%D7%AA%D7%A0%D7%95%D7%A4%D7%94-2020/ ]  [46:  "ראש הממשלה נתניהו בהצהרות משותפות לתקשורת", משרד ראש הממשלה, 21 במאי 2021. https://www.gov.il/he/departments/news/event_press_release210521  ] 

בכדי להתמודד עם פגיעת טילי נ"ט בטנקים והנגמ"שים של צה"ל פותחה על ידי ישראל מערכת "מעיל רוח", שהיא מערכת הגנה אקטיבית המותקנת על כלי הרכב, מזהה את האיום שנורה לעברם ומשמידה אותו. המערכת הוכנסה לצה"ל בשנת 2009 ובשנת 2011 ביצעה את היירוט המוצלח הראשון שלה בגבול רצועת עזה. עם זאת, במבצע "צוק איתן", אמנם המערכת פעלה בהצלחה וסייעה לסכל התקפות, אך בשל העובדה שנדרשו כלי רכב רבים, הוכנסו לשטח גם כאלו שאינם ממוגנים ולא מצוידים במערכת. למבצע הנוכחי הגיעו כבר כל טנקי מרכבה סימן 4, כמו גם נגמ"שים מסוג "נמר" של צה"ל כשהם מצוידים במערכת ואף טנקי מרכבה 3 החלו בתהליך ההצטיידות במערכת.[footnoteRef:47]  [47:  "מערכת מעיל רוח", Rafael https://he.rafael.co.il/worlds/land/%D7%9E%D7%A9%D7%A4%D7%97%D7%AA-%D7%99%D7%91%D7%A9%D7%94/; משרד הביטחון הישראלי, "מעיל רוח", mod https://www.mod.gov.il/Defence-and-Security/merkava/Pages/trophy.aspx ] 

הרכיב המשמעותי שנוסף למערכת בשנים שלפני משבר מאי 2021 הוא יכולת לזהות ולאתר את מקור הירי ולהביא לפגיעה בחוליות הנ"ט מיד לאחר הירי.[footnoteRef:48] יכולת זו הייתה קיימת כבר מספר שנים, אך בראשית 2021 הושלם פיתוחו של גלאי מתקדם שיכול לאתר באופן מיידי ומדויק ביותר את מקור הירי ולהכווין את אנשי הצוות לירות עליו בחזרה ולהשמידו.[footnoteRef:49] לצד זאת, הוצבו מסביב לרצועת עזה כוחות מיוחדים של צה"ל מיחידת מגלן, שהסתוו בשטח במשך ימים ארוכים מצוידים באמצעי תצפית בכדי לאתר, לזהות ולהשמיד כוחות נ"ט של חמאס, לרבות פגיעה בבכירים במערך הנ"ט.[footnoteRef:50] בהיבט המגננתי, בשנים האחרונות הוקמו באזור עוטף עזה אמצעי מיגון כמו שדרות עצים להסתרה וחומות מיגון שמטרתם להסתיר לתצפיתני חמאס את תנועות כלי הרכב מהצד הישראלי ולצמצם את שדה הראייה שלהם. במהלך המבצע עצמו נסגרו כל הכבישים שאינם מוסתרים במרחק של כ-5 ק"מ מגדר המערכת.[footnoteRef:51]   [48:  ראיון של יפתח קליין, מנהל הפיתוח העסקי בתחום ההגנה האקטיבית לרכבים משוריינים בחברת "רפאל", Walla, 1 באפריל 2017. https://news.walla.co.il/item/3053210 ]  [49:  "זיהוי מדויק של מקור הירי - והשמדתו: הגלאי החדש של מעיל רוח", Ynet, 20 במרץ 2021 https://www.ynet.co.il/news/article/SkmvC11CQO ]  [50:  ראו עדויות של הכוחות הלוחמים בכתבה "ברגע שיש זיהוי, אנחנו מבצעים ירי. השמדנו בימים האחרונים לא מעט חוליות קורנט", ידיעות אחרונות – מוסף שבת, 21 במאי 2021, עמ' 21-20.]  [51:  ידיעות אחרונות – מוסף שבת, 21 במאי 2021.] 

בסך הכל ניתן לומר שישראל הצליחה בצורה מירבית לקזז את איום החטיפה והפגיעה בחיילים מצד חמאס. היעדר הכניסה הקרקעית הפך חלק גדול מהכנות חמאס ללא אפקטיביות, וניסיונות לפגוע בכוחות צה"ל מעבר לגבול נחלו, ברובם, כישלון. לאורך המבצע כולו בוצעו שני שיגורי נ"ט מוצלחים, בשני המקרים בשל אי מימוש מלא של המדיניות ונסיעה בתוואי שטח נצפה לעין חמאס, מה שהביא להריגתו של חייל צה"ל אחד. לעומת זאת, יתר ניסיונות חמאס לא עלו יפה וישראל הצליחה לאתר ולפגוע בחוליות רבות של משגרי נ"ט.[footnoteRef:52] [52:  הודעת דובר צה"ל לסיכום המבצע, 21 במאי 2021.] 

הקטנת ההזדמנות לחמאס לדה לגיטימציה לישראל בזירה הבין לאומית
אחת הדרכים האפקטיביות של חמאס לקזז את היתרון הישראלי הוא הטמעות בתוך באוכלוסייה האזרחית, בדמות מיקום מפקדות ומשרדים של הארגון, כמו גם חסני נשק ועמדות שיגור, בקרב האוכלוסייה האזרחית. יש כאן קיזוז כפול; מצד אחד, ישראל, כמי שמטילה על ידיה מגבלות מוסריות ומשפטיות בעת סיכוי לפגיעה נרחבת בחפים מפשע, תהסס מלפגוע בנכסי חמאס אלו. מצד שני, אם תחליט ישראל לפגוע בהם בכל זאת, הדבר יגרום לה לפגיעה אנושה בזירה הבינלאומית, כפי שאירע למשל לאחר מבצע "עופרת יצוקה" ופרסומו של דו"ח גולדסטון, שמתח ביקורת על תקיפות שישראל ביצעה ברצועת עזה.[footnoteRef:53] [53:  UN Human Rights Council, "Report of the United Nations Fact Finding Mission on the Gaza Conflict", 15 September 2009.  ראו סקירה על אסטרטגיית הקמפיין של חמאס נגד ישראל במועצת זכויות האדם של האו"ם אצל Eitan Gilboa, "The Palestinian campaign against Israel at the United Nations Human Rights Council", Israel Affairs, Vol.27, No.1, 2021, pp. 68-88] 

דוגמה מוחשית להיטמעות זו דווחה על ידי כתב רשת France24, אשר במהלך שידור חי במבצע "צוק איתן" (2014) שוגרה ממש מאחוריו רקטה לכיוון ישראל. בבוקר שלאחר מכן הגיע הכתב למקום השיגור, וראה שהמשגר הוצב בלב אוכלוסייה אזרחית, 50 מטר מבית מלון, 100 מטר מבניין עליו מנתוסס דגל האו"ם וצמוד לבתי אזרחים רבים.[footnoteRef:54] לאחר משבר מאי 2021, הודה מנהיג חמאס ברצועת עזה, יחיא סנואר, כי על אף רצונו של חמאס לצמצם את התופעה, אשר לדבריו הייתה גדולה יותר במשברים הקודמים, הוא לא הצליח להעביר את כל המפקדות ועדיין ישנן מפקדות שנמצאות בתוך אוכלוסיה אזרחית.[footnoteRef:55] במהלך המבצע אף הופצו הנחיות לאזרחים ועיתונאים האוסרות לצלם את הרקטות המשוגרות מגגות הבתים בכדי לייצר מצג לפיו הרקטות משוגרות רק משטחים פתוחים וממקומות מרוחקים מאזרחים,[footnoteRef:56] עדות לכך שאכן נורו כאלו וחמאס ביקש להסתיר את השיגורים הללו. דוגמה נוספת לכסות האזרחית של פעילות חמאס ניתן למצוא בהודעות אונרא כי בעקבות התקיפות שישראל ביצעה ברצועה נחשפה מנהרה שנחפרה מתחת לבית ספר שהפעיל הארגון בעיר עזה.[footnoteRef:57] [54:  Gallagher Fenwick, "Exclusive: Hamas rocket launch pad revealed near Gaza homes", France 24 English, 5 August 2014 https://www.youtube.com/watch?v=uE3feo_b8Cg  ]  [55:  דבריו של יחיא סנואר, "אלסנואר ילתקי עדדא מן אסאתד'ת אלג'אמעאת פי אלקטעא", דניא אלוטן, 6 ביוני 2021. https://www.facebook.com/watch/live/?v=538115407212291&ref=search]  [56:  "רסאלה ללנשטאא' ואלצחפיין", 17 במאי 2021.]  [57:  "UNRWA finds attack tunnel under one of its Gaza schools", Jerusalem Post, 6 June 2021 https://www.jpost.com/arab-israeli-conflict/unrwa-finds-attack-tunnel-under-one-of-its-gaza-schools-670262 . ] 

ראוי לציין, כי יש מי שטוען שלא מדובר תמיד במדיניות של חמאס, אלא בחלק מהמקרים הפעולה מתוך הסביבה האזרחית נעשית מאילוץ בשל היותה של רצועת עזה צפופה ביותר, כך שלאזרחים אין למעשה להיכן ללכת.[footnoteRef:58] בנוסף, ישנו דיון בנוגע לשאלה היכן עובר הגבול בין גורמים המעורבים בלחימה לבין אלו שלא במערכה אסימטרית, שבה במקרים רבים הלוחמים נוטים "להיעלם" ולהיטמע במסווה אזרחי.[footnoteRef:59] כך או כך, במהלך משבר מאי 2021 ישראל נדרשה להתמודד עם הקושי שבפגיעה בחמאס בעודו נמצא בלב אוכלוסייה אזרחית ונקטה במספר שיטות כדי לצמצם ככל שניתן את הפגיעה בבלתי מעורבים בלחימה.  [58:  See, for example, Harriet Sherwood, "In Gaza, Hamas fighters are among civilians. There is nowhere else for them to go", The Guardian, 24 July 2014 https://www.theguardian.com/world/2014/jul/24/gaza-hamas-fighters-military-bases-guerrilla-war-civilians-israel-idf ]  [59:  Michael l. Gross, Moral Dilemmas of Modern War Torture, Assassination, and Blackmail in an Age of Asymmetric Conflict, Cambridge: Cambridge University Press, 2010, pp. 38-50] 

דרך נוספת לקזז את פעילות חמאס בתחום הזה הוא פיתוח יכולות מודיעין מתקדמות שאפשרו תקיפות כירורגיות, כך שככל הניתן יפגעו רק ביעד המזוהה כמעורב בלחימה. בשנים שלפני המבצע התפתח המודיעין הישראלי בתחום המטרות, לרבות שימוש נרחב בטכנולוגיית בינה מלאכותית. (AI). על בסיס אותו מודיעין מדויק, מבוצעת עבודה בחיל האוויר בכדי לבחור את החימוש המתאים ביותר לבצע איתו את התקיפה, כך שמצד אחד תשיג את יעודה ומצד שני תצמצם משמעותית את הנזק האגבי בעקבותיה בקרב בלתי מעורבים. גם במהלך משבר 2021 נעשה שימוש רב במודיעין זה בכדי לתקוף באופן "כירורגי" ככל שניתן.[footnoteRef:60] גם בעת תקיפות של מבנים, כפי שיוצג להלן, נעשתה בחירה מדויקת של חימוש באופן שיפגע בבניין אך לא יגרום נזק לבניינים הסמוכים לו.[footnoteRef:61] [60:  "ב-8200 פיתחו מערכת שיודעת לזהות פיגועים – עוד לפני שקרו", אתר צה"ל, 13 ביוני 2021 https://www.idf.il/%D7%90%D7%AA%D7%A8%D7%99%D7%9D/%D7%90%D7%92%D7%A3-%D7%94%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%99%D7%A2%D7%99%D7%9F/2021/%D7%90%D7%9C%D7%9B%D7%99%D7%9E%D7%90%D7%99-%D7%9E%D7%A2%D7%A8%D7%9B%D7%AA-%D7%9E%D7%95%D7%93%D7%99%D7%A2%D7%99%D7%9F-%D7%90%D7%9E%D7%9F-%D7%A4%D7%99%D7%AA%D7%95%D7%97-8200-%D7%91%D7%99%D7%A0%D7%94-%D7%9E%D7%9C%D7%90%D7%9B%D7%95%D7%AA%D7%99%D7%AA/; אמיר בוחבוט "הכי מדויק שיש: הצצה לצוות המסווג ביותר ביחידה שמכירה כל חלון בעזה", Walla, 25 בינואר 2020. https://news.walla.co.il/item/3336954 ]  [61:  "מבצע שומר החומות", אתר חיל האוויר, 13 במאי 2021. https://www.iaf.org.il/9331-52987-he/IAF.aspx ] 

אמצעי נוסף להימנע מפגיעה בחפים מפשע היה שימוש נרחב בפרקטיקת "הקש בגג". החל משנות האלפיים החלו ארגוני הבטחון בישראל להשתמש בטכניקה זו, שכוללת ירי אזהרה שמטרתו לפנות את היעד העומק לתקפיה בכדי לאפשר לבלתי מעורבים להתפנות מתוכו. אזהרה זו נעשית באמצעות ירי אזהרה, יחד עם אמצעים משלימים כמו שיחות טלפון והודעות לתושבים או לעובדי הבניין. במהלך משבר מאי 2021 פינתה כך ישראל מספר רב של בניינים רבי קומות לפי הריסתם. באחד המקרים, אף תועדה שיחה של גורמי ביטחון בישראל עם השומר של אחד הבניינים במסגרתה הוא התבקש לדאוג לפינוי של כל הבניין בטרם הוא ייתקף. במהלך השיחה הוסבר לשומר בדיוק מה טווח הזמנים לתקיפה, וכי תהיינה תקיפות אזהרה לפני התקיפה הסופית שתביא לקריסת הבניין.[footnoteRef:62] [62:  Nidal Al-mughrabi and Dan Williams, "Taking the call in Gaza before Israel takes out the building", Reuters, 14 May 2021 https://www.reuters.com/world/middle-east/taking-call-gaza-before-israel-takes-out-building-2021-05-14/ ] 

לצד זאת, היו מקרים שישראל נמנעה מלבצע תקיפה על יעדים איכותיים כאשר היה חשש שתהיה פגיעה בבלתי מעורבים. עדות ממקור ראשון לכך ניתן למצוא באירוע עליו סיפר ראש אגף המבצעים בצה"ל, אלוף אהרן חליווה, בדברים שנשא עם תום תפקידו זמן קצר לאחר המשבר. לדבריו, ישראל שיגרה חמישה טילים מתוחכמים ויקרים אל עבר יעד מסוים ברצועת עזה. במהלך מעופם של הטילים הגיע מידע מודיעיני חדש שהעלה ספק לפיו קיימת אפשרות שישנם בלתי מעורבים שעשויים להפגע בתקיפה. לפיכך, הוחלט לוותר על התקיפה, להוריד לטימיון חימוש יקר ערך, ולהסיט את הטילים כך שיפלו בים.[footnoteRef:63]  [63:  "ראש אמ"ן הבא: "שיגרנו במבצע 5 טילים יקרים - והסטנו לים עם קבלת מידע חדש", Ynet, 6 ביוני 2021. https://www.ynet.co.il/news/article/Hk00JDqqd ] 

אמצעי משלים לכל אלו היה מאמץ הסברה, לרבות חשיפה של מידע מודיעיני, בכדי להסביר מה מהות היעדים שנתקפו על ידי ישראל בכדי לשמר לגיטימציה לתקיפות ברצועת עזה. דוגמה בולטת לכך היא תקיפת מגדל "אלג'לאא" בעיר עזה, אשר בין היתר שכנו בו משרדים של אמצעי תקשורת כמו רשת "אלג'זירה" וסוכנות הידיעות AP. חרף העובדה שהבניין פונה טרם התקיפה במתכונת של "הקש בגג", התקיפה זכתה לגינויים חריפים בשל פגיעה בחופש העיתונות. בתגובה, ישראל הציגה באופן מפורט את הטעם לתקיפה. עוד במהלך המבצע, העבירה ישראל מידע לממשל ביידן החדש בארה"ב על כך שבמגדל שכנה יחידה טכנולוגית של המודיעין הצבאי של חמאס שעסקה, בין היתר, שיבוש GPS.[footnoteRef:64] לאחר המבצע, פורסמו הדברים אף בפומבי, תוך פירוט כי במגדל שכן מתקן של המודיעין הצבאי של חמאס, עם יכולות לביצוע  Signal Intelligence ו-Electronic Warfare), בין היתר לצורך שיבוש יכולת הפעולה של מערכת "כיפת ברזל". כמו כן, הדגישה את המאמצים הרבים שנעשו בכדי לפנות את כל האזרחים מהבניין וסביבתו וכן את הצורך להפיל את הבניין כולו כדי לוודא פגיעה מלאה בכלל הנכסים של חמאס במקום.[footnoteRef:65] מידע זה אף הוצג בפגישה אישית של שגריר ישראל באו"ם, גלעד ארדן, עם מנכ"ל AP.[footnoteRef:66]  [64:  "ישראל העבירה לארה"ב מידע רגיש: חמאס שיבש GPS מהמגדל שהופל", Ynet, 18 במאי 2021. https://www.ynet.co.il/news/article/B1skCr11Ku ]  [65:  "Information Regarding the IDF Strike on the al-jalaa Building, May 15 2021", IDF Announcement, 8 June 2021]  [66:  Erdan to AP CEO: Hamas worked on anti-Iron Dome tech in AP Gaza building, Jerusalem Post, 9 June 2021. ] 

בדברי הסיכום למבצע, בכירים ישראליים, ובראשם ראש הממשלה ושר הביטחון, הדגישו את המאמת העליון שצה"ל הציב לעצמו להימנע ככל האפשר מפגיעה בבלתי מעורבים.[footnoteRef:67] דברים אלו זכו לאישוש מגורם ניטרלי,  Matthias Schmale,UNRWA's Gaza director. בראיון עמו מיד לאחר הפסקת האש הוא נשאל האם הצהרותיהם של בכירים בצה"ל על כך שהתקיפות במהלך המבצע היו מדויקות ביותר, נכונות על פי הרושם שלו כמי שאמון על דאגה למצב ההומניטרי בעזה שחחוה את התקיפות על בשרו מתוך רצועת עזה. הוא השיב: "גם אני התרשמתי שהתקיפות של הצבא הישראלי בוצעו בתחכום רב במשך 11 הימים האחרונים".[footnoteRef:68]  [67:  "נתניהו, גנץ, כוכבי וארגמן מסכמים את מבצע שומר החומות", Youtube, 21 במאי 2021.]  [68:  ראיון עם Matthias Schmale, ערוץ 12, 25 במאי 2021. https://www.mako.co.il/news-military/2021_q2/Article-610590a4a54a971026.htm ] 

 נדמה שבסך הכל הצליחה ישראל להגיע לאחוזים נמוכים יחסית של פגיעה בבלתי מעורבים. לדוגמה, בדיקה שנערכה באשר לשמות ההרוגים ביומיים הראשונים של המבצע העלתה כי מתוך 74 הרוגים עליהם דיווחו המקורות הפלסטיניים, 16 נהרגו מניסיון שיגור כושל של רקטה מצד הארגונים ברצועת עזה לעבר ישראל. מתוך יתר 58 ההרוגים, לפחות 42 מוכרים כפעילים בארגונים השונים, כך שלמעלה משני שליש מההרוגים היו מעורבים בלחימה.[footnoteRef:69] הצלחה יחסית זו, לצד המאמצים הדיפלומטיים, תרמו לכך שלא נוצרו משברים חריפים שאירעו במבצעים קודמים דוגמת החזרת שגרירים או ניתוק יחסים דיפלומטיים, והיחסים עם מדינות "הסכמי אברהם" נותרו על כנן.[footnoteRef:70] זאת ועוד, בניגוד לעבר, מספר שרי חוץ אירופאיים, וביניהם של שר החוץ של גרמניה הגיעו לבקר בישראל במהלך המבצע להבעת סולידריות עם ישראל.[footnoteRef:71] [69:  "An examination of the names of the fatalities in the IDF airstrikes during the first two days of Operation Guardian of the Walls reveals that most of them were terrorist operatives", The Meir Amit Intelligence and Terrorism Information Center,21 May 2021. ]  [70:  מיכאל מילשטיין, "שומר החומות": מאזן אסטרטגי, מבט לעתיד והמלצות למדיניות", IDC Herzliya Institute for Policy and Strategy, 27 במאי 2021.]  [71:  "רכבת אווירית של שרי חוץ מגיעה לישראל להבעת תמיכה וסולידריות", אתר משרד החוץ, 19 במאי 2021. https://www.gov.il/he/departments/news/foreign_ministes_will_arrive_to_israel_to_express_support_and_solidarity. ] 

ניתוח אסטרטגיית קיזוז של הקיזוז
כפי שמאמר זה מבקש לטעון, המוצג לעיל משקף כי במהלך משבר מאי 2021 הביאה ישראל לידי ביטוי 'Offsetting the offset' strategy. אסטרטגיה זו מוגדרת כאסטרטגיה אותה נוקט צד A בסכסוך בכדי לקזז את מאמצי הקיזוז שנוקט צד B בכדי למנוע מצד A לממש את עוצמתו. OTOS מבטאת תכנון וניהול  מערכתי של מאמצי בניין הכח והפעלת הכח של מדינה בכדי למנוע, או לכל הפחות לצמצם, את האפשרות שהאויב לנצל את חולשותיה כדי לקזז את יתרונותיה. מערכה אסימטרית מתאפיינת בכך שהצד החלש שלא יכול להתמודד כשווה בין שווים מול הצד החזק יכול לכל היותר לנצל את חולשותיו של הצד החזק בכדי לקזז את עוצמתו ולמנוע ממנו מלממש את יתרונותיו. לפיכך, OTOS במערכה אסימטרית תוגדר כאסטרטגיה אותה נוקט הצד החזק בסכסוך בכדי לקזז את מאמצי הקיזוז שנוקט הצד החלש בכדי למנוע מהצד החזק לממש את עוצמתו.
מניתוח האסטרטגיה של ישראל במשבר 2021, ניתן לאפיין ארבעה רכיבים מרכזיים OTOS: הכרעה, ניתוח, גיבוש תכנית פעולה, בניין כוח. ראשית כל, נדרשת הכרעה של המדינה כי בעת הפעלה של האסטרטגיה הזו, היא למעשה מוותרת על חלופות אחרות כמו הכרעה או הימנעות מפעולה. כפי שיוצג להלן, למימוש האסטרטגיה הזו יש השלכות משמעותיות במגוון רבדים כמו גם צורך בהשקעת משאבים מרובים, ועל כן היא אינה טריוויאלית כלל – נדרשת הכרעה של מקבלי ההחלטות בדרגים הכי בכירים כי זו הדרך שבה הם מבקשים לפעול.
שנית נדרש ניתוח מעמיק של המערכה מול האויב. בעת שמדינה מבקשת לנהוג ב'Offsetting The Offset' Strategy עליה, ראשית, לנתח היטב כיצד הצד השני מתכנן ומממש את מאמצי הקיזוז שלו. ניתוח זה כולל שלושה שלבים: בשלב הראשון על המדינה הנוקטת בגישה זו לנתח את האופן שבו האויב תופס את העוצמות והחולשות שלה. שנית, יש לנתח את האופן שבו האויב מגבש את תכנית הפעולה שלו בכדי לנצל את חולשותיה בכדי לקזז את יכולתה לממש את עוצמתה. שלישית, יש לנתח את ההישג הנדרש של האויב ומה הוא מטרתו במסגרת כל אחד ממאמצי הקיזוז שנוקט.
מתוך כך, על המדינה הנוקטת ב-OTOS לגבש את תפיסת הפעולה שלה. בתוך כך, עליה לבחור את שיטת הפעולה שתצליח לקזז ככל שניתן את מאמצי הקיזוז של האויב. בחירת שיטת הפעולה צריכה להיעשות כך שתתן מענה לכל אחד מהמאמצים ובכך תאפשר מענה הוליסטי שיבטא את התפיסה האסטרטגית. במסגרת זאת, ישנו צורך לזנוח שיטות פעולה ש"משחקות" לידי מאמצי הקיזוז של האויב ולעומת זאת לפתח שיטות פעולה חדשות שייטיבו לממש את OTOS.
לאור כל אלו, המרכיב הרביעי של OTOS הוא בניין כוח תומך, שיאפשר לממש את האסטרטגיה ואת שיטות הפעולה שהוחלט עליהן.
בטבלה שלהלן ניתן לראות כיצד ארבעת המרכיבים שהוצגו לעיל 
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ראוי לציין שארבעת המרכיבים של האסטרטגיה אינם בהכרח ליניאריים, וניתן לראות זאת מהמקרה הישראלי. לדוגמה, טכנולוגיות "כיפת ברזל" ליירוט רקטות ו"מעיל רוח" ליירוט טילי נ"ט פותחו במשך שנים רבות והוטמעו בצה"ל בכדי לתת מענה לאיום נקודתי, לאו דווקא מצד חמאס אלא גם בזירות אחרות, כמו לחימה אפשרית בחזבאללה בלבנון. גם היכולות המודיעיניות לייצור מטרות ופגיעה בהן באופן מיידי פותחו בהדרגה ולמגוון צרכים. עם זאת, במשבר 2021 ניתן לראות כיצד כל אלו הבשילו לכדי מרכיבים במימוש האסטרטגיה  הכוללת באופן שקיזז את מאמצי הקיזוז המרכזיים של חמאס.
ניתוח של יישום אסטרטגיית OTOS על ידי ישראל מעלה כי לאסטרטגיה הזו יש מספר יתרונות מרכזיים כלפי השחקן הנוקט בה. היתרון המרכזי הוא נטרול מירבי של מאמצי האויב באופן ששומט את הקרקע מתחת לדוקטרינה שלו ומוריד לטימיון חלק ניכר מההשקעות שלו. במהלך קרוב לשבע שנים חמאס השקיעה משאבים רבים בבניית מאמצי הקיזוז שתוארו לעיל, מתוך כוונה שאלו יניבו תוצאות משמעותיות ברגע האמת. בפועל, חמאס נכשלה ברוב הניכר של ניסיונותיה להביא הישג משמעותי שיאפשר "תמונת ניצחון" עקב האסטרטגיה הישראלית.
כפועל יוצא, היתרון השני של השימוש בOTOS הוא אורך נשימה למדינה הנוקטת באסטרטגיה הזו לממש את מדיניותה. כפי שאירע בעבר, אירוע רב נפגעים בישראל, או לחילופין פגיעה נרחבת בבלתי מעורבים על ידי ישראל ברצועת עזה, הייתה מביאה ללחץ עצום, מבית או מחוץ, על ישראל. העובדה שאירועים אלו צומצמו מאד בשל נקיטת אסטרטגיית OTOS אפשרה לישראל לבצע את מבוקשה במהלך המבצע באופן תכליתי ורחב. נקיטת OTOS אפשרה לישראל גם לפעול באופן שיטתי ויוזם. מרגע שישראל פעלה באופן שקיזז את מאמצי הקיזוז של חמאס, היא יכלה לממש את תכנית הפעולה שלה מבלי להידרש להיות תגובתית למימוש מוצלח של מאמצי הקיזוז הללו.
עם זאת, לשימוש ב-OTOS ישנם גם מספר חסרונות. החיסרון המרכזי, פרדוקסלי במידת מה, שעל מקבלי ההחלטות להיות מודעים לו באופן מלא בעת נקיטת OTOS, הוא העובדה כי בעצם נקיטת האסטרטגיה ישנו למעשה ניצחון של הצד השני בקביעת מסגרת המערכה. אמנם ישנו קיזוז של האמצעים אותם נוקט השחקן השני בפועל, תוך ניצול של יתרונות המדינה הנוקטת את האסטרטגיה, אך הרעיון המערכתי לפיו המערכה לא תוכרע אלא תהיה כזו של קיזוז והורדת ידיים – למעשה מתקבל באופן מלא. הצד הנוקט ב-OTOS, במיוחד כשמדובר בשחקן החזק במערכה אסימטרית למעשה מסכים לכללי המשחק של הצד החלש, ומשתמש בכוחו רק בכדי להגיע לתיקו מוצלח יותר, אך לא להכרעה שתבטא את מלוא עוצמתו. בהיבט צבאי גרידא, ישראל ללא ספק יצאה שידה על העליונה במשבר מאי 2021, בצורה ניכרת הרבה יותר משלוש המערכות רחבות ההיקף הקודמות ברצועת עזה. אך נקיטתה ב-OTOS שימרה את המצב הקיים, גם אם חמאס יצאה ממנו מוחלשת ומורתעת, על אף שברור כי לישראל יש את היכולת להכריע. עם זאת, נוכח העובדה שישראל לא מעוניינת, לפחות בעת הזו, להכריע את המערכה מול חמאס – כנראה שהברירה הטובה ביותר היא OTOS.
ניתן למנות עוד שני חסרונות מרכזיים לאסטרטגיית OTOS. החיסרון הראשון הוא הצורך להשקיע משאבים מרובים בכדי להצליח לקזז את מאמצי הקיזוז של האויב. דוגמה בולטת לכך ניתן למצוא ביירוט רקטות על ידי מערכת כיפת ברזל; בעוד שייצור כל רקטה ברצועת עזה עולה מאות דולרים, הרי שכל טיל מיירט של מערכת כיפת ברזל, מחירו כ-70,000 דולר.[footnoteRef:72] אמנם מערכת ההתרעה החכמה מאפשרת לא ליירט כל רקטה שנורית, שכן מראש מחושב מקום הנפילה שלה ורק כאלו המיועדות ליפול בשטח מאוכלס מיורטות, אך עדיין מדובר בהוצאה גדולה מאד. עובדה זו מצריכה בדיקה של כדאיות האסטרטגיה אל מול כל זירה באופן ספציפי. חסרון נוסף הוא השבריריות של האסטרטגיה הזו, כלומר החשיבות הגדולה של היותה הוליסטית ונותנת מענה מירבי לכלל מאמצי הקיזוז. לשם המחשה, אם האסטרטגיה הייתה מאומצת על ידי ישראל באופן מלא אך מיושמת באופן לא מיטבי כך שאחת התקיפות הייתה מביאה לאירוע רב נפגעים ברצועת עזה ולהרג בלתי מעורבים רבים – כל ההשקעה הרבה ביתר מאמצי הקיזוז הייתה יורדת לטימיון, שכן מדובר היה ב-Game changer  שהיה מביא לחמאס את ההישג לו פיללה במאמצי הקיזוז שלה. דוגמה נוספת לכך, אשר גם כמעט התממשה במבצע "עמוד ענן" (2012), היא סיטואציה שבה אוזלות הטילים המיירטים של "כפית ברזל" בשל ירי רחב היקף במיוחד, שמשנה את כל המשוואה.[footnoteRef:73] [72:  "חסרונות כיפת ברזל: במערת הביטחון שוקלים לחדש פיתוח לייזר כאמצעי יירוט", Maariv Online, 18 במאי 2019 https://www.maariv.co.il/journalists/Article-699268 ]  [73:  סיכון זה ציין אף רה"מ דאז נתניהו, ראו ישיבת הוועדה לענייני ביקורת המדינה, פרוטוקול מס' 236, אתר הכנסת, עמ' 30.] 

Conclusion
[bookmark: _GoBack]במהלך משבר מאי 2021 הבשילו תפיסות ויכולות רבות בישראל לכדי אסטרטגיה צבאית מסודרת מול רצועת עזה, שהביאה לידי ביטוי תפיסות ויכולות רבות של ישראל שהתגבשו לכדי תכנית פעולה אחת. אסטרטגיה זו, המנותחת במאמר זה כ- ב'Offsetting The Offset' Strategy, תוכננה במשך תקופה ארוכה בישראל והוצאה מן הכח אל הפועל באופן שיטתי ומסודר במהלך המשבר, תוך הישענות על מספר נקודות עוצמה של ישראל וכוחות הביטחון שלה. אסטרטגיה זו, שאפשרה לקזז את עמודי התווך המרכזיים של חמאס בתכנית הפעולה שגיבש לקראת מערכה מול ישראל, אמנם ניטרלה במידה רבה את היכולת של חמאס להגיע להישגים, אך בה בעת אימצה את רצונו של חמאס שהמערכה תתנהל כמערכת קיזוז ללא הכרעה.
העולה במאמר זה מעלה מספר שאלות באשר לקושי של מדינות להביא לידי ביטוי את עצמתן מול יריב הנחות מהן, אשר מראש מוותר על התמודדות שניצחון בסופה, אלא מבקש להנציח את התיקו הקיים. האסטרטגיה שנקטה ישראל אכן שיפרה את מאזניי התיקו; נכסי חמאס נפגעו בצורה נרחבת ואינטנסיבית, בשעה שהצד הישראלי הצליח להימנע מפגיעה משמעותית, עובדה שיש בה בכדי לפגוע בחמאס באופן מעשי וגם לייצר הרתעה לתקופה מסוימת. אך יש בעצם בחירתה של ישראל להתנהל באופן שמקזז את מאמצי הצד השני אך לא מכריע – ניצחון לתפיסת החמאס.
הניתוח שמוצע במאמר זה הוא ראשוני ומטרתו להאיר זרקור על אסטרטגיה חדשנית אשר עולה מתוך מקרה הבוחן שנותח. היא מהווה למעשה דגם נוסף עבור מקבלי החלטות במדינות המתמודדות מול יריב שנוקט מולן במאמצי קיזוז בבואן לבחור באסטרטגיה הנכונה לפעולה. ראוי שהיתרונות והחסרונות כפי שהוצגו בניתוח שבמאמר זה יהיו לנגד עיניהם של מקבלי ההחלטות בכדי שיוכלו לדון האם בחירה ב-OTOS  על מקבלי ההחלטות מדינות המתמודדות מול יריב שנוקט מולם במאמצי קיזוז לשאול עצמן האם האסטרטגיה הזו היא הנכונה נוכח האילוצים והנסיבות בזירה נתונה. כמו כן, הדגשם שנותח כאן משקף מערכה אסמיטרית בין מדינה לארגון שאינו מדינתי, כך שבמערכה בין מדינות או במערכה סימטרית – שיקולים עשויים לקבל יחס שונה בהתאם למאפייני הקונפליקט.
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