
מצגת משקיעים
2020ביוני 7

מ"אאורה השקעות בע

עלמבוססיםזובמצגתהכספייםהנתונים
אשר,2020במרץ31ליוםהכספיהדוח

.2020במאי31ביוםפורסם



שפרסמהוהמיידיםהרבעוניים,השנתייםבדוחותעיוןלהחליףיכולהאינהוהיאבלבדונוחותתמציתלשםנערכההמצגת•

.החברהאודותוהמחייבהמלאהמידעאתהכוללים,החברה

.עליהןלהסתמךואין,בעתידאחריםאו/ותכנונייםשינוייםיתכנומהןובחלקהדמיהבגדרהןבמצגתהמוצגותמהתמונותחלק•

מידעלמסירתורקאךונועדה,כאמורהצעותלקבלתהזמנהאוהחברהשלערךניירותלרכישתהצעהמהווהאינההמצגת•

.למשקיעים

,תחזיות,תכניות,היתרבין,כוללכאמורמידע.1968-ח"תשכ,ערךניירותבחוקכהגדרתו,עתידפניצופהמידעכוללתהמצגת•

ואינהוודאיתאינההתממשותםאשר,עתידייםענייניםאולאירועיםהמתייחסאחרומידע,ואומדניםעתידיותהערכות,מטרות

להנהלתהידועמידעעל,היתרביןהמתבססות,החברההנהלתהערכותעלמבוססעתידפניצופהמידע.החברהבשליטת

שונהבאופןלהתקייםאולהתקייםשלאעשוייםאשרהחברהשלותכנוניםהערכותכוללוכןזומצגתעריכתבמועדהחברה

או/והמשקבמצבלרעהשינוייםיחולו(1):להלןהמפורטיםמהגורמיםיותראואחדויתקייםבמידהלרבות,החברהמתכנוני

צפויותבעלויותשינוייםיחולו(2);בפרטפרויקטכלממוקםבוובאזור,בכלללמגוריםהדיורשוקבמצבאו/והנדל״ןשוקבמצב

אילויתקיימולא(3);אדםכוחשלבזמינותואו/והבניהתשומותבמחיריאו/ובזמינותםאו/והגלםחומריבמחיריאו/והבנייהשל

בהליכיעיכובאו/והשלמהאיאו/ואחריםגורמיםאודייריםעםנדרשותהתקשרויותלרבותמהפרויקטיםאיזהלהקמתמהתנאים

התקופתיבדוחהחברהעסקיתיאורבפרקכמפורטהחברהחשופהלהםהסיכוןמגורמיאיזהיתקיימו(4);בושינוייםאו/ותכנון

שונותלהיותעשויותפעילותהתוצאותולפיכךיתממשוותכניותיההערכותיה,ציפיותיהכיודאותכלאיןלחברה.2019לשנת

.זוממצגתמשתמעותאוהמוערכותמהתוצאותמהותית

.המוסמכותהרשויותשלסופיבאישורתלויהדיוריחידותמספר,עירוניתהתחדשותשלבפרויקטים•

.לוועדהשהוגשוהבקשותבסיסעלד"יחכמותאתמציגההחברה,ע"התבבהוראותהקלהמבקשתשהחברהבפרויקטים•

הבהרה משפטית
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.העירוניתההתחדשותבתחוםפרויקטיםשלוהקמהביזוםבארץהמובילההחברההינהאאורה•

פינוי)עירוניתהתחדשותמסוגבפרויקטיםהןומעלהד"יח200הכוללותמגוריםשכונותמקימההחברה•

.מסורתייםבפרויקטיםוהן(בינוי

.ביקושובאזוריהארץבמרכזבעיקרםהממוקמיםבפרויקטיםמיקוד•

חלקה)למגוריםד"יח15,000-כהכוללים(ביצועשלבימספרקיימיםחלקםשבגין)פרויקטים39•

בתחוםהינםפרויקטים30,הפרויקטיםכלסךמתוך.(ד"יח11,200-כהחברהשלהאפקטיבי

-כהחברהשלהאפקטיביחלקה)ד"יח13,400-כהחברהתבנהבמסגרתםאשרהעירוניתההתחדשות

.(ד"יח9,900

אלופרויקטים.וביצועהקמהשלבשלבנמצאים(ביצועשלבימספרקיימיםחלקםשבגין)פרויקטים7•

בגין,2020במאי31ליוםנכון,(ד"יח1,701החברהשלהאפקטיביחלקה)דיוריחידות2,151כוללים

.מחייביםמכרהסכמינחתמו,ד"יח1,039

בשנת277-ו2018בשנת283לעומתמחייביםמכרהסכמי476נחתמו:במכירותשיא-2019שנת•

2017.

.ח"שמיליון44שלבסךזכויותהנפקתבעקבותצפויגידול.ח"שמיליון284עצמיהון•

(53.8%)י'אטרקציעקב:שליטהבעל•

(6.7%)פרטנרסולאומי(12.2%)לביטוחחברהמנורה:עיקרייםעניןבעלי•

כרטיס ביקור
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–'דשלב"התלוייםהגנים",אונוקרית–וואליאונו,300חולוןהפרויקטיםיושלמו2020-2021בשנים•

.לוד,(אחיסמך)איילוןגני'שכ–במושבאאורה,מונוסוןיהוד

.ח"שמיליון422-הצפוייםהעודפיםהיקף•

.ח"שמיליון32–(109'ח)פרייםאאורהבפרויקטנמשכהשטרםעודפיםיתרת•

.מאודגבוהיםהשיווקשיעוריהאמוריםהפרויקטיםבכל•

.חובבגיוסתלותוללאהעצמייםממקורותיה2020-2021בשניםחובותיהאתתפרעהחברה•

.נוספיםפרויקטיםפתיחתלצורךח"אגהחברהתגייס,טוביםבתנאיםיתאפשראם2021בשנת•

:הקורונהמשבר•

.כסדרונמשךבאתריםביצוע•

.המכירותבקצבירידהאפריל-מרץחודשים•

ד"יח38-כרגילמכירותקצב-מאי•

.לשגרהחזרהמגמתהמשך-יוני•

.(מאפרילהחל)30%-בכופרסוםוכלליותהנהלה,תקורה-עלויותצמצום•

צורךללאבהתחייבויותלעמודמנתעלחדשיםפרויקטיםשלוביצועשיווקעיכובבדברהחלטה•

.השוקלמצבבהתאם2021שנתלקראתמחודשתבחינה.נוסףחובבגיוס

כרטיס ביקור



300חולון |2020פרויקטים שיסתיימו בשנת 

1בניינים' מס•
50ד להקמה"יח' מס•
19ד מיועדות לבעלי קרקע"יח' מס•
31ד לשיווק"יח' מס•
28ד שנמכרו"יח' מס•
2הרשמות פתוחות' מס•
97%שיווקשיעור•
96%שיעור ביצוע הנדסי•
2020יולימועד סיום משוער•
27(ח"מש)צפויים (רווח+ הון עצמי )עודפים •
27(ח"מש)2020-עודפים צפויים לשחרור •
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'שלב א-וואלי אונו -קרית אונו |2020פרויקטים שיסתיימו בשנת 

4בניינים' מס•

330ד להקמה"יח' מס•

104דירות/קרקעד מיועדות לבעלי "יח' מס•

226ד לשיווק"יח' מס•

207ד שנמכרו"יח' מס•

2הרשמות פתוחות' מס•

672ר עיקרי"מ-שטחי מסחר •

92%שיעור שיווק•

83%שיעור ביצוע הנדסי•

2020'אוקמועד סיום משוער•

147(ח"מש)צפויים ( רווח+ הון עצמי )עודפים •

115(ח"מש)2020-עודפים צפויים לשחרור •

32(*ח"מש)2021-עודפים צפויים לשחרור •

6 .בכפוף למכירת שטחי מסחר* 

'שלב א
'שלב א



5מגרש |יהוד מונוסון–' שלב ד" הגנים התלויים"|2020פרויקטים שיסתיימו בשנת 

3בניינים' מס•

193ד להקמה"יח' מס•

35ד מיועדות לבעלי קרקע"יח' מס•

158ד לשיווק"יח' מס•

125ד שנמכרו"יח' מס•

2הרשמות פתוחות' מס•

80%שיעור שיווק•

62%שיעור ביצוע הנדסי•

2020'דצממועד סיום משוער•

70(ח"מש)צפויים ( רווח+ הון עצמי )עודפים •

50(ח"מש)2020-עודפים צפויים לשחרור •

20(ח"מש)2021-עודפים צפויים לשחרור •

7

5מגרש 



לוד, (אחיסמך)גני איילון ' שכ–אאורה במושב |2021פרויקטים שיסתיימו בשנת 

8בניינים' מס•

217ד להקמה ולשיווק"יח' מס•

201ד שנמכרו"יח' מס•

1הרשמות פתוחות' מס•

93%שיעור שיווק•

32%שיעור ביצוע הנדסי•

2021יונימועד סיום משוער•

74(ח"מש)צפויים ( רווח+ הון עצמי )עודפים •

74(ח"מש)2021-עודפים צפויים לשחרור •
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'שלב ב-וואלי אונו -קרית אונו |2021שיסתיימו בשנת פרויקטים 

4בניינים' מס•

342ד להקמה"יח' מס•

112ד מיועדות לבעלי קרקע"יח' מס•

230ד לשיווק"יח' מס•

108ד שנמכרו"יח' מס•

4הרשמות פתוחות' מס•

443ר עיקרי"מ-שטחי מסחר •

49%שיווקשיעור•

32%שיעור ביצוע הנדסי•

2021'ספטמועד סיום משוער•

95(ח"מש)צפויים (רווח+ הון עצמי )עודפים •

82(ח"מש)2021-עודפים צפויים לשחרור •

13(*ח"מש)2022-עודפים צפויים לשחרור •

9 .בכפוף למכירת שטחי מסחר* 

'שלב ב

'שלב ב



4מגרש |יהוד מונוסון –' דהגנים התלויים שלב "|2021שיסתיימו בשנת פרויקטים 

2בניינים' מס•

106ד להקמה"יח' מס•

15ד מיועדות לבעלי קרקע"יח' מס•

91ד לשיווק"יח' מס•

54ד שנמכרו"יח' מס•

3הרשמות פתוחות' מס•

3,000מכור-ר עיקרי "מ-שטחי מסחר •

63%שיעור שיווק•

27%שיעור ביצוע הנדסי•

2021'ספטמועד סיום משוער•

50(ח"מש)צפויים ( רווח+ הון עצמי )עודפים •

39(ח"מש)2021-עודפים צפויים לשחרור •

11(ח"מש)2022-עודפים צפויים לשחרור •

10

4מגרש 



רמת גן-ה"הראמתחם | 2022פרוייקטים שיסתיימו בשנת 

רמת גןה"הראמתחם

3בניינים' מס•

240ד להקמה"יח' מס•

80ד מיועדות לבעלי קרקע"יח' מס•

160ד לשיווק"יח' מס•

111ד שנמכרו"יח' מס•

1הרשמות פתוחות' מס•

70%שיווקשיעור•

8%שיעור ביצוע הנדסי•

Q4 2022מועד סיום משוער•

76(ח"מש)צפויים (רווח+ הון עצמי )עודפים •

76(ח"מש)2022-עודפים צפויים לשחרור •
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'  שלב א-רמת השרון אאורה | 2022שיסתיימו בשנת פרויקטים 
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'שלב א–אאורה רמת השרון 

3בניינים' מס•

240ד להקמה"יח' מס•

64ד מיועדות לבעלי קרקע"יח' מס•

176ד לשיווק"יח' מס•

112ד שנמכרו"יח' מס•

-הרשמות פתוחות' מס•

1,000ברוטור "מ-שטחי מסחר •

64%שיווקשיעור•

15%שיעור ביצוע הנדסי•

Q3 2022מועד סיום משוער•

107(ח"מש)צפויים (רווח+ הון עצמי )עודפים •

107(ח"מש)2022-עודפים צפויים לשחרור •

'שלב א



בחולון370/ח, 210מגרש | 2022שיסתיימו בשנת פרויקטים 

חולון-370/ח, 210מגרש 

1בניינים' מס•

40ד להקמה"יח' מס•

4ד מיועדות לבעלי קרקע"יח' מס•

36ד לשיווק"יח' מס•

11ד שנמכרו"יח' מס•

3הרשמות פתוחות' מס•

39%שיווקשיעור•

Q4 2020צפי התחלת ביצוע•

Q3מועד סיום משוער• 2022

31(ח"מש)צפויים (רווח+ הון עצמי )עודפים •

31(ח"מש)2022-עודפים צפויים לשחרור •
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חדרה  -דניה | 2022שיסתיימו בשנת פרויקטים 

חדרה-דניה

2בניינים' מס•

82ד להקמה"יח' מס•

ר.לד מיועדות לבעלי קרקע"יח' מס•

82ד לשיווק"יח' מס•

30ד שנמכרו"יח' מס•

-הרשמות פתוחות' מס•

36%שיווקשיעור•

Q3 2020צפי התחלת ביצוע•

Q3מועד סיום משוער• 2022

28(ח"מש)צפויים (רווח+ הון עצמי )עודפים •

28(ח"מש)2022-עודפים צפויים לשחרור •

14



א"ת–אליהו ברלין | 2023פרויקטים שיסתיימו בשנת 

15

תל אביב–אליהו ברלין 

1בניינים' מס•

41ד להקמה"יח' מס•

19ד מיועדות לבעלי קרקע"יח' מס•

22ד לשיווק"יח' מס•

Q3 2020צפוי התחלת שיווק•

Q1 2021ביצועצפוי התחלת •

Q2 2023משך הקמה צפוי•

48(ח"מש)צפויים (רווח+ הון עצמי )עודפים •



חדרה -אאורה סיטי | 2023שיסתיימו בשנת פרויקטים 

16

אאורה סיטי בחדרה

4בניינים' מס•

433ד להקמה"יח' מס•

22ד מיועדות לבעלי קרקע"יח' מס•

411ד לשיווק"יח' מס•

94ד שנמכרו"יח' מס•

3הרשמות פתוחות' מס•

3,816לשיווק–ר עיקרי "מ-שטחי מסחר •

24%שיווקשיעור•

10%שיעור ביצוע הנדסי•

Q4 2023מועד סיום משוער•

159(ח"מש)צפויים (רווח+ הון עצמי )עודפים •

159(ח"מש)2023-עודפים צפויים לשחרור •



לוד, נופי בן שמן' שכ', שלב א-בן שמן אאורה | 2023שיסתיימו בשנת פרויקטים 

'שלב א-אאורה בן שמן 

6בניינים' מס•

334ד להקמה"יח' מס•

170ד שנמכרו"יח' מס•

-הרשמות פתוחות' מס•

600ר עיקרי"מ-שטחי מסחר •

51%שיווקשיעור•

Q4 2020להתחלת ביצועצפי •

חודשים36משך הקמה צפוי•

163(ח"מש)צפויים (רווח+ הון עצמי )עודפים •

163(ח"מש)2022-עודפים צפויים לשחרור •
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רמת גן -רמת חן אאורה | 2024שיסתיימו בשנת פרויקטים 
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רמת גן-אאורה רמת חן 

3בניינים' מס•

522ד להקמה"יח' מס•

163ד מיועדות לבעלי קרקע"יח' מס•

359ד לשיווק"יח' מס•

10ד שנמכרו"יח' מס•

3הרשמות פתוחות' מס•

4%שיווקשיעור•

*Q1 2021ביצועצפוי התחלת •

חודשים48משך הקמה צפוי•

285(ח"מש)צפויים (רווח+ הון עצמי )עודפים •

285(ח"מש)2025-עודפים צפויים לשחרור •

תתקבל בהתאם למצב השוקהפרויקט של ביצוע החלטה בדבר התחלת * 
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פרויקטים שצפויים להיות זמינים לבניה בשנה הקרובה

ההסתדרות  פרויקט
',מתחם א

גבעתיים  

מגדל 
התמרים  

ג"ר, מגדים

הטייסים תל  
אביב

מתחם רחבת  
קריית  ,האורן

אונו
1115בניינים' מס

16419885276ד להקמה"יח'מס
60632496ד מיועדות לבעלי קרקע"יח' מס
10413561180ד לשיווק"יח' מס

1,000ר.ל400250ר עיקרי"מ–שטחי מסחר 
חודשים36חודשים30חודשים42חודשים36משך הקמה צפוי

(רווח+ הון עצמי )עודפים 
6710239107(ח"מש)צפויים 

100%90%100%93%שיעור חותמים
כןכןכןכןע בתוקף"תב

.החלטה בדבר התחלת שיווק וביצוע של הפרויקטים תתקבל בהתאם למצב השוק



פרויקטים בתכנון
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ד "כ יח"סהמיקום הפרויקטשם הפרויקט
בפרויקט

ד של "יח' מס
החברה בפרויקט

שיעור חתימת בעלי  
קרקע

45033690%יהודמתחם שוק אשכנזי
44733187%רמת השרון*' ג-ו' בשלב ,השרוןאאורה רמת 

55638380%גבעתיים'מתחם ט-ההסתדרות ' רח
40028578%אבן יהודהאבן יהודה

20415677%הוד השרוןמתחם סאלד
1,5001,21368%קרית ביאליקקרית ביאליק

29014466%תל אביב'רמת אביב ג, 4-8אחימאיר ' רח
45531865%ירושליםסילברמתחם הקצין 

1,00073660%נס ציונהמרגוליןמתחם 
60%*208139תל אביב*דפנה מתחם 

62045660%נס ציונהמתחם הטייסים
966453%רמת השרוןמתחם סוקולוב

22018951%אור יהודהאור יהודה
1,10077050%תל אביבגני ליבנה

1,00078240%חיפהמתחם קרית אליעזר
31027432%אילתמתחם בתי ברמן

42929722%הרצליה"נווה ישראל"מתחם 
17511918%ירושליםמתחם ברוריה

-550404יהודויצמן יהוד
-266191חולוןחנקין

ר.ל322320לוד**3ר "מע
ר.ל166166לוד*' שלב ב-אאורה בן שמן 

ר.ל200200מושב כרכום*הרחבה–כרכום 
10,9648,273כ"סה

ע בתוקף"תב* •
החברה פועלת להגדלת זכויות** •
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פרדס  , 305מגרש שינקיןט'מלצנכס
חנה

צומת סביוןאור עקיבא

,  50שינקין מיקום
תל אביב

,  גינת אגוז
פרדס חנה

קרקע ביעוד למרכז  
מסחרי שכונתי  
צמוד לפרויקט  

מבואות קיסריה

,  שכונת צומת סביון
28-ו27מגרשים 

קרית אונו

הריסת מבנה  פרויקט
-ד וכ"יח16והקמת 

ר מסחר"מ170

ד בבניין בן  "יח52
קומות15-כ 

ר ברוטו  "מ1,655
בשתי קומות

ד "יח236הקמת 
כולל תוספת  )
4-ב "( שבס"

מבנים
נתקבלה החלטת  סטאטוס

,  ועדה להיתר
הושלמו כל 

צפי  , התנאים
2020להיתר יוני 

בקשה להיתר  
תואמה מול מהנדס  

העיר

33תוספת של 
חניות עיליות מחוץ 

לשטח המגרש

בתוקףע"תב

נחתמו הסכמי פינוי הערות
עם כל הדיירים  

צפי  . מוגנים
Q3 2020–למכירה 

מ "מתנהל מו
מתקדם למכירת  

צפי לחתימת  . הנכס
יוני -הסכם מכר 

2020

מ "מתנהל מו2021-צפי למכירה 
מתקדם למכירת  

צפי לחתימת  . הנכס
הסכם מכר יוני 

2020

ח  "מיליון ש47ח"מיליון ש13ח"מיליון ש15-כ ח"מיליון ש50תמורה צפויה

ח"מיליון ש101-נטו צפויה כ, תמורה
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קריית אונו, רחוב שלמה המלך•

.מיטות116.חדרי מעונות לסטודנטים69•

95%-שיעור אכלוס כ•
ח"מיליון ש3-כהכנסה שנתית צפויה•

2020צפי למימוש ברבעון שלישי •

ח"מיליון ש57תמורה צפויה •



הנפקת זכויות
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מיליון מניות וכן  17.5במאי פורסם דוח הצעת מדף להנפקה בדרך של זכויות של 2ביום •
.מיליון כתבי אופציה17.5

.ח"מיליון ש20.1-תמורה צפויה בהנפקת הזכויות •

בדצמבר  13כתבי האופציה ניתנים למימוש החל מיום רישומם למסחר בבורסה ועד ליום •
2020.

.ח"ש1.4-מחיר מימוש כתבי האופציה •

.ח"מיליון ש24.4-כתבי האופציה 100%תמורה צפויה ממימוש •

.₪מיליון 44.5–בגין מימוש מניות ואופציות 2020כ התמורה הצפויה בשנת"סה•

הודיע על כוונתו לנצל את כל הזכויות לרכישת  , בעל השליטה בחברה, י'מר יעקב אטרקצ•
.ניירות ערך להם הוא זכאי

.2020ביוני 24-היום האחרון לניצול הזכויות •



שחרור עודפים|חוב אגרות 
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שחרור עודפים ח"תשלום אג שחרור עודפים ח"תשלום אג שחרור עודפים ח"תשלום אג ח"תשלום אג ח"תשלום אג

2020 2021 2022 2023 2024
'ח ט"אג 'ח י"אג א"ח י"אג ד"ח י"אג ו"ח ט"אג ב"ח י"אג

300' ח 'אונו וואלי א אאורה במושב 'אונו וואלי ב אליהו ברלין חדרה דניה

5-יהוד ד  4-יהוד ד  210חולון  'שלב א-ש "אאורה רמה



ללא גיוס חוב נוסף-2020-2021חזוי לשנים תזרים מזומנים 

2-4רבעון 
20202021

23,28047,503מזומן יתרת פתיחה

:מקורות
239,480215,000שחרור עודפי פרוייקטים
29,70013,000פרויקטים שהסתיימו–מלאי תמורה ממכירת דירות 

156,00010,000(ברוטו)נכסיםתמורה ממכירת 
90,26143,631בן שמן-רכישת קרקע הלוואות ל

24,15048,444ליווי פרויקט-תקורותהחזר 
-44,500הנפקת הון ומימוש כתבי אופציה

584,091330,075כ מקורות"סה

:שימושים
218,953167,129אגרות חובפרעון
86,2456,500(מלאיכנגד מכירת נכסים ודירות)הלוואות וריבית פרעון

65,40035,500בפרויקטיםהשקעות הון עצמי 
132,13966,069בן שמן-בגין קרקע תשלום 
38,68151,000חברהתקורות

3,7506,000תכנון פרויקטים טווח ארוך
9001,200אחר

13,8007,800מסים על ההכנסה
559,868341,198כ שימושים"סה

47,50336,380מזומן יתרת סגירה



סיכום

קריית–וואליאונו,300חולון–משמעותייםפרויקטיםהקמתתושלם2020-2021בשנים•

(אחיסמך)איילוןגני'שכ–במושבאאורהומונוסוןיהוד–'דשלב"התלוייםהגנים",אונו

.לוד

ח"מיליון ש2020-2021-454היקף העודפים שאמורים להשתחרר בשנים•

ללא צורך בגיוס  , 2020-2021חובותיה בשנים את לחברה מקורות עצמיים מספקים לפרוע•
.חוב

החלטה  . ד הזמינים לבניה בטווח זמן של שנה"יח1,300-הכוללים כלחברה פרויקטים•
בדבר התחלת שיווק וביצוע של הפרויקטים תתקבל בהתאם למצב השוק

.  ד"יח10,000פרויקטים נוספים בשלבי תכנון שונים תכנון הכוללים מעל 23לחברה •

ד ובהיקף  "מכירת יחגידול משמעותי בהיקף-2019החל מהרבעון השלישי של שנת •
ההכנסות של החברה
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