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Multinational Enterprises (MNE) – 
International Trade and Foreign Direct Investment (FDI):
Theories, Motives, Location Factors, Entry Modes, and Developments in the MNE Activity

1. The Multinational Enterprises (MNE): Introduction and Definitions
בספרות המחקרית קיימות הגדרות רבות למונח חברות רב לאומיות ואף ניתן למצוא מונחים נוספים בעלי הגדרות דומות ובמקרים אחרים בעלי הגדרות שונות. ראשית, ישנם חוקרים המעדיפים להשתמש במונח פעילות בינלאומית, אחרים מעדיפים את המונח עסקים בינלאומיים ואילו אחרים משתמשים במונח חברות רב לאומיות.  שנית, קיים שוני בין החוקרים בהתייחס לסוג היישות של החברה. ישנם חוקרים  המשתמשים במונח חברה ואילו אחרים משתמשים במונח תאגיד. שלישית, ניתן למצוא בספרות מס' מונחים המתייחסים להיבט הבינלאומי כמו בינלאומי או רב לאומי  או טרנסלאומי או גלובלי, כשלא תמיד ישנה בהירות לגבי ההבדלים בין המונחים. לאור האמור, ישנם מס' מונחים מקובלים לחברה רב לאומית: MNE – Multinational Enterprise או MNC – Multinational Corporation או  TNC – Transnational Company  הנפוץ בעיקר בארה"ב.
בספרות המחקרית ניתן למצוא הגדרות רבות למונח חברות רב לאומיות. Lilienthal (1960) היה הראשון שתבע את המונח חברות רב לאומיות והוא הגדירן כחברות שיש להן בית במדינה אחת, אך הן פועלות במקביל תחת חוקים ונהלים של מדינות אחרות. Kindleberger (1969) הגדיר אותן כחברות אשר אין להן נאמנות למדינה אחת על פני מדינה אחרת ובכל מדינה הן מחשבות את החזר ההון לאחר שקלול הסיכון.  Aharoni (1971) הגדיר חברה רב לאומית, כחברה אחת אשר שולטת על קבוצת חברות, כשכל אחת מהן פועלת במדינה אחרת, אך כולן נשלטות ע"י הנהלה ראשית אחת. Buckly & Casson  (1976) הגדירו חברה רב לאומית, כחברה אשר שולטת ובבעלותה פעילויות במדינות שונות.  Caves (1996) הגדיר חברה רב לאומית, כארגון אשר שולט ומנהל ייצור במס' אתרים, אשר ממוקמים בשתי מדינות שונות לפחות. Hill (1994) הגדיר אותן כחברות המעורבות בסחר או בהשקעה בינלאומיים. Rugman & Hodgetts (1995) הגדירו חברה רב לאומית, כחברה אשר הנהלתה הראשית ממוקמת במדינה אחת, אך פעילויותיה מתפרסות על פני שתי מדינות ויותר. Deresky  (1997) הגדיר חברה רב לאומית, כחברה אשר עוסקת בפעילויות ייצור או שירות באמצעות אתריה במדינות השונות.  Daniels & Radebauge (2002) הגדירו חברה רב לאומית, כחברה אשר נוקטת בגישה גלובלית לייצור ולשווקים זרים. Dunning & Lundan (2008) הגדירו חברות רב לאומיות, כחברות אשר עוסקות בהשקעות זרות ישירות, כשבבעלותן או בשליטתן, בדרך כלשהיא, פעילויות ביותר ממדינה אחת.
טרום ניתוח ההגדרות של החברות הרב לאומיות, נדרש הסבר לשני מונחים בסיסיים: סחר בינלאומי והשקעות זרות ישירות. סחר בינלאומי הינו חליפין של סחורות ושירותים בין מדינות שונות. כאשר גורמים מקומיים רוכשים סחורות ושירותים ממדינות אחרות, הדבר מוגדר כיבוא וכאשר גורמים מקומיים מוכרים סחורות ושירותים למדינות אחרות, הדבר מוגדר כיצוא. לעומת זאת, השקעות זרות ישירות, הן השקעות המתבצעות לשם רכישת פעילויות של חברות מחוץ למדינת האם של החברה המשקיעה, כשלחברה המשקיעה שליטה של לפחות 10% על הנכסים הנרכשים במדינות הזרות. כאשר השקעות זרות ישירות נכנסות למדינה זרה מסוימת, הן מוגדרות כהשקעות זרות ישירות נכנסות וכאשר השקעות זרות ישירות יוצאות ממדינת אם מסוימת, הן מוגדרות כהשקעות זרות יוצאות. ראוי לציין, שההשקעות הזרות הישירות כוללות את הנכסים, המוצרים, ההון, הטכנולוגיה, יכולות הניהול ומערך השיווק וההפצה של אתר החברה במדינה הזרה. ניתן לומר, שהשוני המהותי בין סחר בינלאומי לבין השקעות זרות ישירות טמון בהון הנדרש לשם ביצוע ההשקעה ובמידת הסיכון שהחברה נוטלת על עצמה מעצם הפעילות במדינה זרה. בסחר בינלאומי, החברות יושבות במדינת האם וממדינת האם הן פועלות במדינות הזרות  דרך גורמים מקומיים או באופן ישיר. לעומת זאת, בהשקעות זרות ישירות, החברות משקיעות הון במדינות זרות והן יושבות במדינות הזרות ופועלות תחת הכללים והחוקים של המדינה הזרה, ולכן הן חשופות לסיכונים העשויים לנבוע מעצם הפעילות בסביבה זרה ולא מוכרת או מערעור היציבות הכלכלית או הפוליטית במדינה הזרה. 
לאור האמור לעי"ל, ניתוח ההגדרות של החברות הרב לאומיות מראה, שהשוני בין החוקרים מתמקד בעיקר בהכללת סוגי הפעילויות המתבצעות ע"י החברות הרב לאומיות. דהיינו, דרך סחר בינלאומי ודרך השקעות זרות ישירות. ישנם חוקרים המגדירים חברה רב לאומית כחברה אשר עוסקת בסחר בינלאומי או בהשקעות זרות ישירות  ואילו חוקרים אחרים מגדירים חברה רב לאומית כחברה אשר עוסקת בהשקעות זרות ישירות. במילים אחרות, השוני בין החוקרים מתמקד בעיקר בסוגיית הסחר הבינלאומי. ישנם חוקרים הסוברים, שחברה העוסקת רק בסחר בינלאומי, ללא השקעות זרות ישירות, אינה נחשבת כחברה רב לאומית ואילו חוקרים אחרים סוברים שחברה רב לאומית הינה חברה העוסקת בסחר בינלאומי או בהשקעות זרות ישירות. 
לסיכום, מחד, ניתן לקבל את המצודדים בגישה שחברה רב לאומית הינה חברה אשר עוסקת בהשקעות זרות ישירות ואילו חברה אשר עוסקת רק בסחר בינלאומי, ללא השקעות זרות ישירות, אינה נחשבת כחברה רב לאומית. מאידך, דרכי הפעולה של החברות הרב לאומיות כוללות גם את הסחר הבינלאומי כמו יבוא, יצוא, רישיונות, זיכיונות וכד', ולכן ישנה חשיבות להכליל בהגדרה גם את הסחר הבינלאומי, המהווה במקרים רבים דרך פעילות מקדימה להשקעות זרות ישירות ובמקרים אחרים דרך פעילות משלימה או חלופית. דהיינו, חברות רב לאומיות רבות מתחילות לפעול במדינה זרה מסוימת דרך סחר בינלאומי ורק בשלב מתקדם יותר, החברה הרב לאומית מתחילה לבצע השקעות זרות ישירות באותה מדינה זרה. במקרים אחרים, הסחר הבינלאומי מהווה פעילות משלימה להשקעות הזרות הישירות כדוגמת מקרים שבהם הייצור מתבצע במדינה זרה מסוימת ומהמדינה הזרה המוצרים מיוצאים לשאר מדינות העולם. ישנם אף מקרים  שבהם הסחר הבינלאומי מהווה פעילות חלופית להשקעות הזרות הישירות, בפרט במדינות זרות שבהן סביבת המדינה אינה מתאימה לביצוע השקעות זרות ישירות מסיבות כמו חוסר יציבות פוליטית, חוסר הגנה על זכויות קניין וכד' או בשל חסמי כניסה לביצוע השקעות זרות ישירות.  













2.  The Theories of the MNE Activity
בספרות המחקרית ישנן תיאוריות רבות המנסות לתת מענה להסבר הפעילות של החברות הרב לאומיות, כשהשוני בין התיאוריות נובע מהשאלות שעליהן התיאוריות באות לתת מענה, מהפרספקטיבות השונות וכן מהשוני ביחידות הניתוח השונות. 
חלק זה דן בתיאוריות המרכזיות להסבר הפעילות של החברות הרב לאומיות, תוך התייחסות להתפתחות התיאוריות לאורך התקופות ולהבדלים בין הגישות השונות. 

2.1   The Theories of the International Trade 
התיאוריות המסורתיות של הסחר הבינלאומי עסקו בפעילות הבינלאומית ברמת המדינה והן ניסו לתת מענה לשאלות כמו:  מדוע כדאי למדינה לעסוק בסחר בינלאומי? באילו מוצרים צריכה המדינה לסחור? ועם אילו מדינות כדאי למדינה לסחור?.  ראוי להדגיש, שהתיאוריות המסורתיות של הסחר הבינלאומי לא עסקו בחברות הרב לאומיות לכשעצמן, אך הן תרמו רבות להתפתחות התיאוריות המודרניות המסבירות את הפעילות של החברות הרב לאומיות ומכאן חשיבותן. תיאוריות הסחר הבינלאומי אף תורמות להבנת דרכי הפעולה של החברות הרב לאומיות וכן להבנת מדיניות הממשלות ביחס לפעילות של החברות הרב לאומיות . 
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[bookmark: _Hlk529347020]המרקנטיליזם הכלכלי נחשב לתיאוריה מרשמית והוא מספק למעשה שיטה כלכלית להגדלת עושרה של המדינה, כשהעושר של המדינה נמדד באותה תקופה עפ"י אוצרות הזהב והכסף שהיו ברשות המדינה. עפ"י המרקנטיליזם, המדינה תוכל להגדיל את עושרה ואת נכסיה הלאומיים דרך יצירת מאזן סחר חיובי עם מדינות אחרות.  דהיינו, יצוא מקסימלי ויבוא מינימלי לצד פיקוח ממשלתי על כלכלת המדינה לשם חיזוק עוצמתה של המדינה על חשבון מדינות יריבות.
תומס מאן נחשב לאחד מהוגי התיאוריה המרקנטיליסטית ובספרו "אוצר אנגליה ע"י סחר בינלאומי" הוא תיאר את  המטרה המרקנטיליסטית: "למכור לזרים במהלך שנה יותר מאשר אנו צורכים משלהם במונחי ערך"   .מדובר למעשה ב"משחק סכום אפס", כשהגדלת עושרה של מדינה אחת באה למעשה על חשבון עושרה של מדינה אחרת. 
השיטה המרקנטיליסטית הציגה ארבע דרכים עיקריות ליצירת מאזן סחר חיובי אשר אמור להתבטא במיקסום היצוא ובמיזעור: 
מתן סובסידיות ממשלתיות לעידוד היצוא. אחת הדרכים המשמעותיות למיקסום היצוא היא דרך עידוד היצוא באמצעות מתן סובסידיות לייצור המקומי בכדי לשפר את יכולת התחרות של החברות המקומיות בשווקים הזרים. מנקודת מבט של המרקנטליזם, מיקסום היצוא יכול להיעשות דרך חיזוק חברות מקומיות באמצעות מתן סובסידיות ממשלתיות אשר בעצם מכסות חלק מהוצאות החברה ומאפשרות לה לסחור במחירים נמוכים יותר בהשוואה למחירים ללא קבלת סובסידיות. דהיינו, תחת סיבסוד, מחיר המוצר אינו נקבע עפ"י העלויות בפועל של המוצר, אלא עפ"י עלות המוצר בפועל בקיזוז מרכיב הסבסוד. במילים אחרות, הסובסידיות הן סוג של מענקים ממשלתיים אשר משפרות את היתרון התחרותי של החברות לאו דווקא בזכות הניהול או התפעול או המוצרים של החברה, אלא מכיוון שהסובסידיות מכסות חלק מעלויות המוצרים, דבר שתורם ליכולת של החברה לשווק את מוצריה במחירים נמוכים יותר, ללא קשר לעלויות המוצרים בפועל. 
הגבלות יבוא. לשם השגת יבוא מינימלי, מוטלות הגבלות יבוא על מוצרים דרך מיסים, מכסים ומכסות בכדי שמוצרים אשר מיובאים ממדינות אחרות לא יתחרו עם הייצור המקומי וזאת במטרה למנוע מצב של מאזן סחר שלילי. לשם יצירת יבוא מינימלי, היבוא מוגבל או נחסם, בכדי לתת יתרון לצריכה של מוצרים מקומיים על פני מוצרים מיובאים.
הגבלת צריכה ועידוד החיסכון. עפ"י המרקנטליזם, בכדי למקסם את עושרה של המדינה, נדרש להגביל את הצריכה, בפרט של מוצרי מותרות לצד עידוד החסכנות של האזרח בכדי שכספי אוצר המדינה לא יבוזבזו. לשם יישום מדיניות זו, הוטלו מגבלות צריכה על אזרחים בכדי למנוע בזבוז של אוצר המדינה, בפרט של הוצאת כסף מהמדינה למדינות זרות, דבר שהביא להטלת מכסי יבוא גבוהים על מוצרי מותרות לצד מיסים וחסמים למניעת הוצאת כספים מהמדינה למדינות זרות. לדוגמא, בישראל בשנים 1950-1993, הוטל 'מס יציאה מהארץ' על אזרחים ישראלים אשר טסו מישראל למדינות זרות בכדי למנוע הוצאה 'מיותרת' של כסף ישראלי במדינות זרות. דהיינו, בעת תיירות במדינות זרות, האזרח ממיר את הכסף המקומי לכסף זר, ולכן מנקודת מבט מרקנטיליסטית, תיירות יוצאת נחשבת כיבוא ואילו תיירות נכנסת נחשבת כיבוא. לאור זאת, עפ"י המרקנטליזם, נדרש להגביל תיירות יוצאת לצד עידוד תיירות נכנסת.
הקמה של קולוניות. מנקודת מבט מרקנטיליסטית, האימפריאליזם והקולוניאליזם שימש כמרכיב מהותי ביצירת מאזן סחר חיובי מכיוון שהוא כלל כיבוש והקמה של קולוניות ע"י מדינת האם לשם השגת משאבי טבע וכח עבודה זול אשר איפשרו את מקסום הסחר. מקסום מאזן הסחר החיובי באמצעות הקולוניאליזם נעשה דרך פיקוח הדוק שהוטל על הקולוניות אשר כלל מספר הגבלות מהותיות:
הגבלות ייצור. הגבלות הייצור יושמו דרך איסור על ייצור בקולוניות למעט ייצור מונופולי של מדינת האם בכדי להשיג שליטה על אמצעי הייצור בקולוניות לטובת מדינת האם. דהיינו, הייצור המקומי בקולוניות היה בבעלות ובשליטה של מדינת האם.
הגבלות סחר. לצד הגבלות הייצור, גם הוטלו הגבלות סחר בכדי למנוע מצב שהקולוניות סוחרות עם מדינות אחרות ללא מעורבות מדינת האם. דהיינו, הותר סחר בין הקולוניה לבין מדינת האם או בין הקולוניה לבין מדינות אחרות, אולם אך ורק באמצעות מדינת האם. 
הגבלות מחירים. הגבלות המחירים יושמו באופן שהיצוא של מוצרים וחומרי הגלם מהקולוניות למדינת האם נעשה במחירים הנמוכים מערכם האמיתי של המוצרים וחומרי הגלם. לעומת זאת, היבוא של המוצרים וחומרי הגלם ממדינת האם לקולוניות נעשה במחירים הגבוהים מערכם האמיתי. משמעות הדבר, שמדינת האם רכשה מוצרים וחומרי גלם מהקולוניות במחירים זולים ואילו הקולוניות רכשו מוצרים וחומרי גלם ממדינת האם במחירים מופקעים. 

2.1.2  The Absolute Advantage Theory
הכלכלן אדם סמית נחשב לאבי הכלכלה המודרנית ובספרו "בחינת הגורמים וטבעו של עושר העמים" הוא ביקר את השיטה המרקנטיליסטית. לטענתו, העושר של המדינה אינו תלוי בהיקף האוצר שקיים במדינה, כי אם במוצרים ובשירותים אשר זמינים לתושבים במדינה . המרקנטיליזם עודד למעשה קיומם של מוצרים מקומיים במחירים גבוהים בפרט בקולוניות ואדם סמית שאל, מדוע אזרחים ממדינה מסויימת צריכים לרכוש מוצרים מקומיים במחירים יקרים, כשביכולתם לרכוש את אותם מוצרים במחירים זולים יותר ממדינה אחרת?. 
אדם סמית פיתח את תיאוריית היתרון האבסולוטי במענה למרקנטיליזם. עפ"י תיאוריית היתרון האבסולוטי, מדינות נבדלות זו מזו ביעילות ייצור המוצרים ולכן כל מדינה צריכה לייצר מוצרים שבהם יש לה יתרון מוחלט, תוך החלפתם במוצרים שביכולתה לרכוש במחירים נמוכים יותר ממדינות אחרות. כמו כן, הסרת ההגבלות על הסחר, תתרום ליעילות הגלובלית מהסיבה, שכל מדינה תייצר מוצרים שבהם היא יעילה,  תוך הקצאת המשאבים הנדרשים לשם מקסום ההתמחות. עפ"י אדם סמית, ההתמחות וההתמקצעות תתרום לשיפור מיומנות כח האדם ולפיתוח שיטות עבודה יעילות, ללא בזבוז משאבים אשר מתקיים בעת ניוד כח אדם מייצור של תחום אחד לייצור של תחום אחר.   ראוי לציין, שעפ"י אדם סמית, ניתן להשיג יתרונות אבסולוטיים דרך יתרונות טבעיים כמו משאבי טבע וכח אדם אשר קיימים במדינה או דרך יתרונות נרכשים כמו ייצור מוצרים שבהם נוצרת מומחיות, תוך שימוש בחומרי גלם שהם לאו דווקא מקומיים.

2.1.3   The Comparative Advantage Theory
הכלכלן הבריטי דויד ריקרדו בספרו "עקרונות הכלכלה הפוליטית והמיסוי" ניסה לתת מענה לשאלה, מה קורה כשלמדינה יש יתרון מוחלט בייצור מס' רב של מוצרים?. ריקרדו פיתח את תיאוריית היתרון היחסי בהתבסס על תיאוריית היתרון האבסולוטי. על פי תיאוריית היתרון היחסי של ריקרדו, מדינות נבדלות זו מזו ביעילות ייצור המוצרים ובכושרן לנצל את משאביהן, ולכן כל מדינה צריכה לייצר כמויות גדולות יותר של מוצרים שבייצורם היא יעילה יותר, ולרכוש מוצרים שבייצורם היא יעילה פחות, אף אם ביכולתה לייצר אותם באופן יעיל יותר מהמדינה שממנה היא תרכוש את המוצרים. במילים אחרות, ריקרדו מסביר מדוע כדאי למדינה לסחור עם מדינה אחרת, גם במצב שביכולתה לייצר מוצרים זולים יותר מהמדינה האחרת. חשוב מכך, עפ"י תיאוריית היתרון היחסי, כל מדינה צריכה לתעדף את ייצור המוצרים ולייצר רק את המוצרים שיש לה בהם יתרון יחסי ולא יתרון אבסולוטי, דבר שיתרום להתמקצעות ולהתמחות. לטענת ריקרדו,  התנהלות המדינות עפ"י היתרון היחסי, תוך הסרת ההגבלות והחסמים על הסחר הבינלאומי, תביא  להגברת היעילות ולהגדלת התוצרת העולמית, דבר שיתרום לא רק למדינות החזקות והמפותחות,  אלא גם למדינות החלשות והמתפתחות. מאידך, ראוי לציין, שמחקרים מאוחרים מפרשנים את ריקרדו באופן שונה, כשלטענתם, הדגש בתיאוריית היתרון היחסי הוא על אופן ניהול הסחר הבינלאומי על פני סחר חופשי.

2.1.4  The Factor Proportions Theory
תיאוריית היתרון היחסי של ריקרדו טענה, שהמדינות נבדלות זו מזו ביעילות ייצור המוצרים, אך היא לא עסקה בסוג המוצרים שיקנו למדינה יתרון יחסי. הכלכלנים השבדיים אלי הקשר וברטיל אולין פיתחו את תיאוריית גורמי הייצור היחסיים במטרה לתת מענה לשאלה, באילו מוצרים כדאי למדינה לסחור?.
עפ"י הקשר-אולין, היתרון היחסי של המדינה נגזר מכמות המשאבים העומדים לרשותה ולא מיעילות ייצור המוצרים. משמעות הדבר, שכמות ואיכות המשאבים העומדת לרשות המדינה מסבירה את השוני בעלויות הייצור בין המדינות השונות ולכן המדינות צריכות לייצא מוצרים שהמשאבים לייצורם קיימים בהן בשפע ולייבא מוצרים שהמשאבים לייצורם נדירים בהן.  
עפ"י תיאוריית גורמי הייצור היחסיים, קיימים במדינה שלושה גורמי ייצור עיקריים: 
משאבים טבעיים. הכוונה לזמינות ולאיכות המשאבים הטבעיים הקיימים במדינה כמו נפט, מוצרים חקלאיים, מינרלים, חומרי גלם וכד'. 
משאבי אנוש. הכוונה לזמינות כח העבודה, עלות כח העבודה ומיומנות כח העבודה. 
משאבי הון. הכוונה לזמינות ההון ולעלות ההון לשם ביצוע השקעות כמו רכישת חברות, נכסים, וציוד או לשם השקעות בפיתוח ומחקר. 

2.2  The Earlier Theories of the MNE 
התיאוריות המסורתיות של הסחר הבינלאומי סיפקו הסברים לקיום הסחר הבינלאומי ברמת המדינה, אך הן לא עסקו בחברות הרב לאומיות לכשעצמן ורק בתחילת שנות ה – 60 החלו להתפתח תיאוריות שסיפקו הסבר חלקי לפעילות של החברות הרב לאומיות. ראוי להדגיש, שהתיאוריות המוקדמות, אומנם לא סיפקו הסברים מלאים לפעילות של החברות הרב לאומיות, אך הן היוו  נדבך חשוב בהתפתחות התיאוריות של החברות הרב לאומיות. 
בחלק זה יוצגו שתי התיאוריות החשובות שהתפתחו בתקופה זו - התיאוריה של היימר ותיאוריית מחזור חיי המוצר של ורנון. 

2.2.1   The Contribution of Hymer Theory
סטפן היימר בעבודת הדוקטורט שלו "הפעילות הבינלאומית של החברות הלאומיות: מחקר של השקעות זרות ישירות", היה הראשון שהסביר את ההשקעות הזרות הישירות לא רק במונחים של העברת הון, אלא גם במונחים של העברת ידע, טכנולוגיה ונכסים. דהיינו, היימר ביצע הבחנה בין העברת הון ללא שליטה לבין ביצוע השקעות זרות ישירות כשלחברה יש שליטה על הפעילות הנרכשת. ראוי לציין, שהתיאוריה של היימר התמקדה בחברה הרב לאומית ולא במדינה והיא התבססה על תיאוריית הארגון התעשייתי.
התיאוריה של היימר התייחסה למספר מניעים מרכזיים לביצוע השקעות זרות ישירות כגון: חלוקת הסיכון ואי הודאות, שיפור הרווחיות, שינויים בשערי המטבע והקטנת התחרות וזאת במטרה להשיג שליטה מונופוליסטית דרך ארגון הייצור במדינות זרות. דהיינו, היימר התייחס למצב שבו שתי חברות לאומיות מונופוליסטיות מתחרות זו בזו בתנאים של עלויות שינוע נמוכות וקיומם של מכסים. משמעות הדבר, שבמצב של תחרות בין שתי חברות מונופוליסטיות, המחירים יורדים והרווחיות קטנה ואילו בעת מיזוג של שתי חברות מונופוליסטיות, קטנה התחרות, דבר המאפשר להעלות את המחירים ולשפר את הרווחיות. ניתן לומר, שהיימר הביא את הצידוק לביצוע מיזוגים ורכישות אופקיים בין שתי חברות מונופוליסטיות מתחרות במטרה להקטין את התחרות. מאידך, התיאוריה של היימר התעלמה מהאפשרות של ביצוע השקעות זרות ישירות במצב של תחרות ללא מונופולים. 

2.2.2   The Product Life Cycle Theory of Trade
ריימונד ורנון במאמרו "השקעות בינלאומיות וסחר בינלאומי במחזור מוצר" פיתח גישה מקרוכלכלית להסבר הפעילות של החברות הרב לאומיות וזאת בהתבסס על התיאוריה המיקרוכלכלית של מחזור חיי מוצר. בתיאוריה של מחזור חיי המוצר, ורנון ניסה לתת מענה לשאלה, היכן כדאי לייצר את המוצרים? .
עפ"י התיאוריה של ורנון, למוצרים יש אורך חיים מוגבל, כשלכל מוצר יש מחזור חיים המורכב מארבעה שלבים: היכרות, צמיחה, בגרות ודעיכה, כשהעתקת הייצור או השיווק של מוצרים למדינות זרות מתבצע בהתאם לשלב החיים של המוצר:
שלב ההיכרות. בשלב ההיכרות המוצר מוצג בהדרגה לשוק. בשלב ההיכרות, המוצר מצוי למעשה בשלב החדירה לשוק, לאחר סיום תהליך הפיתוח ושיפור המוצר ולכן הביקוש עולה באופן איטי. בשלב זה התחרות שולית והמכירות מתבססות על הייחודיות של המוצר ולא על המחיר ולכן הרווחיות גבוהה. הייצור נעשה בכמויות קטנות ע"י עובדים בעלי מיומנות גבוהה, המוצר עדיין לא סטנדרטי ולכן עלויות הייצור גבוהות. בשלב ההיכרות, המוצר מיוצר במדינות האם המפותחות ומיוצא בעיקר למדינות זרות מפותחות באופן עקיף או ישיר. 
שלב הצמיחה. בשלב הצמיחה המוצר נקלט באופן מהיר בשוק ונוצרת עלייה מהותית בביקוש. בשלב זה המחירים מתחילים לרדת בשל הגידול בתחרות ולכן רמת הרווחיות מתחילה לרדת. היקף הייצור גדל והופך לסטנדרטי, אך עדיין עלויות הייצור די גבוהות. בשלב הצמיחה, המוצר מיוצר בעיקר במדינות מפותחות, אולם הגידול בביקוש במדינות המפותחות מביא להעתקת הייצור למדינות  זרות מתפתחות, תוך כניסה לשווקים חדשים במדינות הזרות.
שלב הבגרות. בשלב הבגרות הביקוש יציב. במדינות המפותחות נוצרת ירידה בביקוש ובמדינות המתפתחות נוצר גידול בביקוש. הייצור מתבצע בעיקר במדינות שבהן עלויות הייצור נמוכות. בשלב זה התחרות נעשית פרועה והמכירות מתבססות בעיקר על המחיר ולכן הרווחיות הולכת וקטנה. הייצור נעשה בכמויות גדולות ע"י כח אדם מיומן למחצה ונוצרת סטנדרטיזציה גבוהה. 
שלב הדעיכה. בשלב הדעיכה נוצרת ירידה מהותית בביקוש והרווחים נשחקים. הייצור מתבצע בעיקר במדינות המתפתחות, שבהן עלויות הייצור נמוכות. הביקוש נותר בעיקר במדינות המתפתחות, כשחלק מהמדינות המתפתחות מתחילות לייצא. מס' המתחרים קטן, אך המכירות מתבססות רק על מחיר והייצור מתבסס על כח אדם לא מיומן .
ראוי להדגיש, שהתיאוריה של ורנון נכתבה בשנות ה -60, טרום עידן האינטרנט והשינויים הטכנולוגיים המהירים אשר קיצרו באופן דרמטי את מחזור חיי המוצרים הטכנולוגיים, דבר שיצר השלכה על יישום תיאוריית מחזור חיי המוצר בעידן של חדשנות טכנולוגית. במילים אחרות, לכל מוצר יש אורך חיים שונה, אשר משפיע על פרק הזמן של כל אחד מהשלבים, ומשליך גם על מקום הייצור. לדוגמא, סמרטפונים מאופיינים בחיי מוצר קצרים. משמעות הדבר, שלמוצרים בעלי מחזור חיים קצר, מהלך השלבים מתקצר, ואף מתנהל בשונה ממחזור חיים סטנדרטי של מוצרים בעלי מחזור חיים רגיל, בפרט בכל הקשור למיקום הייצור בכל אחד משלבי חיי המוצר. דהיינו, מוצר בעל מחזור חיים קצר (חצי שנה עד שנה וחצי) אשר מיוצר בהיקפים גדולים כבר משלב החדירה כדוגמת סמרטפון, אזי הייצור יתבצע במדינות מתפתחות כבר בשלב החדירה בשל עלויות הייצור הנמוכות. ניתן לומר, ששילוב של חיי מוצר קצרים עם היקפי ייצור גדולים מייד בשלב החדירה, משקף למעשה מצב שבו המוצר מגיע מהר מאד לשלב הבגרות כדוגמת סמרטפון. במילים אחרות, התיאוריה של ורנון נכתבה בתקופה שבה ההנחה היתה שמחזור חיי מוצר הוא לפחות 5 שנים ועל בסיס הנחה זו גם התבסס תחשיב הפחת בעיסקאות ליסינג של רכש מוצרים וציוד. אולם, הקידמה הטכנולוגית, הביאה לקיצור דרמטי של מחזור חיי מוצר עד אפילו לרמה של מספר חודשים בודדים, בפרט ביחס למוצרים טכנולוגיים חדשניים כמו תוכנות, אפליקציות באינטרנט וכדומה, דבר שמשפיע על מיקום ייצור המוצרים כבר בשלב החדירה כנגזרת מהיקפי הייצור של המוצר בעת יציאתו לשוק. משמעות הדבר, שהתיאוריה של ורנון עדיין תקפה למוצרים בעלי מחזור חיי מוצר של לפחות 5 שנים, אולם ככל שמחזור החיים קצר יותר עם היקפי ייצור גדולים בעת יציאת המוצר לשוק, כך למעשה מתקצרים שלב ההיכרות ושלב הצמיחה, והמוצר עובר מהר מאד לשלב הבגרות. 

2.3  The General Theories of the MNE
התיאוריות המוקדמות של החברות הרב לאומיות סיפקו נקודות מבט חדשות להסבר הפעילות של החברות הרב לאומיות, אך הן לא נתנו הסבר מלא לכלל הפעילות של החברות הרב לאומיות. מאמצע שנות ה – 70 נעשה ניסיון לגבש תיאוריה כללית שתספק הסבר מלא לכלל הפעילות של החברות הרב לאומיות וזאת ע"י שלוש גישות שונות: Internalization theory ו Eclectic paradigm. בחלק זה אף תוצג תיאוריית סחר נוספת, "מודל היהלום" של פורטר, שפותחה בתחילת שנות ה – 90  ואשר תרמה רבות להבנת הפעילות של החברות הרב לאומיות. 

2.3.1  Internalization Theory
Internalization Theory פותחה באמצע שנות ה - 70 ע"י מס' חוקרים במקביל. Buckley & casson מבריטניה Hennart  מארה"ב, Mcmanus מקנדה ועוד. ראוי לציין, ש Internalization theory פותחה בד בבד עם התיאוריה הכלכלית 'תיאוריית עלות העסקה' ובניגוד לדעה הרווחת, Internalization theory  שונה מהותית מ'תיאוריית עלות העסקה' של Williamson מהסיבה, שב'תיאוריית עלות העסקה', יחידת הניתוח היא העסקאות ואילו ב Internalization theory, יחידת הניתוח היא החברה. 
Internalization theory מסבירה את הפעילות של החברות הרב לאומיות דרך ההירארכיה ולא דרך כוחות השוק, כשהפעילות הבינלאומית מושפעת לחיוב מארגון הפעילויות בשווקים הזרים. דהיינו, היקף ואופי הפעילות של החברות הרב לאומיות מושפע לחיוב מעלות ביצוע העסקאות במדינות הזרות.
Buckley & casson (1976) פיתחו את Internalization Theory בהתבסס על שלוש הנחות יסוד: הראשונה, חברות ממקסמות את הרווחים בשוק שבו התנאים אינם מושלמים. השניה, בשוק של מוצרים שבהם קיימים מתווכים ותנאי השוק אינם מושלמים, קיים תמריץ לעקוף את המתווכים ע"י יצירת שווקים, ללא מתווכים חיצוניים בכדי שלחברה תהיה שליטה ובעלות על הפעילויות. השלישית, יצירת שווקים ללא מתווכים חיצוניים במדינות שונות, היא זאת שמביאה למעשה להיוצרותן של חברות רב לאומיות. במילים אחרות, חברות תבחרנה לבצע השקעות זרות ישירות, כשעלות ביצוע העסקאות דרך מתווכים חיצוניים גבוהה. דהיינו, החברות תקמנה או תרכשנה פעילויות במדינות זרות בשליטה ובבעלות החברה במטרה לחסוך את עלות המתווכים החיצוניים במדינה הזרה. ניתן לומר, ש Internalization Theory מנסה לנבא באילו מצבים כדאי יהיה לחברה להקים או לרכוש פעילויות במדינות זרות על פני לייצא את המוצרים ממדינת האם למדינות זרות דרך מתווכים חיצוניים. ראוי לציין, שמכלול של משתנים עשויים להשפיע על ההחלטה כמו טכנולוגיה, היכולת לפקח על איכות המוצר, מדיניות הממשלות במדינות הזרות ועוד.

2.3.2  The Eclectic Paradigm of Dunning 
בתחילת שנות ה - 80 גון דנינג פרסם את המסגרת התיאורטית OLI - בעלות, מיקום והפנמה להסבר היצור הבינלאומי אשר מתבצע ע"י החברות הרב לאומיות דרך השקעות זרות ישירות. בשנים שלאחר מכן דנינג פרסם מאמרים וספרים נוספים שפירטו, הרחיבו, שיפרו והעריכו מחדש את המסגרת התיאורטית OLI והפכו אותה לאחת מהתיאוריות המובילות לחקר החברות הרב לאומיות. 
ראוי להדגיש, ש Eclectic Paradigm אינה תיאוריה העוסקת בחברות הרב לאומיות לכשעצמן, אלא תיאוריה המתמקדת בפעילות של החברות הרב לאומיות דרך השקעות זרות ישירות. מדובר למעשה בתיאוריה פוזיטיבית ולא נורמטיבית שמטרתה, הצגת הפעילות של החברות הרב לאומיות בפועל, ללא ניסיון להטוות דרך לאופן שבו החברות הרב לאומיות אמורות לפעול. ראוי לציין, ש Eclectic Paradigm מצויה בין התיאוריה המקרוכלכלית של הסחר הבינלאומי לבין התיאוריה המיקרוכלכלית של החברה, ולכן היא מאפשרת לבצע ניתוח ברמת החברות וברמת המדינות וזאת בשונה מ Internalization Theory  המאפשרת לבצע ניתוח ברמת המוצרים וברמת החברות בלבד.
עפ"י המסגרת התיאורטית OLI - יתרונות הבעלות, יתרונות המיקום ויתרונות ההפנמה הם הגורמים אשר מסבירים מדוע החברות הרב לאומיות פועלות?  היכן החברות הרב לאומיות מבצעות השקעות זרות ישירות ? ואיך החברות הרב לאומיות פועלות במדינות הזרות? וזאת במטרה להשיג משאבים, פלחי שוק חדשים, הפחתת עלויות ונכסים אסטרטגיים
יתרונות הבעלות -  (מדוע?)
יתרונות הבעלות של החברה נגזרים מהמאפיינים, מהנכסים ומהאסטרטגיה של החברה, אשר מעצבים את יתרונותיה ביחס לחברות המתחרות. יתרונות הבעלות של החברה, הם שקובעים את יכולתה של החברה לעסוק בהשקעות זרות ישירות, כשעצם העיסוק בהשקעות זרות ישירות מגדיל את יתרונותיה התחרותיים של החברה. מאפייני החברה מתייחסים לגודל החברה, לסקטור הפעילות וכד'. נכסי החברה  כוללים את הנכסים הממשיים כמו נכסי דלא ניידי, כח אדם והון וכן את הנכסים הלא ממשיים כמו ידע, פטנטים, חדשנות של מוצרי החברה, מערך השיווק והשירות, יכולות הניהול, היכולת לפעול ביעילות ועוד. האסטרטגייה של החברה נגזרת מההחלטות המתקבלות ע"י מנהלי החברה במטרה לארגן את הנכסים והמשאבים העומדים לרשותה, מתוך שאיפה להשיג את יעדי החברה בזמן מוגדר. האסטרטגייה ייחודית לכל חברה והיא זו שמבליטה את השוני הקיים בין החברות מהיבט הניהול, המבנה הארגוני, העמדה לגבי סיכונים, המוכנות להעברת ידע, אסטרגיית החדירה ועוד. 
יתרונות המיקום  -  (היכן?) 
יתרונות המיקום של המדינה נגזרים ממאפייני המדינה הזמינים לכלל החברות הפועלות במדינה.
יתרונות המיקום של המדינה מתייחסים למשאבים הטבעיים והמיוצרים במדינה לעלות, איכות ותפוקות המשאבים במדינה כמו כח אדם, חומרי גלם, אנרגיה וכד', לעלות ואיכות תשתיות התעבורה והתקשורת, למדיניות הממשלה ביחס לסחר בינלאומי והשקעות זרות ישירות כמו תמריצים, חסמים, מכסים וכד', להשכלה, ליכולות הטכנולוגיות, לסביבה התרבותית והפוליטית, למערכת הכלכלית, לסביבה החוקית ולמדיניות הממשלה ביחס לנושאים שונים כמו זכויות קניין וכד' וכן לקיומם של תעשיות תומכות במדינה כמו פארקים תעשייתיים. 
יתרונות המיקום של המדינה הזרה משפיעים על היקף ואופי ההשקעות הזרות הישירות הנכנסות למדינה הזרה ואילו יתרונות המיקום של מדינת האם  משפיעים על היקף ואופי ההשקעות הזרות הישירות היוצאות ממדינת האם למדינות זרות. 
יתרונות ההפנמה  -  (איך?)
יתרונות ההפנמה נגזרים מהמבנה ההירארכי הפנימי של החברה אשר משקפים את היעילות ההירארכית הקיימת בארגון בהשוואה להירארכיה של השוק, וכן על יכולתה של החברה לשמור על העוצמה הפוליטית של נכסיה במדינות שבהן היא פועלת. במילים אחרות, יתרונות ההפנמה מתייחסים ליחסי העוצמה בין הממשלות לבין החברות הרב לאומיות ולשאיפתן ההדדית, אך המנוגדת לעיתים, לשמור על עוצמתן הפוליטית של נכסיהן, דבר אשר משפיע על  דרך הפעילות של החברות הרב לאומיות.
יתרונות ההפנמה של החברה נגזרים ממאפייני החברה והם שמשפיעים על יכולתה של החברה לעקוף או לנצל כשלי שוק מבניים, במיוחד כשלי שוק הנובעים מחוסר יכולתו של השוק לארגן עיסקאות בצורה אופטימלית. לחברות הפועלות בשוק אין מידע מלא וסימטרי על העיסקאות שהן מבצעות או הבנה וביטחון מלא לגבי ההשלכות של ביצוע העיסקאות, דבר המגביר את האופרטיוניזם, הסיכונים המוסריים וניצול חוסר המידע בשווקים מסוימים.  עפ"י רציונל זה, החברות מנסות להימנע מעלויות שונות הקשורות לביצוע עסקאות כמו עלות מו"מ, הפרת הסכמים, אדמינסטרציה, פיטורי עובדים  ועוד.  כמו כן, החברות מנסות לעקוף או להימנע ממעורבות ממשלתית אשר עשויה לבוא לידי ביטוי דרך מכסים, פיקוח על מחירים, הבדלי מס, פיקוח על ספקים, הגדרה של מס' המתחרים ועוד. בנוסף, החברות הרב לאומיות פועלות להגן על המוניטין שלהן במדינות הזרות, תוך ניצול חוסר הודאות ושימור מצב של תלות. לאור זאת, יתרונות הההפנמה של החברה משפיעים על יכולתה של החברה לשלוט באופן עצמאי על פעילויותיה במס' רב של מדינות, על פני העברת השליטה לגורמים חיצוניים דרך רשיונות, זיכיונות, שיתופי פעולה וכד' .
לעומת זאת, יתרונות ההפנמה של המדינה מתייחסים למידת מעורבותה של הממשלה בשוק ולמדיניות שהממשלה נוקטת ביחס למבנה השוק ולתקנות המתייחסות לאי תחרות, לביצוע עיסקאות וכד'. מדובר למעשה בפעולות שהמדינה נוקטת על מנת לשמור על עוצמתה ועל נכסיה האסטרטגיים וזאת על חשבון פתיחות כלכלית וליברליזציה. לחילופין, מנקודת ראות של עידוד השקעות זרות ישירות, מדובר במדיניות שהממשלה נוקטת על מנת לעודד השקעות זרות ישירות דרך חיסול מונופולים והסרת ההגבלות .

2.3.3   The Porter's Diamond Model 
מיכאל פורטר בספרו "היתרונות התחרותיים של המדינות" פיתח את "מודל היהלום" בהשפעה של מס' תיאוריות - היתרון האבסולוטי, גורמי הייצור היחסיים של הקשר אולין, מחזור חיי מוצר של ורנון ועוד. התיאוריה של פורטר מנסה לתת מענה לשאלות: מהם הגורמים בסביבת המדינה אשר משפיעים על הצלחת המדינה בסחר בינלאומי בסקטורים מסויימים? ואיך הם משפיעים על היתרון התחרותי של החברות הפועלות במדינה?. במילים אחרות, התיאוריה של פורטר מנסה לתת מענה לשאלה איך ואיפה מתפתחות חברות עם יתרון תחרותי גלובלי?. התיאוריה של פורטר מתמקדת למעשה בהסבר הסחר הבינלאומי המתבצע ע"י החברות עצמן וזאת בשונה מתיאוריות הסחר המסורתיות המתמקדות בסחר הבינלאומי מנקודת מבט של  המדינה. 
עפ"י "מודל היהלום"  של פורטר נדרשים ארבעה תנאים לשם השגת יתרון תחרותי לחברות הפועלות במדינה: קיומם של משאבים, תנאי ביקוש, תעשיות תומכות ואסטרטגייה הולמת של החברה. 
משאבים – התנאי הראשון מתייחס לקיומם של משאבים במדינה בסקטור מסוים. הכוונה למשאבים פיסיים  כמו משאבי טבע, חומרי גלם  וכד' וכן למשאבים מתקדמים כמו תשתיות איכותיות, טכנולוגיות מתקדמות, כח אדם מיומן ועוד. עפ"י פורטר, פיתוח משאבים מתקדמים עשוי לפצות על העדר משאבים פיסיים במדינה. 
תנאי ביקוש – התנאי השני מתייחס לשוק שבו קיימים תנאי ביקוש, כשהדגש הינו על מאפייני השוק ולא על גודל השוק. שוק מקומי בעל דרישות גבוהות גורם לחברות להשתפר ולהתייעל, דבר המגביר את התחרותיות ומשפר את היתרון התחרותי של החברות המקומיות. ראוי להדגיש, שקיים שוני בין צריכה גבוהה לבין תנאי ביקוש הולמים עפ"י הגישה של פורטר. דהיינו, קיים הבדל בין צריכה גבוהה בשווקים מונופוליסטיים וקרטליסטיים לבין צריכה גבוהה בשווקים תחרותיים. צריכה גבוהה בשווקים מונופוליסטיים וקרטליסטיים, לא תוביל למצב שהחברות משתפרות ומתייעלות וזאת בשל העדר התחרותיות. נהפוך הוא, צריכה גבוהה בשילוב חוסר תחרותיות בשוק האם, עשוי לפגוע באופן דרמטי ביתרונות התחרותיים של החברה וביכולת שלה להתמודד בשווקים הגלובליים. משמעות הדבר, שרק תנאי ביקוש הולמים בשילוב תחרותיות בשוק, יוביל למצב שהחברות נאלצות להשתפר ולהתייעל, דבר שיתרום ליתרונות התחרותיים של החברה וליכולת שלה לעסוק בהצלחה ביצוא ובהשקעות זרות יוצאות. 
תעשיות תומכות – התנאי השלישי מתייחס לקיומם של תעשיות תומכות ומשלימות, אשר מספקות לחברות במדינה שירותים, מוצרים וחומרי  גלם אשר תורמים לגלישת ידע, חדשנות ומשאבים באותם סקטורים שבהם קיימות תעשיות תומכות. תנאי זה מסביר את היוצרותם של תחומי התמחות מסוימים בכל מדינה כדוגמת: תעשיית הקרמיקה באיטליה או תעשיית השעונים בשוויץ או תעשיית ההייטק בישראל. במילים אחרות, בניגוד לגישה המונופוליסטית אשר סוברת שמיעוט מתחרים יוביל להצלחת הסקטור כתוצאה מהעדר התחרות, אזי עפ"י פורטר, נהפוך הוא, ריבוי חברות הפועלות בסקטור מסוים, יביא להצלחת הסקטור כתוצאה משיתופי הפעולה, מזליגת הידע ומהניוד של המשאב האנושי בין החברות באותו סקטור. 
המבנה, האסטרטגייה והתחרותיות של החברה – התנאי הרביעי קשור למבנה ולאסטרטגייה של החברה. הכוונה למבנה של החברה הרב לאומית ולאסטרטגייה של החברה אשר תואמת לניהול פעילות בינלאומית. במילים אחרות, הכוונה למיומנויות הניהוליות הקיימות בחברה אשר מאפשרות לחברה לנהל פעילויות בשווקים הגלובליים, תוך התמודדות בתנאי תחרות בינלאומיים.
לסיכום, קיומם של ארבעת התנאים עפ"י 'מודל היהלום' הם שקובעים את יכולת החדשנות של החברות הפועלות במדינה ואשר מאפשרות להן להשיג יתרון תחרותי ביחס לחברות ממדינות אחרות. משמעות הדבר, עפ"י פורטר, שחברות תתחלנה לעסוק בסחר בינלאומי רק כשהתנאים במדינה יאפשרו לחברות להפוך לתחרותיות. 







3.  The Motives for the MNE Activity
בספרות המחקרית ישנה התייחסות רבה למניעים לפעילות של החברות הרב לאומיות, כשהשוני בין החוקרים מתמקד בעיקר באופן מיון המניעים לקטגוריות השונות ולאו דווקא במניעים עצמם. Behrman (1972) מיין את המניעים לארבע קטגוריות: השגת משאבים טבעיים, השגת שווקים, השגת יעילות והשגת נכסים אסטרטגיים. Dunning & Lundan  (2008) התבססו על המיון של Behrman והוסיפו שלוש קטגוריות נוספות: בריחת השקעות, השקעות תומכות והשקעות פסיביות. Daniels & Radebauge (2002) מיינו אף הם את המניעים לארבע קטגוריות: הרחבת המכירות, רכישת משאבים, גיוון מקורות המכירות והאספקה והקטנת הסיכונים התחרותיים. (2008) Dicken מיין את המניעים לשתי קטגוריות: מניעים עם אוריינטציה לשוק ומניעים עם אוריינטציה לנכסים.  
לעומת זאת, ישנם חוקרים אשר מיינו את המניעים, לאו דווקא עפ"י סוגי המניעים, אלא עפ"י כיוון השפעתם על הפעילות של החברות הרב לאומיות. לדוגמא, Czinkota et al (2002) מיינו את המניעים לשתי קטגוריות: מניעים יזומים ומניעים תגובתיים. לטענתם, מניעים יזומים מתבצעים מסיבות כמו רווחיות גבוהה יותר במדינה זרה, מוצרים יחודיים הנדרשים בשווקים הבינלאומיים, יתרונות טכנולוגיים ביחס למתחרים, מידע ייחודי על שווקי יעד זרים, הטבות מס במדינות זרות והקטנת עלויות הייצור דרך הגדלת היקפי הייצור בשווקים זרים ואילו מניעים תגובתיים מתבצעים מסיבות כמו תחרותיות מוגברת במדינת האם הדוחקת חברות לאיתור שווקים חדשים, ירידה במכירות בשוק המקומי ועודף ביכולת הייצור המתרחשת במצבים שחברות מנסות להשיג יתרון לגודל . במילים אחרות, חברות עם מניעים יזומים פועלות בשווקים הבינלאומיים מתוך רצון ובחירה ואילו חברות עם מניעים תגובתיים נאלצות לפעול בשווקים הבינלאומיים. לעומתם Tallman (1988) הציג מיון שונה אשר הבחין בין המניעים ה'דוחפים' לבין המניעים ה'מושכים'. לטענתו, חולשות בשוק האם כמו ריבוי מתחרים, מיצוי שוק, חוסר במשאבים ונכסים, מדיניות מס נוקשה וכד' "תדחופנה" את החברות ממדינת האם למדינות זרות. לעומת זאת, מאפיינים אטרקטיביים במדינה הזרה כמו עלויות כח אדם נמוכות, עידוד השקעות זרות, קיומם של משאבים ונכסים אסטרטגיים "תמשוכנה" את החברות למדינה הזרה. ראוי לציין, שכל גורם יכול במצבים מסוימים להיחשב כמניע 'דוחף' ובמצבים אחרים כמניע 'מושך'. לדוגמא, עלויות כח אדם נמוכות במדינה זרה עשויות להוות מניע 'מושך' לכניסה למדינה זרה ואילו עלויות כח אדם גבוהות במדינת אם עשויות להוות מניע 'דוחף'. ראוי להדגיש, שטולמן במיון שלו למניעים 'דוחפים' ו'מושכים', הציף את אחת הסוגיות המהותיות בכניסה לפעילות בינלאומית, קרי, מה משפיע יותר על שיקולי ההחלטה של החברות הרב לאומיות, המניעים ה'דוחפים' או המניעים ה'מושכים'. דהיינו, מה משפיע יותר על כניסת חברות לפעילות בינלאומית, שוק אם שבו קיימים מניעים 'דוחפים' או שוק זר שבו קיימים מניעים 'מושכים'. ניתן לומר, שמניעים 'דוחפים' כופים על החברה להיכנס לפעילות בינלאומית לשם שמירה על נתח השוק של החברה או אף לשם הישרדותה ואילו מניעים 'מושכים' מהווים מעין פיתוי לכניסה לפעילות בשווקים זרים מתוך רצון להגדיל את נתח השוק של החברה ורווחיותה. מאידך, באופן פרדוקסלי, רמת הסיכון גבוהה יותר במצב של מניעים 'מושכים' כי לחברה יש את יכולת הבחירה האם כדאי לה להיכנס או לא להיכנס לשוק הזר ואילו במצב של מניעים 'דוחפים' הוצאת פעילויות משוק אם בעייתי אמורה להקטין את רמת הסיכון של החברה ולתרום להישרדותה.  
לאור האמור, בחלק זה יפורטו המניעים העיקריים לכניסת חברות לפעילות בינלאומית: השגת משאבים, מניעי שוק, הפחתת עלויות, השגת נכסים אסטרטגיים ופיזור סיכונים. ראוי לציין, שהפעילות של החברות הרב לאומיות יכולה לנבוע ממניע מסוים או משילוב של מס' מניעים. 
					
3.1  Resource‐seeking
אחד המניעים הבסיסיים לפעילות של החברות הרב לאומיות הוא הרצון להשיג משאבים. הכוונה למשאבים שאינם ניתנים להשגה במדינות האם או שזמינותם מוגבלת או שעלותם גבוהה או שאיכותם ירודה במדינת האם ביחס למדינות זרות אחרות. השגת משאבים מאפשרת לחברות לשפר את איכות המוצרים, להגדיל את רווחיות החברה ולשפר את יתרונותיה התחרותיים. 
החברות הרב לאומיות שואפות להשיג ארבעה סוגי משאבים עיקריים: משאבים טבעיים, משאבי אנוש, משאבים פיננסיים ומשאבים טכנולוגיים וניהוליים.
משאבים טבעיים. אחד המניעים המסורתיים של החברות הרב לאומיות הוא השגת משאבים טבעיים כמו נפט, אבץ, טבק, סוכר וכד' וזאת כדוגמת ההשקעות הזרות הישירות המתבצעות באפריקה אשר נעשות ממניעים של השגת משאבים טבעיים. ראוי לציין, שהשקעות ממניעים של השגת משאבים טבעיים מצריכות השקעות הון גדולות ולכן הן נחשבות כהשקעות ארוכות טווח. 
משאבי אנוש. הרצון להשיג כח אדם זול מניע את החברות הרב לאומיות להעתיק פעילויות למדינות זרות. ראשית, זמינות של כח אדם לא מיומן או מיומן למחצה, מניע את החברות רב לאומיות להעתיק פעילויות ייצור למדינות זרות כדוגמת העתקת מפעלי ייצור למזרח אסיה.  שנית, זמינות של כח אדם מיומן או מיומן למחצה, מניע את החברות רב לאומיות להעתיק פעילויות למדינות זרות בסקטור השירותים כדוגמת העתקת מוקדי שיחות מארה"ב להודו. שלישית, התקדמות הטכנולוגייה יצרה צורך בכח אדם מיומן וזול לענפי ההייטק השונים. הכוונה למקרים שבהם חברות רב לאומיות מעתיקות פעילויות פיתוח ומחקר למדינות זרות, שבהן יש זמינות של כח אדם זול מיומן ומשכיל כדוגמת העתקת פעילויות מו"פ להודו, בשל זמינות המהנדסים והתכנתים במדינה . ראוי לציין, שחברות רב לאומיות מעתיקות פעילויות בתחומי ההייטק גם למדינות זרות מפותחות שבהן יש זמינות של כח אדם מיומן ומשכיל אשר עלותו נמוכה יותר ביחס למדינות אם מפותחות אחרות כדוגמת ההשקעות הזרות המתבצעות באירלנד.
משאבים פיננסיים. הרצון להשיג משאבים פיננסיים מניע את החברות הרב לאומיות לבצע השקעות זרות ישירות במדינות זרות, שבהן יש זמינות של משאבים פיננסיים מקומיים כדוגמת תמריצים פיננסיים ממשלתיים הניתנים בעת ביצוע השקעות זרות נכנסות כמו מענקים, הלוואות, בטחונות להלוואות ולאשראי או כדוגמת אשראי לחברות זרות מבנקים מקומיים. זמינות של משאבים פיננסיים במדינה הזרה מאפשרת לחברות הרב לאומיות למנף את השקעות, במיוחד בתחומים הטכנולוגיים. חשוב מכך, זמינות של משאבים פיננסיים במדינת האם מעודדת את החברות המקומיות להיכנס לפעילות בינלאומית ולהפוך למעשה לחברות רב לאומיות.
משאבים טכנולוגיים וניהוליים. משאבים טכנולוגיים וניהוליים במדינה הזרה מהוים אף הם מניע לפעילות בינלאומית. החברות הרב לאומיות רוכשות חברות במדינות זרות בעלות יכולות טכנולוגיות וניהוליות אשר נדרשות לחברה. הכוונה בפרט לחברות אשר מתמחות בתהליכי ייצור, שיטות עבודה חדשניות, יכולות הפצה יחודיות, יחסי ציבור וקשרים עם רשויות הממשל במדינות הזרות וכד'. ראוי לציין,  שחברות רב לאומיות גדולות בעלות מס רב של אתרים,  אף רוכשות חברות זרות במטרה שהן תספקנה שירותים בסטנדרטים אחידים לכלל אתרי החברה בעולם.

3.2  Market‐seeking
אחד המניעים החשובים לכניסה לפעילות בינלאומית הוא הרצון של החברות להגדיל את היקף הפעילות של החברה ונתח השוק שלה דרך השגת שווקים חדשים במדינות זרות. כניסה לפעילות בינלאומית ממניעי שוק אף עשויה לנבוע ממניעים תגובתיים או 'דוחפים' כמו מיצוי שוק האם עקב פוטנצייאל צמיחה מוגבל או בשל גידול במס' המתחרים בשוק האם  אשר מניע את החברות לחפש אחר שווקים אטרקטיביים יותר.
קיימות שש סיבות עיקריות לפעילות של החברות הרב לאומיות ממניעי שוק: שווקים גדולים, שווקים מפותחים, שווקים בצמיחה,  שימור לקוחות, התאמה לשווקים זרים ונוכחות בשווקים מובילים.
שווקים גדולים. החברות הרב לאומיות שואפות בראש ובראשונה לפעול במדינות גדולות כדוגמת סין או ארה"ב, בשל הפוטנצייאל השיווקי הגלום באותן מדינות גדולות. מדינות גדולות מהוות יעד אסטרטגי לחברות רב לאומיות רבות, דבר המצדיק הקמה של נציגויות, מערכי הפצה מקומיים ואף מפעלי ייצור במדינה הזרה אשר ייתנו מענה לצרכיי השוק המקומי הגדול. ראוי לציין, שהחברות הרב לאומיות שואפות לבסס את הפעילות גם במדינות הגדולות המתפתחות שבהן רמת ההכנסה עדיין נמוכה, בשל הפוטנציאל העתידי הגלום באותן מדינות, אשר מצדיק ביצוע השקעות במטרה להשיג יתרון אסטרטגי באותן מדינות גדולות ביחס לחברות מתחרות אחרות כדוגמת ההשקעות הזרות הישירות המתבצעות ממניעי שוק בהודו. 
שווקים מפותחים. מדינות מפותחות עם רמת הכנסה גבוהה מהוות יעד עיקרי לחברות הרב לאומיות לשם מכירת מגוון מוצרים ושירותים. מנקודת מבט של החברות הרב לאומיות, רמת הצריכה במדינה חשובה יותר מגודל המדינה, במיוחד בכל הקשור למכירת מוצרים שאינם נחשבים כבסיסיים כדוגמת מוצרים טכנולוגיים, מוצרים חדשניים או מוצרים יוקרתיים שווקים מפותחים אף תורמים להחזר מהיר של ההשקעות, דבר החשוב במיוחד בהשקעות גדולות או בהשקעות של מוצרים טכנולוגיים אשר מתיישנים במהרה.
שווקים בצמיחה. החברות רב לאומיות שואפות לפעול בשווקים המצויים בצמיחה כלכלית, בשל יכולתן למקסם את רווחיהן ולנצל את הזדמנויות הפיתוח של השוק. ראוי לציין, ששיעור הצמיחה במדינות המתפתחות אמור להיות גבוה יותר מהמדינות המפותחות, ולכן שיעור הצמיחה בכלכלות המתפתחות מהווה מדד חשוב ביותר לפוטנציאל ההתפתחות של המדינה. לאור זאת, השקעה במדינות עם שיעור צמיחה גבוה אמור להניב רווחים גבוהים בטווח הבינוני והארוך, בפרט כשההשקעות מתבצעות בשלבים המוקדמים של הליך הצמיחה. לדוגמא, חברות רב לאומיות רבות החלו לפעול באינטנסיביות באותן מדינות במזרח אירופה אשר הצטרפו לאיחוד האירופי, מתוך הנחה שהדבר יביא לצמיחה כלכלית משמעותית, דבר שיתרום בטווח הבינוני והארוך להגדלת התשואות והרווחיות של החברות.
שימור לקוחות. חברות נאלצות להרחיב את פעילותן למדינות זרות, בשל רצונן לשמר את לקוחותיהן אשר הרחיבו את פעילותן למדינות זרות. חברות מעדיפות לפעול מול נותני שירותים אשר פועלים במס' רב של מדינות זרות ולכן במידה וחברה מרחיבה את פעילותה למדינה זרה שבה נותן השירותים שלה אינו פועל, אזי החברה עשויה להעביר את מכלול הפעילויות שלה לנותן שירותים אחר אשר פועל במספר רב של מדינות. לדוגמא, מיזוגים בינלאומיים של משרדי עו"ד, רוא"ח, משרדי ייעוץ וכד', נעשים לא אחת ממניע של שימור לקוחות  במטרה להמשיך באספקת מתן השירותים ללקוחות אשר הרחיבו את פעילותן למדינות זרות שבהן לא היתה נוכחות של נותני השירותים. במילים אחרות, מיזוגים של נותני שירותים כמו מיזוגים של משרדי עו"ד, מאפשרים יצירת פריסה בינלאומית של הפירמה הממוזגת, דבר המאפשר לספק שירותים ללקוחות במספר רב של מדינות. 
התאמה לשווקים זרים. החברות הרב לאומיות נדרשות לא אחת להתאים את הסחורות והשירותים לקהלי היעד השונים, תוך מתן מענה למנהגים מקומיים, דבר המביא אותן לרכוש חברות מקומיות אשר מכירות באופן טוב יותר את צרכיי השוק המקומי. התאמה לשווקים הזרים יכולה להביא לרכישת חברה מקומית שברשותה הידע והניסיון בשוק הזר או לרכישת חברה אשר ברשותה מוצר או שירות אשר מותאמים לצרכי הלקוחות בשוק הזר.
נוכחות בשווקים מובילים. החברות הרב לאומיות בוחרות לפעול בשווקים המובילים והאטרקטיביים דרך הקמה של נציגויות מקומיות או מפעלי ייצור מקומיים, בשל הנוכחות המסיבית של המתחרים באותם שווקים או בשל החשש שהחברות המתחרות ינצלו את אי נוכחותן באותן שווקים לשם הגדלת היתרונות התחרותיים בשווקים אחרים. דהיינו, אי נוכחות של חברות מתחרות בשוק מסוים, מאפשר לחברה המצויה באותו שוק להרוויח יותר ואז ליצור 'סבסוד צולב' דרך ניצול הרווח שנוצר לשם הורדת המחירים בשוק אחר שבו התחרות אינטנסיבית. 

3.3   Efficiency‐seeking   
הרצון להקטין את עלויות החברה מהווה מניע דומיננטי לפעילות של החברות הרב לאומיות . עלויות החברה נגזרות ממכלול מרכיבים כמו עלויות הייצור, עלויות התפעול, עלות ביצוע העסקאות, מבנה השוק ועוד. עלויות אלו משפיעות על רווחיות החברות ועל יכולתן להציע מחירים תחרותיים, להשקיע בפיתוח מוצרים חדשים, לרכוש נכסים אסטרטגיים,  למנף פעילויות חדשות, להשיג כח אדם איכותי ועוד. 
קיימות שלוש דרכים עיקריות להקטנת העלויות באמצעות פעילות בינלאומית: הבדלים בעלויות הייצור והתפעול, הבדלי מיסוי ומדיניות המעודדת סחר בינלאומי והשקעות זרות ישירות
הבדלים בעלויות הייצור והתפעול. הבדלים בעלויות הייצור והתפעול בין המדינות השונות, בפרט ביחס לעלויות כח אדם, מביאים חברות רב לאומיות רבות להעתיק פעילויות ייצור למדינות זרות שבהן עלויות הייצור נמוכות ביחס למדינת האם במטרה לייצא מהן את מוצרי החברה לשאר מדינות העולם כדוגמת העתקת מפעלי הייצור מארה"ב למזרח אסיה. ראוי לציין, שריכוז הייצור במדינה זרה אחת או במספר מועט של מדינות זרות שבהן עלויות הייצור נמוכות, אף עשויה לתרום להפחתת עלויות הייצור בשל היתרון לגודל. מאידך, ריכוז הייצור במספר מצומצם של מדינות זרות עשוי להגדיל את רמת הסיכון של החברה מההיבט התפעולי, במקרים שבהם נוצר כשל באחת המדינות הזרות שבהן היקף הייצור דומיננטי כדוגמת כשלים הנובעים מסכסוכי עבודה, מלחמות, אסונות טבע וכד'.  
הבדלי מיסוי. הבדלים במדיניות המס לחברות בין המדינות השונות, בפרט ביחס לשיעור המס לחברות או לפטור ממיסוי על השקעות זרות ישירות, מניעה את החברות הרב לאומיות להעתיק פעילויות והון ממדינות אם שבהן שיעורי המס גבוהים למדינות זרות שבהן שיעורי המס נמוכים. מנקודת ראות של החברות הרב לאומיות, אחוז מיסוי גבוה משפיע על רווחיות החברה ועל תזרים המזומנים ולכן החברות מייחסות חשיבות רבה למדיניות המס במדינה. ניתן לומר, שהחברות הרב לאומיות מבצעות למעשה השוואה בין מדיניות המס של מדינת האם לבין מדיניות המס של המדינות הזרות וככל שהפער גדול יותר בשיעורי המס, כך גדלה המוטיבציה של החברות הרב לאומיות לבצע השקעות זרות ישירות ממניעים של מיסוי . 
עידוד סחר בינלאומי ותמריצים להשקעות זרות ישירות. הסרת הגבלות על סחר בינלאומי והשקעות זרות ישירות כמו פתיחת סקטורים לתחרות, הפרטות, הפחתה וביטול מכסים, יצירת אזורי סחר חופשיים,  מתן תמריצים להשקעות זרות ישירות כמו מענקים והלוואות, תורמים להקטנת העלויות של החברות הרב לאומיות. ראוי להדגיש, שהחברות הרב לאומיות מייחסות חשיבות רבה למדיניות של המדינה הזרה ביחס למגבלות הסחר וההשקעות הזרות, תוך שהן נמנעות מלהיכנס למדינות זרות אשר מנהלות מדיניות בסגנון השיר הידוע 'מלון קליפורניה'. דהיינו, מתן תמריצים גבוהים לעידוד כניסת השקעות זרות לצד חסמי יציאה מהותיים בעת הוצאת השקעות זרות מהמדינה, דבר אשר מחשק את החברות רב לאומיות כשהן רוצות להוציא השקעות זרות מהמדינה הזרה, דבר אשר מגדיל את הסיכון בכניסה למדינה הזרה. 

3.4  Strategic Asset‐seeking
אחד המניעים הבולטים של החברות הרב לאומיות בשני העשורים האחרונים הוא השגת נכסים אסטרטגיים. הכוונה למשאבים, נכסים ויכולות אשר מגדילים את הערך הפוטנציאלי של החברה ואת יתרונותיה התחרותיים כמו מוניטין, בסיס לקוחות, ידע טקטי, יכולות פיתוח ומחקר, שמות מסחריים, ידע ונכסים טכנולוגיים ועוד . נכסים אסטרטגיים תורמים לפתרון הקשיים המסחריים של החברה, מעלים את ערכה ותורמים ליתרונות התחרותיים שלה ביחס לחברות המתחרות, במיוחד במצבי חולשה הנובעים מטכנולוגיה נחותה או בשל רצון לחדור לשוק לא מוכר או בעייתי. רכישת נכסים אסטרטגיים אף תורמת ליצירת סינרגיה בתחומי פיתוח ומחקר, להשגת ערוצי הפצה, הקטנת התחרות, השגת חומרי גלם, גיוון מוצרים וכד'. ראוי לציין, שחברות רב לאומיות רבות בוחרות כיום להשיג טכנולוגיות מתקדמות דרך רכישת חברות שכבר פיתחו את הטכנולוגיות הנדרשות, במקום לפתח את הטכנולוגיות בעצמן  כדוגמת רכישות של חברות הזנק בישראל ע"י חברות זרות ממניעים של השגת נכסים טכנולוגיים.

3.5   Risk Diversification-seeking 
הקמת פעילויות במדינות זרות מאפשרת לחברות הרב לאומיות לפזר סיכונים בכדי להקטין את התלות בשוק האם או במס' מצומצם של שווקים. ניתן לומר, שככל שרמת אי הודאות גבוהה יותר במדינות שבהן החברות פועלות, כך החברות הרב לאומיות תפעלנה לחדור לשווקים נוספים במטרה לפזר את הסיכונים. ראוי לציין, שביזור הייצור על פני מס' מדינות זרות מאפשר לחברות הרב לאומיות לפזר סיכונים ע"י הקטנת התלות בשוק מסוים מהיבט שערי החליפין, סכסוכי עבודה ברמה מקומית וכד' וזאת בשונה מריכוז הייצור במדינה זרת אחת אשר תורם להפחתת העלויות בשל היתרון לגודל, אך מגדיל את הסיכון. 
פיזור סיכונים יכול להיעשות משלוש סיבות מרכזיות: החשש מערעור היציבות הכלכלית, החשש מערעור היציבות הפוליטית והרצון לגוון את מקורות ההפצה והאספקה. 
ערעור היציבות הכלכלית. החשש מערעור היציבות הכלכלית במדינת האם או במדינות זרות שבהן החברות הרב לאומיות כבר פועלות, מביא את החברות להרחיב את פעילותן למדינות זרות נוספות. ערעור היציבות הכלכלית עשוי להתרחש על רקע האטה כלכלית, תנודתיות בשערי המטבע, שיעורי אבטלה גבוהים, אינפלציה גבוהה, חובות חיצוניים כבדים, גרעון בתקציב הממשלה או על רקע שינויים במדיניות הכלכלית כמו שינויים ברמת הריבית, שינויי מחירים, שינוי באופן מעורבות הממשלה בשוק המט"ח,  שמיטת חובות , שינויים בתנועות ההון ועוד. החברות הרב לאומיות מייחסות חשיבות רבה ליציבות שער החליפין,  בשל החשש שתנודתיות בשער החליפין יגרור להפסדים בעת ביצוע עסקאות, במיוחד בעסקאות ארוכות טווח. החשש מתנודתיות בשערי המטבע הביאה חברות רבות לפזר את פעילותן במדינות שונות בכדי להפחית את הסיכון אשר עשוי להתרחש כתוצאה מפיחות דרמטי בשער המטבע במדינה מסויימת. אף רמת אינפלציה גבוהה בעייתית לחברות הרב לאומיות, בשל החשש שהדבר יוריד את ערכם של נכסי החברה בטווח הארוך.  
ערעור היציבות הפוליטית. פעילות במס' מדינות במקביל עשוי להקל על החברות הרב לאומיות בהתמודדות עם ערעור יציבות פוליטית באחת מהמדינות הזרות על רקע משברים מקומיים כמו נפילות ממשלה, סכסוכי עבודה המלווים בשביתות ועיצומים ואף טרור או על רקע משברים חיצוניים כמו מלחמות, העשויים לפגוע בפעילות השוטפת של החברה ובמקרים קיצוניים כמו הפיכות אף לפגוע בנכסי החברה. ערעור היציבות הפוליטית אף עשוי להתרחש במצבים שהממשלה מבצעת שינויים לא צפויים בסביבה המוסדית שבה החברות פועלות  כמו שינויים במדיניות, הטלת הגבלות הקשורות לפעילות העיסקית וכד'.
גיוון מקורות היצור, הפצה והאספקה. פעילות מול מספר מקורות יצור, הפצה ואספקה במדינות שונות, מאפשרת לחברות הרב לאומיות להקטין סיכונים דרך הקטנת התלות בשוק אחד מסויים. ישנם מצבים שבשוק מסוים נוצרת בעיה לא על רקע ערעור היציבות הכלכלית או הפוליטית במדינה, אלא על רקע בעיה פרטנית אצל היצרן או המפיץ או הספק המקומי באחת מהמדינות הזרות . לדוגמא, סכסוך עבודה באתר ייצור של חברה באחת מהמדינות הזרות, עשוי לגרום לשיבושים בשרשרת האספקה של מוצרי  החברה או למשל כשל שיווקי באחת מהמדינות הזרות, עשוי להביא לירידה בהיקפי המכירות של החברה. ניתן לומר, שככל החברה מתבססת על מס' קטן של מקורות יצור, הפצה ואספקה, כך הפגיעה תהיה קשה יותר לחברה במקרה של כשל באחת מהמדינות הזרות.  







4.  The Location Factors: Home Country versus Host Country
יתרונות המיקום של המדינה נגזרים ממאפייני המדינה הזמינים לכלל החברות הפועלות במדינה כמו זמינות, עלות ואיכות המשאבים, הנכסים והתשתיות,  המערכת הכלכלית והפוליטית, הסביבה התרבותית והחוקית,  מדיניות הממשלה ביחס לנושאים שונים כמו זכויות קניין, סחר בינלאומי ועוד. דהיינו, לכל מדינה ישנם "גורמי מיקום מסויימים"  אשר מאפיינים אותה ביחס למדינות אחרות והם שמקנים לה את היתרונות היחסיים של המדינה ביחס למדינות אחרות. יתרונות המיקום של המדינה הזרה משפיעים על שיקולי בחירת המדינות הזרות לשם ביצוע השקעות זרות נכנסות ואילו יתרונות המיקום של מדינת האם משפיעים על יכולת החברות לבצע השקעות זרות יוצאות ממדינת האם למדינות זרות. ראוי לציין, שלכל מדינה ישנם יתרונות מיקום אשר מעודדים השקעות זרות נכנסות וישנם יתרונות מיקום זהים או שונים אשר מעודדים השקעות זרות יוצאות. במילים אחרות, ברמת כל מדינה ישנן שתי נקודות מבט שונות: נקודת המבט של המדינה הזרה בהתייחס לגורמי המיקום אשר משפיעים על ההשקעות הזרות הנכנסות למדינה, ונקודת המבט של מדינת האם בהתייחס לגורמי המיקום אשר משפיעים על ההשקעות הזרות היוצאות מהמדינה. 
לאור האמור, פרק זה דן באופן שגורמי המיקום של המדינה משפיעים על הפעילות של החברות הרב לאומיות, תוך ביצוע השוואה בין נקודת המבט של המדינה הזרה ביחס לגורמי המיקום אשר מעודדים השקעות זרות נכנסות לבין נקודת המבט של מדינת האם ביחס לגורמי המיקום אשר מעודדים השקעות זרות יוצאות. בפרק ידונו תתי הסביבות המרכזיות של המדינה אשר משפיעות ומעצבות את גורמי המיקום: הסביבה כלכלית, הסביבה הפוליטית, הסביבה הטכנולוגית, הסביבה התרבותית והסביבה החוקית. 

4.1   The Main Economic Location Factors
הסביבה הכלכלית במדינה משפיעה מהותית על היקף ואופי הפעילות של החברות הרב לאומיות מהיבט היכולת והמוטיבציה של החברות המקומיות לעסוק בפעילות בינלאומית, כדאיות הכניסה למדינה הזרה, אופי ההשקעות הזרות, רמת הסיכון של ההשקעה ועוד. 
חלק זה ידון בשישה גורמי מיקום עיקריים בסביבה הכלכלית אשר משפיעים על היקף ואופי הפעילות של החברות הרב לאומיות ברמת המדינה: אופיה של המערכת הכלכלית, פוטנציאל השוק, רמת ההכנסה ורמת ההתפתחות של המדינה, צמיחה כלכלית, עלות משאבי הייצור, משאבים פיננסיים ויציבות כלכלית.

4.1.1  The Nature of the Economic System 
אופיה של המערכת הכלכלית במדינה נגזר משלושה מרכיבים עיקריים: הראשון, מידת המעורבות והשליטה של הממשלה בשוק דרך רגולציה, חסמים, הגבלים וכד'. השני, אופי הבעלות במדינה הנגזר מנתח החברות הממשלתיות במדינה ביחס לנתח של החברות הציבוריות והפרטיות. השלישי, אופי ורמת התחרות במדינה הנגזרים מקיומם של מונופולים או קרטלים במדינה או מרגולציה המאפשרת תחרות בין מעטים או שוק שקיימת בו תחרות חופשית.
בעולם קיימים שלושה סוגים עיקריים של מערכות כלכליות:  
כלכלת שוק חופשי.  בכלכלת שוק חופשי, מחירי השוק נקבעים ע"י כוחות השוק הנגזרים מההיצע והביקוש. תפקיד הממשלה מתמקד בעידוד התחרות ובמניעת היוצרותם של מונופולים וקרטלים ואופי הבעלות במדינה מתבסס על בעלות ציבורית ופרטית. 
כלכלה מעורבת. בכלכלה מעורבת ישנה רגולציה בסקטורים מסוימים. בחלק מהסקטורים עדיין קיימים מונופולים. קיימת רמה מסוימת של בעלות ממשלתית והמדינה מטילה חסמי כניסה למשקיעים זרים בענפים מסוימים. 
כלכלה מכוונת. בכלכלה מכוונת הממשלה מעורבת בסוג, בכמות ובמחיר של המוצרים המיוצרים במדינה או המיובאים למדינה. ישנה רמה גבוהה של בעלות ממשלתית ובסקטורים רבים קיימים מונופולים.  
מנקודת מבט של החברות הרב לאומיות, מחד, ישנה עדיפות לפעילות במדינות שבהן קיימת כלכלת שוק חופשי, ללא הגבלות וחסמים. מאידך, במערכת כלכלית מעורבת ישנן הזדמנויות לחברות הרב לאומיות כמו הפרטות של מונופולים או כניסה לשווקים שבהם עדיין קיימת תחרות בין מעטים דרך רגולציה, דבר המקנה לחברות אפשרות שליטה על נתחי שוק גדולים ברמת רווחיות גבוהה. 

4.1.2  Market Size and Level of Income and Development 
גודל השוק משקף את תנאי הביקוש בשוק הנגזרים מהכמות, מהאיכות ומהגידול של הצריכה בשוק, כשפוטנציאל הצריכה של התושבים נגזר מכח הקניה של התושבים במדינה. גודל השוק מהותי ביותר לפעילות של החברות הרב לאומיות, בפרט בהשקעות ממניעי שוק מכיוון שהמוצרים והשירותים המוצעים במדינה צריכים להיות בהתאמה ליכולת הקניה של התושבים. לאור זאת, החברות הרב לאומיות שואפות לפעול במדינות שבהן קיים כח קניה גבוה, בשל יכולתן להגדיל את היקף הפעילות דרך מכירה מסיבית של מגוון מוצרים ושירותים באותם שווקים. 
רמת ההכנסה הלאומית במדינה משפיעה באופן מהותי על פוטנציאל השוק והיא נגזרת מערך המוצרים והשירותים אשר מיוצרים ע"י החברות המקומיות במדינה ומחוצה לה והיא משקפת את רמת הפעילות הכלכלית של המדינה . רמת ההכנסה במדינה מצביעה על  הרווחה, רמת החיים, גודל השוק, רמת ההתפתחות, רמת המחירים, רמת השכר במדינה ועוד והיא נחשבת לאחד מהמשתנים החשובים ביותר בסביבה הכלכלית של המדינה. בהקשר זה, ראוי לבצע הבחנה בין התוצר מקומי גולמי לבין ההכנסה הלאומית גולמית. התוצר המקומי הגולמי מתייחס לערך המוצרים והשירותים אשר מיוצרים ע"י גורמים לאומיים וגורמי ייצור זרים במדינה , כשלמעשה מדד זה משקף את פעילותן של החברות המקומיות והחברות הזרות במדינה והוא כולל את ההכנסה מהפעילות של החברות המקומיות במדינה וגם את ההכנסה מהפעילות של החברות הזרות במדינה דרך השקעות זרות נכנסות. לעומת זאת, ההכנסה הלאומית גולמיית מתייחסת לערך השוק של המוצרים והשירותים אשר מיוצרים או משווקים ע"י גורמים לאומיים במדינה ובמדינות זרות, כשלמעשה מדד זה משקף את פעילותן של החברות המקומיות במדינת האם ובמדינות זרות והוא כולל את ההכנסה מהפעילות של החברות המקומיות במדינה ומחוצה דרך השקעות זרות יוצאות. ניתן לומר, שההבדל בין שני המדדים, טמון בהשקעות הזרות הישירות, מכיוון שבשני המדדים כלולה הפעילות של החברות המקומיות במדינת האם. דהיינו, התוצר המקומי גולמי כולל את ההשקעות הזרות הנכנסות ואילו ההכנסה הלאומית גולמית  כוללת את ההשקעות הזרות היוצאות. ניתן לומר, שהתוצר המקומי גולמי משקף את הפעילות של החברות הזרות במדינה ואילו ההכנסה הלאומית גולמית משקפת את הפעילות של החברות המקומיות מחוץ למדינה, במדינות הזרות. משמעות הדבר, שהתוצר המקומי גולמי משקף את יכולת המדינה למשוך אליה השקעות זרות נכנסות ואילו ההכנסה הלאומית גולמית משקפת את יכולת החדשנות והתחרות של החברות המקומיות להתחרות בשווקים הגלובליים בהצלחה. לאור האמור, ההכנסה הלאומית גולמית אף חשובה יותר מהתוצר המקומי גולמי מהסיבה, שהיא משקפת את העוצמה והיתרונות התחרותיים של החברות המקומיות ואת יכולתן להתמודד בהצלחה בשווקים הגלובליים.
רמת ההכנסה במדינה הזרה משפיעה באופן מעורב על היקף ההשקעות הזרות הנכנסות למדינה. מחד, רמת הכנסה גבוהה במדינה הזרה מעודדת השקעות זרות נכנסות ממניעי שוק. הכוונה להשקעות זרות נכנסות במדינות מפותחות ומתקדמות, שבהן רמת הצריכה גבוהה, דבר התורם להגדלת המכירות של החברות הרב לאומיות.  רמת צריכה גבוהה במדינה הזרה מאפשרת לחברות הרב לאומיות למכור מוצרים ושירותים שאינם נחשבים כבסיסיים כדוגמת מוצרים טכנולוגיים, מוצרים חדשניים או מוצרים יוקרתיים. רמת הכנסה גבוהה במדינה הזרה אף תורמת להחזר מהיר של ההשקעה, תוך הקטנת הסיכונים והעלויות הכרוכות בחדירה לשוק חדש. החזר מהיר של ההשקעה  חיוני במיוחד לחברות הייטק המשווקות מוצרים טכנולוגיים מתקדמים, שעלות הפיתוח שלהם גבוהה או לחברות המשווקות מוצרים המתיישנים במהרה. מאידך, רמת הכנסה נמוכה במדינה הזרה מעודדת השקעות זרות ישירות ממניעים של הפחתת עלויות. הכוונה להשקעות זרות נכנסות במדינות מתפתחות, שבהן עלויות התפעול, הייצור והשירותים נמוכים, דבר המעודד את החברות הרב לאומיות להעתיק פעילויות ייצור או פיתוח למדינות אלו, בשל היכולת להקטין את עלויות החברה כדוגמת הקמת מפעלי ייצור במדינות זרות מתפתחות במטרה  לייצא מהן את מוצרי החברה לשאר מדינות העולם. 
לעומת זאת, רמת הכנסה גבוהה במדינת האם משפיעה לחיוב על ההשקעות הזרות היוצאות מהמדינה, אך ממניעים יזומים או תגובתיים. מחד, רמת הכנסה גבוהה במדינת האם משפיעה לחיוב על ההשקעות הזרות היוצאות מהמדינה ממניעים יזומים כמו מניעי שוק. כמו כן, במדינות מפותחות בעלות רמת הכנסה גבוהה קיים פוטנציאל ליצירה של נכסים אסטרטגיים ותנאי ביקוש גבוהים,  התורמים לשיפור היתרונות התחרותיים של החברות המקומיות והמאפשרים להן לפעול בהצלחה בשווקים הבינלאומיים. מאידך, רמת הכנסה גבוהה במדינת האם משפיעה לחיוב על ההשקעות הזרות היוצאות ממניעים תגובתיים. הכוונה להשקעות זרות יוצאות ממניעים של הפחתת עלויות, בשל עלויות הייצור והתפעול הגבוהות הקיימות במדינות המפותחות, הנגזרות ממחירים גבוהים של הנדל"ן, השירותים, חומרי גלם, ציוד וכד' וכן מעלויות כח אדם אשר מושפעות מרמת השכר ומתנאי העבודה המשופרים האופייניים למדינות המפותחות אשר "דוחפים" את החברות הרב לאומיות להעתיק פעילויות ייצור ממדינות אם מפותחות למדינות מתפתחות, שבהן עלויות הייצור נמוכות יותר בהשוואה למדינת האם.
בספרות המחקרית מקובל לבחון את רמת ההכנסה במדינה לפי הההכנסה הלאומית גולמית לנפש אשר משקפת את ערך המוצרים והשירותים  המיוצרים ע"י החברות המקומיות במדינה ומחוצה לה ביחס לכל 1,000 איש. היתרון של מדד זה, שהוא מאפשר השוואה בין מדינות שונות מכיוון שנעשה שימוש ביחידת ההשוואה לנפש קרי, לכל 1,000 איש.  ראוי להדגיש, שבמחקרים רבים נעשה שימוש בשני משתנים דומים, רמת הכנסה וגודל שוק, תוך שימוש באותם מדדים. דהיינו, קיים דימיון במשמעות של המונחים רמת הכנסה וגודל שוק, ולכן במחקרים רבים נעשה שימוש באותם מדדים ביחס למשתנים אלו. ראוי לציין, שבמחקרים קודמים נעשה גם שימוש במדד התוצר הלאומי גולמי. אולם, מדד זה הוחלף במדד ההכנסה הלאומית גולמית וזאת לאחר שבשנת 1993, הבנק העולמי אימץ מדד זה, בהתאם להמלצות של המערכת החשבונות הלאומיים. עוד יצוין, שבספרות המחקרית מקובל לבצע חלוקה של המדינות לפי קטגוריות בהתאם לרמת ההכנסה הלאומית, דבר שמיושם בפרט במחקרים אשר משווים בין המדינות לפי קטגוריות כגון: מתקדמות/מפותחות/מתעוררות/מתפתחות. לאור האמור, בספרות קיימים מחקרים רבים שבחנו את ההשפעה של רמת ההכנסה/גודל שוק במדינה על היקף הפעילות של החברות הרב לאומיות, כשמרביתם של מחקרים אלו הראו שרמת הכנסה גבוהה או שוק גדול משפיעים לחיוב ובאופן מובהק על היקף ההשקעות הזרות הישירות.

4.1.3  Economic Growth 
הצמיחה הכלכלית במדינה נגזרת מהגידול השנתי של הסחורות והשירותים המיוצרים במדינה והיא מצביעה על תפקודו הכלכלי של השוק. הצמיחה הכלכלית במדינה משקפת את פוטנציאל הגידול בצריכה ובייצור המוצרים במדינה וכן את פוטנציאל ההזדמנויות העתידיות של השוק.
צמיחה כלכלית במדינה הזרה משפיעה לחיוב על היקף ההשקעות הזרות הנכנסות למדינה. ראשית, החברות הרב לאומיות שואפות לפעול בכלכלות צומחות, בשל יכולתן למקסם את רווחיהן . שנית, החברות הרב לאומיות נכנסות לשווקים בצמיחה , בשל רצונן לנצל הזדמנויות עתידיות של השוק כמו גידול ברמת הצריכה בשוק, פיתוח תשתיות, השקעות במו"פ, השגת נכסים אטרקטיביים וכד'. שיעור הצמיחה בכלכלות המתפתחות מהווה מדד חשוב ביותר לפוטנציאל ההתפתחות של המדינה ולכן השקעה במדינות עם שיעור צמיחה גבוה, אמורה להניב רווחים גבוהים בטווח הבינוני והארוך, במיוחד כשההשקעות מתבצעות בשלבים המוקדמים של תהליך הצמיחה. דהיינו, בשלב שבו עדיין מחירי הנכסים נמוכים או שקיים פוטנציאל עתידי למכירה של מוצרים כדוגמת הצמיחה הכלכלית במדינות מזרח אירופה שמשכה חברות רב לאומיות,  בשל הצפי לעלייה דרמטית במחירי הקנייה וההשכרה של הנכסים. שלישית, החברות הרב לאומיות בוחרות להיכנס לשווקים צומחים בתגובה לכניסת מתחרים לאותם שווקים וזאת כחלק מאסטרטגיית ההגנה של החברות מפני השתלטות המתחרים על שווקים צומחים. מאידך, האטה כלכלית כתוצאה ממשברים כלכליים במדינה הזרה עשויה להביא לבריחת השקעות למדינות זרות אשר נחשבות ליציבות יותר, במיוחד כשההשקעות מתבצעות ממניעי שוק. צמיחה נמוכה לאורך זמן פוגעת בהיקף הפעילות של החברות הזרות ומביאה לירידה ברווחיות, דבר המביא לסגירת פעילויות או להעתקתן למדינות זרות אחרות, שבהן לחברות יש שוב אפשרות למקסם את רווחיהן.
לעומת זאת, צמיחה כלכלית במדינת האם משפיעה באופן מעורב על ההשקעות הזרות היוצאות מהמדינה. מחד, צמיחה כלכלית גבוהה במדינת האם עשויה להשפיע לשלילה על ההשקעות הזרות היוצאות, בשל האטרקטיביות של ההשקעות המקומיות. מחד גיסא, צמיחה כלכלית גבוהה במדינת האם תורמת לפעילות העיסקית והיא משפיעה לחיוב על זמינות הנכסים הרוחניים ועל הפעילות של החברות הרב לאומיות בתחומים הטכנולוגיים, דבר אשר מעודד השקעות זרות יוצאות. כמו כן, צמיחה כלכלית מועילה להמשאבים הפיננסיים במדינה, דבר המאפשר לחברות הרב לאומיות לבצע השקעות במדינות זרות. מאידך, צמיחה כלכלית נמוכה או האטה כלכלית במדינת אם עשויה ל"דחוף" את החברות לביצוע השקעות זרות יוצאות ממדינת האם ממניעים תגובתיים. האטה כלכלית במדינת האם משפיע לשלילה על רמת הצריכה, דבר המאלץ את החברות הרב לאומיות לאתר שווקים חדשים בכדי שיפצו על הירידה בנתח הפעילות של החברות במדינת האם.
בספרות המחקרית מקובל לבחון את הצמיחה הכלכלית דרך הגידול בתוצר המקומי הגולמי אשר נגזר מהגידול בערך המוצרים והשירותים המיוצרים בגבולות המדינה ע"י גורמים מקומיים או זרים ולכן הוא משקף באופן הטוב ביותר את הצמיחה הכלכלית של שוק מקומי במדינה נתונה.  ראוי לציין, שבספרות המחקרית העוסקת בחברות הרב לאומיות, מושם דגש על חקר ההשפעה של ההשקעות הזרות הישירות על הצמיחה ופחות מחקרים בחנו את ההשפעה של הצמיחה על היקף ההשקעות הזרות הישירות. Gastanaga et al  (1998) מצאו במחקרם, שצמיחה כלכלית השפיע לחיוב ובאופן מובהק על כניסת השקעות זרות ישירות ל – 49 מדינות מתפתחות בשנים 1970-1995. אף Li & Resnick(2003)  מצאו במחקרם, שצמיחה כלכלית השפיע לחיוב ובאופן מובהק על כניסת השקעות זרות ישירות ל – 53 מדינות מתפתחות בשנים 1982-1995. לעומת זאת,  Asiedu (2002) מצאה במחקרה, שהצמיחה  לא השפיעה על היקף ההשקעות הזרות הנכנסות למדינות המתפתחות באפריקה. אף Habib & Zurawicki (2002) מצאו במחקרם, שהצמיחה לא השפיע על היקף ההשקעות הזרות הישירות בקרב 89 מדינות מפותחות ומתפתחות בשנים 1996-1998. מחקרו של Belloumi  (2014)על ההשקעות הזרות הישירות בתוניסיה בשנים 1970-2008 גם לא אושש את ההנחה הרווחת שצמיחה כלכלית מעודדת כניסה של השקעות זרות ישירות. לסיכום, צמיחה כלכלית במדינה הזרה אמורה להשפיע לחיוב על היקף ההשקעות הזרות הישירות מהסיבה, שהחברות הרב לאומיות שואפות לפעול בכלכלות צומחות, בשל יכולתן להגדיל את היקף הפעילות ולמקסם את רווחיהן, תוך ניצול הזדמנויות הפיתוח האופייניות לכלכלות צומחות. 

4.1.4  Production Cost 
זמינות ואיכות משאבי הייצור אשר עומדים לרשות המדינה כמו חומרי גלם, כח העבודה, אשראי לרכישת מיכון, תשתיות אנרגיה ועוד, הם שמסבירים את השוני בעלויות הייצור בין המדינות השונות. לאור זאת, עלויות משאבי הייצור במדינה משפיעים באופן מהותי על היקף ואופי הפעילות של החברות הרב לאומיות, בפרט בסקטור התעשייה. 
עלות כח האדם נחשבת למרכיב מהותי בעלות גורמי הייצור ולכן החברות הרב לאומיות שואפות לפעול במדינות שבהן עלויות כח האדם נמוכות. זמינות של משאבים פיננסיים ומערכת פיננסית מפותחת במדינה תורמים אף הם לפעילות של החברות הרב לאומיות, בשל היכולת של החברות להשקיע בפיתוח מוצרים ולמנף השקעות, במיוחד בתחומי הטכנולוגייה העילית שבהם נדרשים משאבים פיננסיים רבים. אף זמינות של תשתיות ובפרט תשתיות איכותיות וזולות במדינה מאפשרים לחברות להגדיל את התפוקות של ההשקעה.  לדוגמא, תשתית תחבורתית ראויה  כמו רכבות, נמלי ים ותעופה, מאפשרת לחברות הרב לאומיות לפעול באופן יעיל במרחב הגיאוגרפי של המדינה, תוך אפשרות של ניוד של סחורות ומוצרים בין המרכז לפריפרייה בתוך המדינה וכן מהמדינה למדינות אחרות,  דבר התורם לכדאיות הפעילות של החברות הרב לאומיות באותה מדינה, במיוחד בהשקעות בענפי ייצור עם אוריינטציה ליצוא.  ראוי לציין, שזמינות של תשתיות מפותחות במדינות מתפתחות כמו באפריקה משפיעה מהותית על היקף ההשקעות הזרות הנכנסות, והן אף עשויות להכריע לגבי היכולת של החברה הרב לאומית לפעול באותה מדינה מתפתחת. 

4.1.5   Financial Resource 
המשאבים הפיננסיים במדינה מתייחסים לרמת ההתפתחות של המערכת הפיננסית במדינה ולזמינות של המשאבים הפיננסיים  אשר נגזרים מזמינות ומתנאי האשראי של הבנקים המקומיים, הפרטיים והממשלתיים הפועלים במדינה. זמינות המשאבים הפיננסים במדינה נגזרת גם מהתמריצים הממשלתיים הניתנים לחברות זרות כמו מענקים, הלוואות, בטחונות להלוואות, בטחונות לאשראי ליצוא ועוד.
מערכת פיננסית מפותחת וזמינות של משאבים פיננסיים במדינה הזרה, תורמים ליכולת של החברות הרב לאומיות לבצע השקעות זרות נכנסות במדינה הזרה. משאבים פיננסיים מאפשרים לקדם את פעילויות החברה, להשקיע בפיתוח ומחקר ולנהל באופן יעיל יותר נכסים פיננסיים בעלי מטבע שונה. זמינות של משאבים פיננסיים מקומיים אף מהווים ערוץ חלופי למינוף הפעילות של החברות הרב לאומיות, במיוחד במקרים שהמשאבים הפיננסיים החיצוניים של החברה מוגבלים כמו בנקים זרים או שוקי מניות. זמינות האשראי המקומי במדינה הזרה אף משפיעה על היכולת של החברות הרב לאומיות לקבל הלוואות מבנקים מקומיים לשם מינוף ההשקעות במדינה הזרה ולכן במקרים מסוימים הם אף עשויים להוות תנאי מקדים לביצוע ההשקעות הזרות הנכנסות למדינה, במיוחד בתחומים שבהם דרושים משאבים פיננסיים רבים. מערכת פיננסית מפותחת וזמינות של משאבים פיננסיים במדינה הזרה, אף תורמים לזליגת טכנולוגיה ולהאצת חידושים טכנולוגיים, בשל היכולת לבצע השקעות זרות ישירות בתחומי הטכנולוגיה העילית. ניתן לומר, שמערכת פיננסית מקומית לא מפותחת מגבילה את היכולת של החברות הזרות לבצע השקעות זרות נכנסות במדינה. 
לעומת זאת, מערכת פיננסית מפותחת וזמינות של משאבים פיננסיים במדינת האם, מהותית למינוף הפעילות הבינלאומית של החברות המקומיות, במיוחד בתחומי הטכנולוגייה העילית. בעידן הטכנולוגי הרעיונות רבים, אך הקושי הרב טמון בגיוס ההון לשם מינוף הרעיון עד להפיכתו לנכס טכנולוגי. בשלב הרעיון נדרש הון גדול לשם הפיכת הרעיון לפטנט, ולאחריו אף נדרש הון גדול יותר לשם הפיכת הפטנט למוצר בכדי שניתן יהיה לשווקו בעולם או למכור אותו כנכס טכנולוגי לחברה זרה אשר זקוקה לאותו חידוש טכנולוגי. לדוגמא, צמיחתן והצלחתן של חברות הזנק תלויה בזמינות המשאבים הפיננסיים המקומיים והחיצוניים לשם פיתוח ומינוף של נכסים טכנולוגיים, ולכן זמינות המשאבים הפיננסיים במדינת האם תורמת רבות לביצוע השקעות זרות יוצאות בתחומי הטכנולוגייה העילית, בפרט ממניעים של מכירת נכסים אסטרטגיים או ממניעי שוק במטרה להפיץ את המוצרים החדשניים בשווקים הגלובליים. 
אחד המדדים המקובלים בספרות המחקרית לבחינה של רמת ההתפתחות של המערכת הפיננסית וזמינות המשאבים הפיננסיים במדינה, הוא היקף האשראי המקומי לשוק הפרטי כאחוז מהתמ"ג. ראוי לציין, שבספרות המחקרית לא הושם דגש על חשיבות המשאבים הפיננסיים במדינה כגורם מיקום בהשוואה לזמינות המשאבים הטבעיים או לזמינות משאבי האנוש. המחקרים הקיימים מראים שמערכת מקומית פיננסית מפותחת מהווה תנאי מקדים לביצוע השקעות זרות נכנסות ושזמינות של משאבים פיננסיים משפיעה לחיוב ובאופן מהותי על היקף ההשקעות הזרות הנכנסות. לסיכום, מערכת פיננסית מפותחת וזמינות של משאבים פיננסיים במדינה הזרה מעודדים השקעות זרות נכנסות, במיוחד במקרים שהמשאבים החיצוניים של החברה הרב לאומית מוגבלים. לעומת זאת, מערכת פיננסית מפותחת וזמינות של משאבים פיננסיים במדינת האם מאפשרים למנף השקעות זרות יוצאות. 

4.1.6  Country Size 
גודל המדינה נגזר בראש ובראשונה מכמות התושבים במדינה והוא מצביע על גודל שוק העבודה ועל פוטנציאל השוק העכשווי והעתידי הקיים במדינה. ראוי לציין, שבספרות המחקרית יותר מחקרים עוסקים בהשפעה של רמת ההכנסה/גודל השוק על היקף ההשקעות הזרות הישירות ופחות מחקרים בוחנים את ההשפעה של גודל המדינה על היקף ההשקעות הזרות הישירות. מאידך, מחקרים רבים בחנו את גורמי המיקום בקרב מדינות גדולות אשר זוכות להיקפים גדולים של השקעות זרות ישירות כמו סין והודו או בקרב מדינות קטנות, אך עדיין מחקרים אלו אינם נותנים מענה ישיר לשאלת ההשפעה של גודל המדינה על ההשקעות הזרות הישירות. גודל המדינה עשוי להוות גורם מיקום מהותי בפרט במדינות גדולות  או במדינות קטנות,  ובמיוחד במדינות מתפתחות שפוטנציאל שוק שלהן עדיין מוגבל, אך גודל האכלוסייה עשוי להצביע על הפוטנציאל העתידי הקיים במדינה בפרט בהתייחס למניעי שוק. 
גודל המדינה הזרה משפיע לחיוב על היקף ההשקעות הזרות הנכנסות למדינה. ראשית, במדינות גדולות יש זמינות של כח עבודה גדול, דבר התורם להתפתחות תעשיות רבות ומגוונות ולעידוד השקעות זרות ישירות בתחומי התעשייה השונים. החברות הרב לאומיות שואפות להקטין את עלויות הייצור דרך השגת יתרון לגודל, דבר המניע אותן להעתיק פעילויות ייצור למדינה זרה גדולה שיש בה כח עבודה גדול וזול במטרה שאותה מדינה זרה תשמש כבסיס הייצור והיצוא העולמי של החברה כדוגמת מפעלי הייצור בסין אשר מהם המוצרים מיוצאים לשאר השווקים בעולם. שנית, במדינות גדולות קיים פוטנציאל למכירה מסיבית של מוצרים, דבר המצדיק  הקמה של נציגויות, מערכי הפצה מקומיים ואף מפעלי ייצור שייתנו מענה לצרכיי השוק המקומי כדוגמת ההשקעות ממניעי שוק המתבצעות בארה"ב. שלישית, גודל המדינה מצביע על פוטנציאל השוק במדינה. מדינות גדולות נחשבות כיעד אסטרטגי לחברות הרב לאומיות ולכן החברות פועלות להשגת שליטה  במדינות הגדולות. ישנן מדינות מתפתחות שרמת ההכנסה של התושבים נמוכה, אך גודל המדינה יכול להצביע על פוטנציאל שוק עתידי, דבר המניע את החברות הרב לאומיות להקים ולבסס פעילויות במדינות אלו, מתוך הנחה, שלאורך זמן יכול שיפור ברמת ההכנסה של התושבים וברמת ההתפתחות של המדינה אשר יצדיק את ההשקעות לטווח הארוך, תוך הקניית יתרון לחברות בשווקים הגדולים ביחס לחברות מתחרות. רביעית, השקעות במדינות גדולות מסייעת להחזר מהיר של ההשקעה. כניסה למדינה זרה כרוכה בעלויות רבות הנובעות מהקמת הפעילות ומההשקעה בשיווק לשם החדרת המוצרים או השירותים וכד', ולכן מכירות בהיקפים גדולים מאפשרים להחזיר את עלויות ההשקעה והחדירה בפרקי זמן קצרים. 
לעומת זאת, גודל מדינת האם משפיע בעוצמה פחותה על היקף ההשקעות הזרות היוצאות. מחד, קיומם של משאבים, תנאי ביקוש ותעשיות תומכות במדינת האם מאפשרים לחברות המקומיות להפוך לתחרותיות ולהתחיל לעסוק בפעילות בינלאומית ולכן גודל המדינה לאו דוקא אמור להשפיע על היוצרותם של תנאים שיעודדו התמחויות בסקטורים מסוימים כדוגמת ההתמחויות שנוצרו במדינות קטנות כמו תחום ההייטק בישראל,  ייצור שעונים בשוויץ וכד'. מחד גיסא, במדינות גדולות קיים פוטנציאל ליצירת יתרון יחסי במגוון סקטורים, בשל כח העבודה הגדול אשר תורם להתפתחות של תעשיות רבות ומגוונות כדוגמת מגוון התחומים שבהן חברות מארה"ב נחשבות כמובילות בהם בעולם.  כמו כן, כניסת היקפים גדולים של השקעות זרות נכנסות למדינות הגדולות תורמת לזליגת הון, ידע וטכנולוגייה לחברות המקומיות וכן לשיפור תנאי השוק המקומי וחשוב מכך, ליצירת רשתות של קשרים עיסקיים בשווקים זרים, דבר  אשר תורם להתפתחות וליכולת של החברות המקומיות לבצע השקעות זרות יוצאות כדוגמת היקפי ההשקעות הזרות היוצאות ממדינות מתפתחות גדולות כמו ברזיל וסין. 
בספרות המחקרית מקובל לבחון את גודל המדינה לפי מס' התושבים במדינה  אשר נחשבים כאזרחים חוקיים, כשנתוני האוכלוסייה מתפרסמים בקביעות בהתבסס על אומדני האוכלוסייה. בספרות המחקרית ישנם מחקרים מעטים אשר בחנו את גודל המדינה כגורם מיקום. Sethi et al (2003) מצאו במחקרם, שגודל האכלוסייה אינו השפיע על ההשקעות הזרות הנכנסות מארה"ב ל 28 מדינות זרות במערב אירופה ובאסיה בשנים 1981-2000 וזאת בניגוד להנחת החוקרים. אף Alesina (2003) טען, שגודל השוק הוא שמצביע על הצלחה כלכלית ולאו דווקא גודל המדינה, והראיה לכך לטענתו, שבקרב המדינות העשירות בעולם, ישנן מדינות רבות בעלות אוכלוסייה קטנה במיוחד כמו לוקסמבורג, שוויץ, נורבגיה וסינגפור. לעומת זאת,  Javorcik (2004) מצא במחקרו, שגודל המדינה הזרה השפיע לחיוב ובאופן מובהק על ההשקעות הזרות הנכנסות.  החוקר בחן כ 1,400 חברות ציבוריות שביצעו השקעות זרות נכנסות בקרב כ 50 מדינות זרות.  Liu et al (2005) בחנו במחקרם את הסיבות לגידול בהיקף ההשקעות הזרות היוצאות מסין וזאת למרות שסין עם רמת הכנסה נמוכה לנפש ביחס למדינות אחרות אשר מבצעות היקפים דומים גדולים של השקעות זרות יוצאות. לטענת החוקרים, הדבר נובע מהמרחב הגיאוגרפי ומגודל המדינה היוצא דופן של סין אשר תורם ליצירת רשתות של קשרים עיסקיים בשווקים זרים. לעומת זאת, Padilla-Perez & Gomes (2016) בחנו במחקרם את ההשקעות הזרות היוצאות מקוסטה ריקה בשל היותה מדינה קטנה. ממצאי המחקר הראו, שגודל המדינה לא השפיע על יכולת החברות המקומיות לעסוק בפעילות בינלאומית. לסיכום, החברות הרב לאומיות רואות במדינות הגדולות יעד אסטרטגי לביצוע השקעות זרות נכנסות, בשל פוטנציאל השוק הקיים במדינות הגדולות אשר מאפשר מכירה מסיבית של מוצרים לשוק המקומי, תוך החזרת עלויות ההשקעה בפרקי זמן קצרים. זמינות כח עבודה גדול וזול תורם אף הוא להשקעות זרות נכנסות, בפרט ממניעים שלובים של הפחתת עלויות והשגת משאבי אנוש. לעומת זאת, במדינות אם גדולות קיים פוטנציאל להתפתחות של תעשיות רבות ומגוונות וליצירת יתרונות יחסיים במגוון תחומים, דבר התורם לשיפור היתרונות התחרותיים של החברות המקומיות ומסייע ליכולתן לפעול בשווקים הזרים. כניסת השקעות זרות למדינות הגדולות אף תורמת בעקיפין גם להשקעות הזרות היוצאות, בשל זליגת הידע וההון ויצירת הרשתות של קשרים עיסקיים עם חברות זרות אשר מסייעת לחברות המקומיות למנף את פעילותן בשווקים הגלובליים. 

4.1.7  Economic Stability 
היציבות הכלכלית במדינה מהווה גורם בסיסי ומכריע בשיקולי בחירת המדינות הזרות, כשחוסר יציבות כלכלית כתוצאה ממשברים כלכליים עשוי להשפיע לשלילה על היקף ההשקעות הזרות הנכנסות ואף להוות חסם לביצוע השקעות זרות ישירות במדינה הזרה, בשל רמת הסיכון הגבוהה 	היציבות הכלכלית במדינה נגזרת ממכלול של משתנים מקרו-כלכליים אשר מצביעים על עוצמתה ויציבותה של הסביבה הכלכלית כמו שיעור הצמיחה, יציבות ערך המטבע, שער הריבית, אינפלציה, מאזן תקציבי של הממשלה ועוד. שינויים במדיניות הכלכלית עשויים להביא לערעור היציבות הכלכלית במדינה ולהשליך לשלילה על היקף ההשקעות הזרות הישירות במדינה. הכוונה  לשינויים ברמת הריבית, שינויי מחירים, שינוי באופן מעורבות הממשלה בשוק המט"ח, שמיטת חובות ועוד. לדוגמא, שינויים בתנועות ההון עשויים להשפיע מהותית על ההשקעות של החברות הרב לאומיות, בשל חוסר יכולתן להוציא רווחים  או השקעות מהמדינה הזרה למדינת האם. ערעור היציבות הכלכלית עשוי אף להתרחש על רקע תנודתיות בשערי המטבע, התעלמות הממשלות מזכויות קניין, שיעורי אבטלה גבוהים, אינפלציה גבוהה, האטה כלכלית, חובות חיצוניים כבדים, גרעון בתקציב הממשלה, תלות גבוהה של המשק בסקטור הממשלתי ועוד.

4.2   The Main Political Location Factors
הסביבה הפוליטית במדינה חשובה בראש ובראשונה לחברות הרב לאומיות לשם הערכת רמת הסיכון של ההשקעה במדינה הזרה  והיא אף תורמת להבנת אופן ההתנהלות העסקים במדינה. 
חלק זה דן בשלושת המרכיבים העיקריים בסביבה הפוליטית אשר משפיעים על היקף הפעילות של החברות הרב לאומיות ברמת המדינה: סוג המשטר, השחקנים בסביבה הפוליטית והיציבות הפוליטית והשלכותיה על היציבות הכלכלית. 

4.2.1   Regime Type      
בעולם קיימים שני סוגי משטרים:  דמוקרטיים ואוטוקרטיים, כשכל אחד מהם מצוי בקצה האחר של  הציר. דהיינו, ראוי לא להתייחס למיון של משטרים באופן דיכוטומי, קרי,  בחלוקה לדמוקרטי או לאוטוקרטי, אלא להתייחס למיון כאל ציר שבקצה אחד מצוי משטר דמוקרטי באופן מלא, ובקצה השני מצוי משטר אוטוקרטי באופן מלא, כשבפועל מרבית המשטרים מצויים בנקודות שונות בציר בהתאם למידת הקרבה שלהם למשטר דמוקרטי או למשטר אוטוקרטי. במילים אחרות, מדינה יכולה להיות בעלת משטר דמוקרטי, אך עם הגבלים מסויימים על חופש הפרט, או לחילופין, בעלת משטר אוטוקרטי עם מידה כזאת או אחרת של חירויות אזרח. כמו כן, ישנם משטרים אשר עוברים שינויים, מאוטוקראטי לדמוקרטי, או להיפך, מדמוקרטי לאוטוקראטי, דבר שמשנה את מיקום המשטר על גבי הציר. ראוי להדגיש, שאין קשר בין סוג המשטר לבין היציבות הפוליטית. מדינות דמוקרטיות רבות סובלות מחוסר יציבות פוליטית אשר מתבטאת בחילופי ממשלות, הפגנות, מהומות וכד', ואילו ישנן מדינות בעלות משטרים אוטוקרטיים אשר נהנות מיציבות פוליטית ארוכת שנים כדוגמת המשטרים הקומוניסטיים. ניתן לומר, שחוסר יציבות פוליטית נוצרת לרוב מחוסר שביעות רצון האזרחים מאופן ניהול המדינה ע"י ההנהגה השלטת ואו מקונפליקטים חיצוניים כמו מלחמות, ללא קשר אם מדובר במשטר דמוקרטי אם לאו, ולכן סוג המשטר לא בהכרח מהווה אינדיקטור לרמת שביעות רצון האזרחים מהקבוצה השלטת. 

משטר דמוקרטי (Democratic Regime)   
מאפיינים של משטרים דמוקרטיים. להלן המאפיינים המרכזיים של משטר דמוקרטי מלא: ראשית, משטר דמוקרטי מלא מאופיין בחופש פוליטי אשר כולל בחירות חופשיות וזכות לקיום הפגנות ושביתות. שנית, במשטר דמוקרטי יש חופש דעה וביטוי, חופש עיתונות, חופש התארגנות וחופש דת. האזרחים מעורבים בתהליכי קבלת ההחלטות. שלישית, במשטר דמוקרטי מושם דגש על שמירת זכויות הפרט והקניין. המינהל הציבורי פועל על בסיס עקרונות השקיפות, קיום מנגנוני בקרה והגבלת זמן למשרות ציבוריות. במשטר דמוקרטי ישנה הפרדה בין הרשות המבצעת לבין הרשות המחוקקת והמערכת המשפטית עצמאית. 
סוגים של משטר דמוקרטיים. בעולם קיימים שני סוגים עיקריים של משטרים דמוקרטיים: 
דמוקרטיה ליברלית. דמוקרטיה ליברלית מתבססת על אידיאולוגיה פוליטית ליברלית אשר משקפת כלכלת שוק חופשי (קפיטליזם), ללא התערבות המדינה. הגישה הליברלית מתנגדת למרקנטליזם והיא בעד הסרת ההגבלות והחסמים למען יצירת שוק חופשי, תחרותיות, ביטול מונופולים וקרטלים, הפרטת חברות ממשלתיות ויצירת סחר בינלאומי נטול מכסים, סבסוד ממשלתי, חסמי כניסה וכדומה. 
דמוקרטיה סוציאליסטית. דמוקרטיה סוציאליסטית המתבססת על בעלות ממשלתית על אמצעי הייצור וההפצה הבסיסיים במדינה במטרה שלאזרחים יסופקו השירותים הציבוריים הבסיסיים באופן מיטבי כדוגמת שירותים רפואיים ציבוריים, דיור ציבורי וכדומה. לאור זאת, בדמוקרטיה סוציאליסטית מושם דגש רב על מדיניות הרווחה במדינה. באידיאולוגיה פוליטית סוציאליסטית ישנו שימוש רב באמצעים רגולוטוריים בכדי לפקח ולשלוט על הזמינות והמחירים של השירותים הציבוריים אשר מסופקים לאזרחים ע"י המדינה. בדמוקרטיה סוציאליסטית נעשה למשל שימוש בפיקוח מחירים על מוצרי יסוד המהווה סוג של סובסידיה ממשלתית ואשר נחשב כחסם מנקודת מבט של הסחר הבינלאומי. 

משטר אוטוקרטי (Autocratic Regime)   
מאפיינים של משטר אוטוקרטיים. להלן המאפיינים המרכזיים של משטר אוטוקרטי מלא:  ראשית, במשטר אוטוקרטי מלא, יחיד או מפלגה או קבוצה נהנים משלטון מוחלט על ענייני המדינה, תוך דיכוי מתנגדי השלטון. שנית, במשטר אוטוקרטי, בחירות אינן מתקיימות ואין חילופי שלטון. שלישית, קבלת ההחלטות מצויה בידי מעטים. רביעית, במשטר אוטוקרטי, חופש הפרט, חופש הדעה, חופש ההתארגנות וחופש הדת מוגבלים באופן חלקי או מוחלט.
סוגים של משטרים אוטוקרטיים 
בעולם קיימים ארבעהה סוגים עיקריים של משטרים אוטוקרטיים: 
מונרכיה אבסולוטית. במונרכיה אבסולוטית, למלך, ליורש העצר, ולמשפחת המלוכה ישנן סמכויות בלתי מוגבלות בניהול המדינה כדוגמת ערב הסעודית . ראוי בהקשר זה לבצע הבחנה בין מונרכיה אבסולוטית לבין מונרכיה חוקתית. במונרכיה חוקתית, למונרך יש סמכויות מוגבלות אשר מוקנות לו במסגרת החוקה של המדינה, כשניהול המדינה נעשה ע"י הממשלה והפרלמנטים כדוגמת אנגליה וספרד.
קומוניזם. בשלטון קומוניסטי מלא, נכסי המדינה ואמצעי הייצור מצויים בבעלות ממשלתית ואמורה להיות חלוקה שווה של הרווחה בין האזרחים במדינה כדוגמת המשטר הקומוניסטי בברית המועצות לשעבר. 
משטר דתי. במשטר דתי מלא השלטון מצוי בידי קבוצה דתית אחת כשניהול המדינה מתבסס על חוקי הדת , תוך יצירת כפייה דתית אשר מתבטאת בהכללת כללי הדת השלטת גם על קבוצות מיעוט דתיות אחרות במדינה. לדוגמא, אירן נחשבת למשטר דתי מוסלמי יציב, כשיציבות המשטר טמונה במסורת דתית מוסלמית אשר מושרשת לאורך מאות שנים במדינה . מאידך, ישנם משטרים שאינם אוטוקרטיים, אך גם בספק באם ניתן להגדירם כמשטרים דמוקרטיים מלאים , אשר הדת מהווה נדבך מהותי בחוק בכל הקשור לאופן ניהול המדינה כדוגמת ישראל. במשטרים אלו בד"כ נוצרים קונפליקטים רבים על רקע המתח המתמיד הקיים בין חופש הפרט לבין כללי הדת המונהגים ע"י הדת השלטת במדינה .
משטר צבאי. במשטר צבאי השלטון מצוי בידי הצבא והוא מושתת על ניהול כוחני של המדינה ע"י קציני הצבא. ראוי לבצע הבחנה בין משטרים צבאיים זמניים אשר מתנהלים בעיתות חירום לזמן קצוב (משטר חירום) לבין משטרים צבאיים אשר קמים לאחר הפיכות צבאיות כדוגמת המשטרים הצבאיים באפריקה . 

סוג המשטר ורמת החופש במדינה משפיעים על רמת הסיכון שהחברה נוטלת בכניסתה למדינה הזרה ולכן משטרים דמוקרטיים משפיעים לחיוב על היקף הפעילות של החברות הרב לאומיות. בהקשר זה, חשוב לבצע את הבחנה בין רמת הסיכון הנובעת מחוסר יציבות פוליטית במשטרים דמוקרטיים כמו חילופי ממשלות, שביתות והפגנות לבין רמת הסיכון הנובעת מפעילות של חברה רב לאומית תחת משטר אוטוקראטי וזאת בשל יכולת המשטר האוטוקראטי לקבל החלטות מהירות, לאו דווקא לגיטימיות עפ"י החוק הבינלאומי המקובל, אשר עשויים לפגוע בנכסים וברווחיות של החברה הרב לאומית. במילים אחרות, במשטר דמוקרטי מלא ויציב, ההנהגה אינה יכולה לקבל החלטות חפוזות ולא לגיטימיות עפ"י הסטנדרטים המקובלים הבינלאומיים מהסיבה, שהליך קבלת ההחלטות במשטר דמוקרטי אמור להיות סדור, תוך התייחסות לעמדות האופזיציה וקבוצות המיעוט באכלוסייה. לעומת זאת, במשטרים לא דמוקרטיים, יכולות להתקבל החלטות חפוזות אשר רומסות את זכויות הפרט והקניין של היחידים והחברות אשר פועלות במדינה. לדוגמא, במשטר דמוקרטי מלא יהיה קושי להעביר חוקי הלאמות של נכסי חברות, ואילו במשטרים לא דמוקרטיים, ההנהגה השלטת יכולה בין לילה לקבל החלטות כמו חסמי פעילות, הגבלות על הוצאת הון או גרוע מכך, חוקי הלאמות של נכסים כדוגמת הלאמת החברות האמריקאיות בעת עליית פידל קסטרו לשלטון בקובה. 
לאור האמור, החברות הרב לאומיות מעדיפות לפעול במשטרים דמוקרטיים על פני פעילות במשטרים אוטוקראטיים שבהם רמת הסיכון גבוהה וזאת בשל החשש משינויים במדיניות אשר עשויים לפגוע בפעילות ובהשקעה של החברה הרב לאומית כמו שינויים בחוקים ובתקנות, שינויים בנוגע להיתר שימוש במוצרים או בשירותים או אף במקרים קיצוניים הלאמה של נכסים של חברות ציבוריות או פרטיות. במשטרים אוטוקראטיים אף נוצרות בעיות אתיות לחברות הרב לאומיות אשר נובעות מפגיעה בזכויות הפרט, בחופש המידע, שוחד וכד'. 
למרות האמור, חברות רב לאומיות רבות פועלות בהיקפים גדולים במשטרים אוטוקראטיים ואף במשטרים שבהם התרחשו הפיכות צבאיות, כשרמת הרווחיות של החברות הרב לאומיות במשטרים האוטוקראטיים אף גבוהה יותר בהשוואה למשטרים הדמוקרטיים. בהקשר זה, חשוב לבצע הבחנה בין רמת הסיכון של ההשקעה לבין רמת הרווחיות של ההשקעה. באופן פרדוקסלי, רמת הרווחיות גבוהה יותר במשטרים האוטוקראטיים בשל היכולת של החברות הרב לאומיות להשיג חוזי פעילות בלעדיים באחוזי רווח גבוהים כדוגמת אופן ביצוע עסקים במשטרים צבאיים באפריקה, וזאת בשונה הליך המכרזים רגיל אשר מקובל למשל במדינות דמוקרטיות באירופה אשר מלווה בתחרות רבה ומקטין את רמת הרווחיות של החברה. ניתן לומר, שקיים מתאם גבוה בין רמת סיכון גבוהה לבין רמת רווחיות גבוהה במשטרים האוטוקראטיים לעומת מתאם גבוה בין רמת סיכון נמוכה לבין רמת רווחיות נמוכה במשטרים הדמוקרטיים.
ראוי לציין, שמשנות ה - 90, משטרים אוטוקראטיים רבים נעו בציר לכיון משטרים דמוקרטיים, אך במרביתם של משטרים אלו, עדיין ישנן הגבלות שונות על הפעילות של החברות הרב לאומיות כמו חסמי כניסה כלליים או לסקטורים מסויימים, מגבלות בעלות כמו דרישה לשותף מקומי בחברה הזרה, מגבלות שליטה כמו דרישה למנהלים מקומיים בהנהלת החברה הזרה ועוד. מאידך, ראוי לבצע הבחנה בין האידיאולוגיה הפוליטית של המשטר לבין האידיאולוגיה הכלכלית של המשטר. בשלהי שנות ה 20 ובברור מתחילת המאה ה 21, ניתן לראות שנוצר מעבר לאידיאולוגיה כלכלית קפיטליסטית חלקית או מלאה, אולם לצד הישארות המשטר על בסיס אידיאולוגיה פוליטית דתית או אידיאולוגיה פוליטית קומוניסטית. מאידך, ישנן מדינות הנחשבות לדמוקרטיות, אך מטילות מגבלות וחסמים רבים במישור הכלכלי. לאור זאת, נכון יותר במאה ה 21 לבצע את מיון המשטרים בשני צירים נפרדים – ציר לאידיאולוגיה הכלכלית וציר לאידיאולוגיה הפוליטית – כשבהתייחס לאותה מדינה, הם יכולים להיות ממוקמים בנקודות שונות בצירים כדוגמת המקרה של סין.

4.2.2   The Political Players 
הסביבה הפוליטית כוללת שחקנים פורמליים ולא פורמליים אשר משפיעים על עיצוב המדיניות הציבורית, דבר שמשליך על החברות הפועלות במדינה. הכוונה לממשלה, לרשויות ממשלתיות כמו משרדי ממשלה, מוסדות ממשלתיים וגופים מוניציפאליים, לפרלמנטים, לרשויות רגולטוריות כמו הרשות להגבלים עסקיים, לרשות המחוקקת, לרשות השופטת, לאיגודי עובדים, למפלגות, לקבוצות אינטרס ואף לאגודות וולנטריות הפועלות ללא מטרות רווח. 
השחקנים בסביבה הפוליטית משפיעים על הפעילות העיסקית במדינה, ולכן מנקודת מבט של החברות הרב לאומיות, ישנה חשיבות בהכרת השחקנים הפוליטיים המקומיים בכדי לזהות הזדמנויות ואיומים אשר עשויים להשפיע על פעילות החברה והשקעותיה במדינה הזרה. הכרת מקבלי ההחלטות ואופן תהליכי קבלת ההחלטות במדינה הזרה מאפשרת לחברות הרב לאומיות להשפיע על החלטות הקשורות לפעילות החברה דרך מהלכים פורמליים ולא פורמליים שהחברה מבצעת מול השחקנים הפוליטיים לשם קידום האינטרסים של החברה כמו שימוש בלוביסטים או בקבוצות אינטריס או ניהול מו"מ מול שחקנים פורמליים כמו רשויות רגולטריות וכד'.

4.2.3  The Political Stability and its Implications on the Economic Stability 
ערעור היציבות הפוליטית במדינה יכול להתרחש על רקע שינויים בסביבה הפוליטית או על רקע קיומם של קונפליקטים פנימיים וחיצוניים במדינה. הכוונה לשינויים פוליטיים כמו שינוי סוג המשטר כדוגמת הפיכות צבאיות או חילופי שלטון כמו נפילת ממשלות על רקע משברים קואליציוניים, בחירות חוזרות וכד'. קונפליקטים פנימיים יכולים להתרחש כתוצאה ממתיחות אתנית או דתית, מלחמות גרילה, פיגועי טרור, פעילות מחתרתית, מלחמות אזרחים, מהומות, הפגנות, שביתות ועיצומים ואילו קונפליקטים חיצוניים יכולים להתרחש על רקע מלחמות אזוריות, מאבקים צבאיים מול ארגוני טרור, משברים דיפלומטיים, סנקציות ע"י ארגונים בינלאומיים וכד'. אף שינויים במדיניות הממשלות או אי עמידת הממשלה במחויבויות ובהסכמים או אי שמירה על זכויות הפרט והקניין, הגבלות על חופש העיתונות, שחיתות וכד', עשויים לערער את היציבות הפוליטית במדינה. 
ערעור היציבות הפוליטית במדינה הזרה עשוי להשפיע על החברות הרב לאומיות במס' מישורים: ראשית, במקרים של שינויי משטר והפיכות צבאיות, המשטר החדש עשוי להלאים את נכסי החברות הזרות. הדבר יכול להעשות דרך הפקעת רכוש החברה ללא פיצוי כספי או דרך מכירה כפויה של נכסי החברה במחירים נמוכים מערכם.  שנית, נכסי החברה ופעילות החברה עשויים להיפגע במקרים של קונפליקטים פנימיים כמו מהומות או שביתות ממושכות או במקרים של קונפליקטים חיצוניים כמו מלחמות אשר משבשים או משביתים את הפעילות העסקית במדינה. שלישית, שינויים בתקנות הממשלתיות ביחס להשקעות זרות ישירות כמו חוקים המפלים לרעה חברות זרות, מגבלות על הוצאת הון ורווחים אל מחוץ למדינה, אי שמירה על זכויות קניין,  התערבות הממשלה בהחלטות החברה וכד', עשויים לגרום לפגיעה בפעילות, ברווחים ובנכסים של החברה הזרה. למרות האמור, החברות הרב לאומיות פועלות גם במדינות שבהן היציבות הפוליטית מעורערת או שקיים חשש ממשי לערעור היציבות הפוליטית, כדוגמת ההשקעות הזרות המתבצעות באפריקה, במדינות שבהן קיימים משטרים צבאיים או במדינות שבהן קיים חשש ממשי להפיכות צבאיות . מאידך, במדינות שבהן יש חשש לערעור היציבות, אזי החברות רב לאומיות מנהלות מו"מ מקדים טרום ביצוע ההשקעה עם הממשלה הזרה ומוסדותיה במטרה להקטין את רמת הסיכונים של החברה. 
לערעור היציבות הפוליטית אף יכולה להיות השלכה על היציבות הכלכלית, בשל מערכות הגומלין וההשפעות ההדדיות הקיימות בין שני משתנים אלו. לדוגמא, אי ודאות ביחס ליציבות השלטון ולתקנות הממשלתיות עשוי להגביר את אי הודאות הכלכלית ואילו אי יציבות כלכלית עשויה להוביל למשברים חברתיים ולשביתות והפגנות אשר מערערים  את היציבות הפוליטית במדינה ואף עשויים להביא לנפילת ממשלות. חשוב מכך, השחקנים הפוליטיים במדינה כדוגמת ממשלות, פרלמנטים ונבחרי ציבור, הם שאחראים יותר מכל לשמירת היציבות הפוליטית במדינה לצד היציבות הכלכלית, ולכן במחקרים רבים לא מבוצעת הבחנה בין היציבות הפוליטית לבין היציבות הכלכלית. לאור זאת, ניתן לבחון במשולב את היציבות הפוליטית והכלכלית במדינה תחת גורמי המיקום של הסביבה הפוליטית מהסיבה, שהשחקנים הפוליטיים במדינה הם שאחראים לשמירה על היציבות הכלכלית אשר משפיעה ומושפעת מהסביבה הפוליטית במדינה.   
הספרות המחקרית מתייחסת ליציבות הכלכלית והפוליטית במדינה כאל אחד מהגורמים הבסיסיים והחשובים ביותר לקיום פעילות עיסקית ברמת מדינה. היציבות הכלכלית במדינה נגזרת ממכלול של משתנים מקרו-כלכליים המצביעים על עוצמתה ויציבותה של הסביבה הכלכלית כמו יציבות ערך המטבע, שיעור הצמיחה, שער הריבית, אינפלציה, מאזן תקציבי של הממשלה ועוד. לעומת זאת, היציבות הפוליטית במדינה נגזרת מיציבות השלטון וממידת קיומם של קונפליקטים פנימיים וחיצוניים במדינה.
בספרות המחקרית קיים שוני בין החוקרים לגבי אופן בחינת היציבות הכלכלית ואו היציבות הפוליטית במדינה. ישנם חוקרים המשתמשים במדדים הבוחנים יציבות פוליטית או יציבות כלכלית.  בקרב חוקרים אלו, ישנם חוקרים הבוחנים היבטים מסויימים של היציבות הפוליטית או של היציבות הכלכלית כמו שחיתות או שביתות  או ערך שער המטבע ורמת האינפלציה ואילו חוקרים אחרים בוחנים את היציבות הפוליטית או היציבות הכלכלית דרך שימוש במשתנה אחד אשר משמש כמייצג לבחינת היציבות כדוגמת Tallman  (1988), שבחן את היציבות הפוליטית דרך מס' הקונפליקטים הפנימיים והחיצוניים שהתרחשו במדינה. לעומת זאת, ישנם חוקרים המשתמשים במדדים משולבים אשר בוחנים את מכלול ההיבטים של היציבות הכלכלית והפוליטית במדינה. אחד המדדים המקובלים הוא מדד  (ICRG) International Country Risk Guide. היתרון של מדד זה שהוא מספק תמונה מלאה לגבי היציבות הכלכלית והפוליטית במדינה וזאת בהשוואה למדדים אשר מתמקדים רק בהיבטים מסויימים של היציבות הכלכלית ואו היציבות הפוליטית במדינה. 
מרבית המחקרים הקיימים בספרות בחנו היבטים מסויימים ביציבות הכלכלית או ביציבות הפוליטית, תוך התמקדות בהשפעה של היציבות על ההשקעות הזרות הנכנסות ופחות מחקרים בחנו את ההשפעה המשולבת של היציבות הכלכלית והפוליטית במדינה בפרט ביחס להשקעות זרות יוצאות. Nigh  (1985) מצא במחקרו, שקונפליקטים פוליטיים פנימיים במדינה הזרה כמו הפגנות השפיעו לשלילה על ההשקעות הזרות הנכנסות רק בקרב המדינות המתפתחות ואילו קונפליקטים פוליטיים חיצוניים כמו מלחמות השפיעו לשלילה על ההשקעות הזרות הנכנסות בקרב המדינות המתפתחות והמפותחות.  Schneider & Frey (1985) חקרו את ההשפעה של היציבות הכלכלית על ההשקעות הזרות הנכנסות בקרב 80 מדינות זרות. ממצאי המחקר הראו, ששיעור גבוה של אינפלציה ומאזן תשלומים שלילי השפיע לשלילה ובאופן מהותי על היקף ההשקעות הזרות הנכנסות למדינה. אף Tallman (1988) מצא במחקרו, שחוסר יציבות פוליטית במדינות אם מפותחות היווה גורם דומיננטי בשיקולי ההחלטה של החברות הרב לאומיות לביצוע השקעות זרות יוצאות בשנים 1974-1980. לעומת זאת, מחקרם של  Loree & Guisinger (1995) הראה, שיציבות כלכלית ופוליטית לא השפיעה על ההשקעות הזרות הנכנסות בקרב 48 מדינות זרות בשנת 1977 , ואילו בשנת 1982 המגמה השתנתה וההשפעה הפכה למהותית. לטענת החוקרים, הדבר עשוי לנבוע משינוי בגישה של החברות הרב לאומיות להשפעה של חוסר יציבות כלכלית ופוליטית על הפעילות של החברות הזרות. אף Rozen-Bakher (2017) מצא במחקרו שיציבות כלכלית ופוליטית השפיעה לחיוב על ההשקעות הזרות הנכנסות והיוצאות בשנים 2000-2008 רק בקרב המדינות המתפתחות.Gastanaga et al   (1998) מצאו במחקרם, שרמה נמוכה של שחיתות ויכולת גבוהה של אכיפת הסכמים השפיע לחיוב ובאופן מובהק על כניסת השקעות זרות ישירות בקרב 49 מדינות מתפתחות בשנים 1970-1995. אף Cooke (2001) מצא במחקרו, שריבוי שביתות (מס' ימי השביתה לכל 1,000 עובדים) ושינוי בשער החליפין השפיע לשלילה על היקף ההשקעות הזרות הנכנסות למדינות המתפתחות. מחקרם של  Li & Resnick (2003) הראה, שהיציבות הכלכלית השפיעה באופן חיובי ומהותי על ההשקעות הזרות הנכנסות בקרב 53 מדינות זרות מתפתחות בשנים 1982-1995 . מחקרם של  Globerman & Shapiro (2003) הראה, ששחיתות, אי שמירה על זכויות הפרט וחופש בחירה ובירוקרטיה השפיעו לשלילה ובאופן מהותי על ההשקעות הזרות הנכנסות בקרב 143 מדינות זרות בשנים 1995-1997 ואילו רמת החוק והיכולת לאכוף הסכמים לא השפיעו על ההשקעות הזרות הנכנסות. מחקרם של  Trevino & Mixon  (2004), הראה שחוסר יציבות פוליטית השפיעה לשלילה באופן מהותי על היקף ההשקעות הזרות הנכנסות ל-7 מדינות מתפתחות באמריקה הלטינית בשנים 1988-1995 ואילו רמת האינפלציה לא השפיעה לשלילה. Busse & Hefeker (2007) בדקו את היציבות הפוליטית דרך מדד ICRG. הממצאים הראו, שיציבות הממשלה, קונפליקטים פנימיים וחיצוניים, שחיתות ומתחים אתניים, איכות הבירוקרטיה ועוד השפיעו לחיוב ובאופן מובהק על ההשקעות הזרות הנכנסות בקרב 83 מדינות מתפתחות בשנים 1984-2003. לסיכום, יציבות כלכלית ופוליטית במדינה הזרה מהוה מרכיב בסיסי בשיקולי בחירת המדינות הזרות מהסיבה, שהיא תורמת להקטנת הסיכונים של החברה והיא מספקת לחברות תשתית נוחה למקסום הפעילות והרווחים במדינה הזרה. 

4.3   The Main Technological Location Factors
התפתחות הטכנולוגייה מהווה את אחד מהגורמים המרכזיים ליצירת תהליך הגלובליזציה בעולם. האצת קצב השינויים הטכנולוגיים בעשורים האחרונים יצרה הזדמנויות חדשות לחברות הרב לאומיות ואפשרה להקטין את העלויות הנובעות ממרחקים גיאוגרפיים, דבר שהשפיע רבות על הצמיחה בפעילות הבינלאומית. התפתחות הטכנולוגייה לצד רכישות ומיזוגים בינלאומיים יצרה הזדמנויות לקידום חברות חדשניות בתעשיות עתירות ידע כמו ההייטק והביוטכנולוגיה והיא אף הביאה לשינוי מהותי בתעשיות המסורתיות כמו החקלאות ותעשיית המזון. למדינה ולמוסדותיה יש תפקיד מהותי ביצירת היכולות הטכנולוגיות במדינה אשר משפיעות על יכולתן של החברות המקומיות לעסוק בפעילות בינלאומית וכן על היקף ואופי הפעילות של החברות הזרות במדינה מהיבט סוג המוצרים והשירותים שהחברות הרב לאומיות מסוגלות לפתח, לייצר לרכוש ולשווק במדינה, תוך השפעה על איכות המוצרים והשירותים ושיטות הייצור, התפעול, הניהול והשיווק אשר ניתנות ליישום במדינה, בפרט בכל הקשור לסחר דיגיטלי ולפיתוח ושיווק של פטנטים טכנולוגיים ואפליקציות חדשניות על גבי רשתות האינטרנט. 
בספרות המחקרית ישנה התייחסות לגורמי מיקום טכנולוגיים רבים אשר עשויים להשפיע על היקף ואופי הפעילות של החברות ברב לאומיות. ראוי לציין, שקיימים הבדלים מהותיים בין המדינות המפותחות לבין המדינות המתפתחות בהקשר לגורמי המיקום הטכנולוגיים. במדינות המתפתחות מושם דגש על זמינות ואיכות התשתיות הטכנולוגיות, בשל חסך בתשתיות קיימות ואילו במדינות המפותחות מושם יותר דגש על זמינות הנכסים הטכנולוגיים לשם מינוף השקעות זרות מכיוון שרמת התשתיות הטכנולוגיות הקיימות במדינות המפותחות הן כבר באיכות גבוהה. משמעות הדבר, שמנקודת מבט של החברות הרב לאומיות, קיים שוני רב בשיקולי בחירת המדינות הזרות ביחס לגורמי המיקום הטכנולוגיים בין מדינות זרות מפותחות לבין מדינות זרות מתפתחות. לדוגמא, באפריקה, החברות הרב לאומיות יבחנו האם קיימות תשתיות טכנולוגיות בסיסיות לשם כינון הפעילות של החברה כדוגמת קיומם של תשתיות מחשוב ותקשורת מספקות ואילו במערב אירופה, הן יבחנו למשל את מידת הפוטנצייאל של השוק לשיווק אפליקציות באינטרנט או את ההזדמנויות לרכישת פטנטים, חברות טכנולוגיות, יצירת מיזמים משותפים טכנולוגיים וכדומה.
לאור האמור, חלק זה ידון בארבעה גורמי מיקום מרכזיים בסביבה הטכנולוגית אשר משפיעים על היקף ואופי הפעילות של החברות הרב לאומיות ברמת המדינה: תקציבי המחקר והפיתוח, נכסים טכנולוגיים, משאבי אנוש טכנולוגיים ותשתיות טכנולוגיות.

4.3.1    The Research and Development (R&D) Expenditures 
תקציב המחקר והפיתוח ברמת המדינה משפיע באופן מהותי על החדשנות הטכנולוגית של החברות הפועלות במדינה. בעשורים האחרונים חל גידול דרמטי בתקציבי המו"פ של מדינות רבות, מפותחות ומתפתחות לשם יצירת נכסים טכנולוגיים, אולם המשבר הפיננסי הגלובלי בעשור האחרון גרם לקיטון בפעילות הבינלאומית בתחומי המחקר והפיתוח במדינות רבות.
תקציב המו"פ במדינת האם ויצירת קהילה טכנולוגית תומכת משפיעים רבות על יכולתן של החברות המקומיות לפתח מוצרים טכנולוגיים ולעסוק בהצלחה ביצוא ובהשקעות זרות יוצאות. תקציבי המו"פ מסייעים לחברות ביצירת נכסים טכנולוגיים אשר מעודדים השקעות זרות ישירות ממניעים של השגת נכסים אסטרטגיים, בשל הרצון של החברות לשמר את היתרונות התחרותיים של החברה ביחס לחברות מתחרות כדוגמת ההשקעות שנעשו במחקר ופיתוח של חברות הייטק במדינות כמו הודו, ישראל ופינלנד . מאידך, חברות רב לאומיות אף מבצעות השקעות זרות נכנסות במדינות זרות בכדי להשיג ידע טכנולוגי בכדי להשתמש בו למטרת מחקר ופיתוח של נכסים טכנולוגיים במדינת האם כדוגמת ההשקעות הזרות היוצאות מסין באירופה בתחומי הפיתוח והמחקר.  ראוי לציין, שקיים שוני רב בין המדינות בהתייחס להתפלגות תקציב המו"פ לפי סקטורים, כשבמרבית המדינות תקציבי המו"פ מרוכזים בסקטורים מסוימים בהתאם לתחומי ההתמחות הקיימים במדינה, דבר אשר משפיע גם על כניסת השקעות זרות באותם סקטורים. 

4.3.2   The Technological Strategical Assets 
קיומם של נכסים אסטרטגיים טכנולוגיים במדינה מהווה מרכיב מהותי בסביבה הטכנולוגית של המדינה. הכוונה לנכסים אסטרטגיים טכנולוגיים בבעלות החברות הפועלות במדינה כמו ידע טכנולוגי, פטנטים, חידושים טכנולוגיים, שיטות עבודה וכד'. 
קיומם של נכסים אסטרטגיים טכנולוגיים במדינה הזרה מעודדים השקעות זרות נכנסות, בפרט בתחומי המחקר והפיתוח. חברות מקומיות בעלות נכסים רוחניים טכנולוגיים במדינה הזרה נרכשות ע"י חברות רב לאומיות ממניעים של השגת נכסים אסטרטגיים. החברות הרב לאומיות שואפות להשיג נכסים אסטרטגיים כמו מוניטין, בסיס לקוחות, ידע טקטי, יכולות פיתוח ומחקר, שמות מסחריים, נכסים טכנולוגיים וכד' במטרה להגדיל את ערך החברה ואת יתרונותיה התחרותיים ביחס לחברות המתחרות . השגת נכסים טכנולוגיים תורמת לפתרון של קשיים מסחריים של החברה, במיוחד במצבים שלחברה יש טכנולוגיה נחותה אשר פוגמת ביכולתה להתחרות בשווקים הבינלאומיים. חברות רבות מענפי הטכנולוגיה העילית נדרשות לשמור על החדשנות הטכנולוגית של מוצרייהן, בכדי שתוכלנה להתמודד עם החידושים של החברות המתחרות ולשמור על היתרונות התחרותיים של החברה. במצבים אלו, אף עולה דילמת ה'פיתוח או הרכישה'. דהיינו, החברות יכולות לפתח את הטכנולוגיות החדישות בעצמן או להשיגן דרך רכישה של חברה שבבעלותה הטכנולוגיה הנדרשת, דבר החוסך בעלויות פיתוח גבוהות ומאפשר חדירה לשוק בפרק זמן קצר. זמן הכניסה לשוק קריטי ביותר במוצרים טכנולוגיים מהסיבה, שאיחור בחידוש טכנולוגי שכבר מצוי בידי חברות מתחרות, עשוי להביא לירידה דרמטית במכירות המוצר של החברה עד להשגת החידוש הטכנולוגי הנדרש. במקרים אלו החברות מנסות בתחילה להשיג את הטכנולוגיה הנדרשת במדינת האם ובמידה והנכסים הטכנולוגיים אינם זמינים או יקרים, אזי החברות מנסות להשיגן דרך רכישה של חברות מקומיות במדינות זרות שבבעלותן החידושים הטכנולוגיים הנדרשים כדוגמת רכישות של חברות הזנק ישראליות startup ע"י חברות זרות ממניעים של השגת נכסים אסטרטגיים טכנולוגיים.
לעומת זאת, קיומם של נכסים אסטרטגיים טכנולוגיים במדינת האם תורמים לכניסת חברות מקומיות לפעילות בינלאומית, בשל יכולת החברות לנצל נכסים טכנולוגיים קיימים לשם הרחבת הפעילות של החברה בשווקים זרים. ניתן לומר, שקיימים שני מניעים עיקריים לביצוע השקעות זרות יוצאות של נכסים טכנולוגיים: הראשון, ניצול נכסים טכנולוגיים אשר קיימים במדינת האם במטרה לשווק אותם בשווקים זרים חדשים. דהיינו, לחברה יש נכס טכנולוגי שבאפשרותה למנף אותו בשווקים זרים. השני, איתור נכסים טכנולוגיים חדשים במדינות זרות במטרה לתת מענה לצרכים טכנולוגיים של חברת האם. הכוונה לביצוע השקעות זרות יוצאות במטרה לרכוש חברה מקומית במדינה זרה, שבבעלותה נכס טכנולוגי אשר נדרש לחברת האם. ראוי לציין, שהשקעות זרות יוצאות ממניעים של השגת נכסים טכנולוגיים נעשות לא רק מהמדינות המפותחות, אלא גם מהמדינות המתפתחות כדוגמת ההשקעות הזרות היוצאות מסין דרך מיזוגים ורכישות ממניעים של השגת נכס טכנולוגי או ידע טכנולוגי במטרה לשפר את היתרונות התחרותיים של החברות הסיניות ולתת מענה לחולשות הקיימות בשוק האם המתפתח. השגת נכסים טכנולוגיים אף יכולה להיעשות מתוך אינטרסים הדדיים של שתי חברות ממדינות שונות, שבבעלותן ידע וטכנולוגייה משלימים כדוגמת מיזמים משותפים בינלאומיים המתבצעים ממניעים של יצירת סינרגיה בתחומי הפיתוח והמחקר. 
היקף הנכסים האסטרטגיים הטכנולוגיים במדינה כמו פטנטים וידע טכנולוגי מושפע מתקציבי המחקר והפיתוח, מזמינות המשאבים הפיננסיים, מזמינות משאבי האנוש הטכנולוגיים, מאיכות התשתיות הטכנולוגיות ועוד , אשר מאפשרים פיתוח של נכסים טכנולוגיים. סוגיית זכויות הקניין יצרה מצב שחברות רושמות פטנטים על פיתוחים טכנולוגיים מחשש לפגיעה בנכסים הרוחניים של החברה  ולכן כמות הפטנטים הטכנולוגיים במדינה מצביעה על היקף הנכסים הטכנולוגיים הקיימים בבעלות החברות הפועלות במדינה במונחים של ידע מוגמר הניתן לשיווק, למינוף או למכירה. ראוי לציין, שתקציבי המחקר והפיתוח וזמינות כח האדם הטכנולוגי ברמת המדינה מספקים מידע לגבי הפוטנצייאל של יצירת נכסים טכנולוגיים במדינה, אך הם אינם משקפים את היקף הנכסים הטכנולוגיים אשר זמינים במיידי במדינה, לשיווק או למכירה. דהיינו, ראוי לבצע הבחנה בין ידע טכנולוגי חדשני מוגמר אשר כבר הוצא עליו פטנט ואשר ניתן לייצרו ולשווקו ברחבי העולם לבין פוטנציאל יצירת הפטנט אשר דורש תקציבי מחקר ופיתוח. במילים אחרות, תקציב מחקר ופיתוח מעיד על כך שבנקודת זמן מסוימת בעתיד, התקציב יתורגם לפטנט וזאת במידה ופיתוח הידע או המוצר ינחל הצלחה ואילו פטנט קיים מעיד על נכס טכנולוגי אשר בר מימוש למוצר. משמעות הדבר, שלא בהכרח שיהיה קשר ישיר באותה נקודת זמן בין תקציבי הפיתוח והמחקר לבין מלאי הפטנטים הזמין במדינה. הקצאת משאבי פיתוח ומחקר אמורה לתרום ליצירת פטנטים בנקודות זמן עתידיות (קיים פער זמן בין הקצאת התקציב לבין פיתוח הידע והוצאת הפטנט) ואילו מלאי פטנטים קיים יכול להידלדל עם הזמן, ללא הקצאה מתמדת של תקציבים למחקר ולפיתוח ("פרה חולבת") כדוגמת חברת טבע הישראלית שהיקף פעילות החברה נפגע באופן משמעותי לאחר שפקע תום הזמן של פטנט הקופקסון אשר נחשב למוצר הדגל של החברה . 
בספרות המחקרית קיימים מחקרים שבחנו את מכלול הפטנטים (טכנולוגיים ולא טכנולוגיים) על היקף ההשקעות הזרות הישירות או בהתייחס לפטנטים בתחום מסוים כדוגמת בתחום הביוטק, אך מעטים המחקרים שהתמקדו בחקר ההשפעה של הפטנטים הטכנולוגיים על היקף ההשקעות הזרות הישירות. חקר ההשפעה של פטנטים טכנולוגיים יכולה לתרום להבנת התרומה של נכסים אסטרטגיים טכנולוגיים זמינים להיקף הפעילות של החברות הרב לאומיות. לסיכום, זמינות של נכסים אסטרטגיים טכנולוגיים במדינה הזרה מעודדת השקעות זרות נכנסות ממניעים של השגת נכסים אסטרטגיים במטרה לשפר את ערך החברה ואת יתרונותיה התחרותיים ביחס לחברות המתחרות. לעומת זאת, זמינות של נכסים אסטרטגיים טכנולוגיים במדינת האם מעודדים השקעות זרות יוצאות במטרה למנף את הנכסים הטכנולוגיים בשווקים חדשים או בשל הרצון של החברות להשיג נכסים טכנולוגיים חדשניים שיתנו מענה לצרכים הטכנולוגיים של החברות במדינת האם. 

4.3.3  The Technological Human Resources 
היכולות הטכנולוגיות במדינה והחדשנות של החברות מושפעות גם מזמינות ואיכות כח האדם הטכנולוגי הקיים במדינה . בעידן הגלובלי, זמינות של כח אדם טכנולוגי כמו חוקרים, מהנדסים, אנשי ניהול טכנולוגיים, טכנאים וכד', מהותי להצלחה הכלכלית של המדינה. השכלה והכשרה טכנולוגית פורמלית במדינה באמצעות מוסדות מחקר, מוסדות להשכלה גבוהה, מעבדות מחקר, מכונים להכשרה מקצועית וכד', הכרחית ליצירת כח אדם טכנולוגי במדינה. כמו כן, ניסיון תעסוקתי טכנולוגי ומסורת של מיומנויות טכנולוגיות תורמים אף הם לפיתוח התעשייתי.
זמינות של כח אדם טכנולוגי במדינה משפיע על היקף הפעילות של החברות הרב לאומיות, אך איכותו של כח האדם הטכנולוגי מהותי אף יותר לחברות הרב לאומיות בפרט לפיתוח ידע חדשני והוא נגזר מאיכות ההשכלה במדינה ומזמינות כח האדם הטכנולוגי אשר מחזיק בתארים מתקדמים. בהקשר זה, רצוי לבצע הבחנה בין פעילות של מחקר ופיתוח למטרת פיתוח ידע חדשני לעומת פעילות טכנולוגית כמו שירות טכנולוגי, ייעוץ הנדסי וכד'. לשם פיתוח ידע חדשני דרוש כח אדם טכנולוגי איכותי בעל תארים מתקדמים ואילו למתן שירות טכנולוגי ניתן להסתפק בטכנאים והנדסאים או בעלי תואר ראשון. ראוי להדגיש, שקיימים פערים מהותיים בין המדינות ביחס לתארים המתקדמים, דבר שמשפיע על היכולת של החברות הרב לאומיות לפתח טכנולוגיות חדישות במדינה. זמינות של בוגרים בעלי תואר ראשון מצביע על יכולות השימוש בידע טכנולוגי קיים ואילו זמינות של בוגרים בעלי תארים מתקדמים, במיוחד בעלי תואר דוקטור,  מעידים על היכולות הקיימות במדינה לפתח פיתוחים חדשניים ולהאיץ שינויים טכנולוגיים.

4.3.4  The Information and Communication Technologie ICT Infrastructure 
לממשלה תפקיד חשוב ביצירת תשתיות טכנולוגיות שיאפשרו את קיומן של פעילויות טכנולוגיות ועיסקיות במדינה. התשתיות הטכנלוגיות ברמת המדינה נבחנות בשלוש רמות: הראשונה, זמינות התשתיות הנגזרת מהיקף הפריסה והשימוש של התשתיות במדינה. השניה, איכות התשתיות הנגזרת מרמת ביצועי התשתית. השלישית, עלות התשתיות הנגזרת ממחירי השימוש והשירות. זמינות, איכות ועלות התשתיות הטכנולוגיות משפיעה על היקף ואופי הפעילות של החברות הרב לאומיות . התשתיות הטכנולוגיות נדרשות לשם יצירת פעילות עסקית ענפה והן מהוות תנאי הכרחי לביצוע השקעות זרות ישירות בתחומי המחקר והפיתוח.
[bookmark: _Hlk530891234][bookmark: _Hlk530891358]אחד המרכיבים החשובים בסביבה הטכנולוגית במדינה בעידן האינטרנט הוא קיומם של תשתיות “טכנולוגיות מידע ותקשורת” (Information and Communication Technologie ICT) מכיוון שהן מאפשרות פיתוח ומחקר טכנולוגי לצד פעילויות טכנולוגיות מתקדמות, דבר התורם לחדשנות של החברות וליתרונות התחרותיים של החברה ביחס לחברות המתחרות. תשתיות הICT במדינה כוללות את תשתיות הטלפונים הניידים והנייחים, אינטרנט, לווין, מיקרוגל, תקשורת מחשבים, פריסת רשתות הטלויזיה והרדיו מערכות המחשוב, מערכות המידע, סוגי מדיה שונים ועוד תשתיות הICT מספקות בסיס תשתיתי לפעילות של החברות הרב לאומיות, בפרט בתחומי המחקר והפיתוח ובמיוחד בתעשיות עתירות הטכנולוגיה. תשתיות ה ICT אף חשובות לקיום של סחר אלקטרוני ולפיתוח יזמות טכנולוגית במדינה. זמינות של תשתיות תקשורת ומחשבים בקרב משתמשים אישיים, חברות עיסקיות ובממסד הציבורי, מאפשרים קישור ושיתוף של מאגרי מידע בין סניפי החברות בתוך המדינה ומחוצה לה, קישור בין חברות שונות לשם שיתוף מידע, שיתופי פעולה אסטרטגיים וכד', יכולת פרסום, העברת מידע ללקוחות דרך ערוצי המדיה השונים וסחר אלקטרוני. 
מנקודת מבט של הפעילות הבינלאומית, רשת האינטרנט והסחר האלקטרוני בפרט, שינו את כללי הסחר הבינלאומי ואף יצרו דינמיקה בשוק אשר שינו לבלי היכר את אופן פעילות החברות, השיווק, התחרותיות בשוק, מבנה החברות, מערך המשאב האנושי, קשרי הלקוחות ועוד.  מחד, הסחר האלקטרוני מאפשר לחברות הרב לאומיות לייצא באופן ישיר ללקוחות במדינות זרות, ללא צורך בהקמה של מערך מפיצים מקומיים, דבר אשר מוזיל את עלויות ביצוע העסקאות.  הסחר האלקטרוני אף הביא לצמיחתן של חברות אינטרנט רב לאומיות אשר מתבססות אך ורק על מכירה דרך האינטרנט כמו אמזון, אי ביי  וכד'. מאידך, האינטרנט מהווה כלי חזק ללקוחות מהיבט ההיצע והמידע. ראשית, סחר באינטרנט מאפשר לחברות קטנות ובינוניות בעלות הון ומשאבים מוגבלים לפעול בשווקים הגלובליים. שנית, לקוחות יכולים להשיג מידע באינטרנט על החברות, המוצרים, המחירים וכד', דבר אשר מגביר את התחרותיות, מוריד את המחירים ואינו מותיר בלעדיות למפיצים מקומיים. שלישית, רשת האינטרנט יצרה כללי משחק חדשים בכל הקשור לשביעות רצון הלקוחות. מידע ביחס לחוסר שביעות רצון ממוצר או משירות באחת המדינות הזרות, ניתן להפצה במהירות ע"י הלקוחות ברחבי העולם דרך מיילים, פורומים ורשתות חברתיות ומקצועיות, דבר העשוי לפגוע במוניטין החברה ביתר השווקים בעולם. לאור האמור, הסחר האלקטרוני במאה ה 21, קורא תיגר על אופן הפעילות המסורתית של הסחר הבינלאומי, דבר אשר משפיע רבות על שיקולי ההחלטה של החברות הרב לאומיות, בפרט בכל הקשור לתשתיות ה ICT במדינה.
לאור האמור, החברות הרב לאומיות מייחסות חשיבות רבה לזמינות ועלות תשתיות התקשורת במדינה הזרה  ובפרט לאיכות תשתיות הICT בתחומים המתקדמים תשתיות תקשורת דרושות לשם יצירת פעילות עסקית ענפה והן מאפשרות לחברות הרב לאומיות לפעול באופן יעיל במדינה הזרה, תוך הקטנת  עלות ביצוע העסקאות.  זמינות של תשתיות תקשורת בקרב משתמשים אישיים, חברות עיסקיות ובממסד הציבורי במדינה הזרה, מאפשרים קישור ושיתוף של מאגרי מידע בין החברות הפועלות בתוך המדינה ומחוצה לה, יצירת שיתופי פעולה אסטרטגיים, יכולת פרסום, העברת מידע ללקוחות דרך ערוצי המדיה השונים, סחר אלקטרוני ועוד.  תשתיות תקשורת איכותיות דרושות לשם פיתוח נכסים טכנולוגיים, שיווק של מוצרים טכנולוגיים הניתנים לשימוש רק על גבי תשתיות תקשורת מתקדמות, יישום טכנולוגיות חדישות, שימוש בתהליכי ייצור ושיטות עבודה מתקדמות, מסחר אלקטרוני דרך רשתות פרטיות או דרך רשת האינטרנט, פרסום דיגיטלי, שיווק מקוון הכולל פרסום באתרי אינטרנט, שימוש בפורומים ורשתות חברתיות ועוד. תשתיות תקשורת איכותיות אף נדרשות בהשקעות זרות ישירות בענפי הייצור עם אורינטציה ליצוא מהסיבה, שהן אמורות לספק בסיס תשתיתי לתהליכי ייצור חדשניים עם יכולת קישוריות מלאה של חברת האם עם שאר אתרי החברה בעולם. 
לעומת זאת, תשתיות תקשורת איכותיות במדינת האם מהוות תנאי הכרחי לשם מינוף פעילות בינלאומית וביצוע השקעות זרות יוצאות של נכסים טכנולוגיים. הקידמה הטכנולוגית בכלל ורשת האינטרנט בפרט יצרו דרישה לאינסוף אפליקציות וחידושים טכנולוגיים בתחומי התוכן בסלולאר, העברת שיחות ומדיה באינטרנט, תוכנות לסחר אלקטרוני ועוד, דבר המחייב תשתיות תקשורת איכותיות, שיאפשרו לחברות מקומיות לפתח נכסים טכנולוגיים בכדי שניתן יהיה למכור אותם כנכסים אסטרטגיים לחברת זרות אשר זקוקות לאותן חידושים טכנולוגיים או בכדי  שניתן יהיה לשווק אותם כמוצרים בשווקים הגלובליים .
תשתיות הICT במדינה נבחנות דרך שלושה מדדים עיקריים: הראשון, זמינות תשתיות ה ICT אשר נגזרת מהיקף הפריסה והשימוש של תשתיות התקשורת במדינה כמו מס' הטלפונים הנייחים והניידים, מס' משתמשי האינטרנט וכד'. השני, איכות תשתיות ה ICT אשר נגזרת מרמת ביצועי התשתיות, אחוז התקלות, היכולת ליישם פיתוחים חדשניים וכד'.  השלישי, עלות תשתיות ה ICT אשר נגזרת ממחירי השימוש והשירות כמו עלות חודשית לקישור לאינטרנט, עלות שיחות טלפון וכד'.  לאור האמור, הארגונים הבינלאומיים מפרסמים מגוון מדדים לבחינת תשתיות ה ICT במדינה כמו מס' הטלפונים הנייחים לכל 1,000 איש, מס' הטלפונים הסלולאריים, מס' המקושרים לאינטרנט, עלות חודשית למשתמש אינטרנט,  תקציב המדינה למידע ותקשורת כאחוז מהתמ"ג ועוד.  בהקשר זה, מוצע לשים דגש על בחינת איכות תשתיות התקשורת במדינה על פני זמינות התשתיות מהסיבה, שבעידן הטכנולוגי, מדינות רבות, מפותחות ומתפתחות, שיפרו את זמינות תשתיות התקשורת, אך עדיין נותרו הבדלים מהותיים בין המדינות בהתייחס לאיכות התשתיות, ובפרט  לגבי יכולת המדינות לתחזק באופן ראוי תשתיות טכנולוגיות מורכבות. ראוי לציין, שישנם מחקרים אשר מציעים מדדים משולבים לבחינת תשתיות ה ICT אשר כוללים מגוון של פרמטרים.
הספרות המחקרית עוסקת רבות בחשיבות ההשפעה של התשתיות במדינה בכלל ותשתיות הICT בפרט, על היקף הפעילות של החברות הרב לאומיות. המחקרים הקיימים מראים שתשתיות ICT איכותיות משפיעות לחיוב על היקף ההשקעות הזרות הישירות, בפרט במדינות המתפתחות. לסיכום, תשתיות ICT איכותיות נדרשות לשם קיום פעילות עיסקית ענפה,  שיווק של נכסים טכנולוגיים, פעילויות של מחקר ופיתוח, שימוש בתהליכי ייצור מתקדמים וכד', דבר אשר מעודד השקעות זרות ישירות, בפרט בתעשיות עתירות הידע. 

4.4   The Main Cultural Location Factors
הסביבה התרבותית במדינה משפיעה על הפעילות של החברות הרב לאומיות מהיבט סוג המוצרים, דרכי השיווק, סגנון הניהול וכד'.  הבדלי תרבות בין מדינת האם למדינות הזרות, מגדילה את אי הודאות ואת רמת הסיכון בביצוע עסקים במדינות זרות על רקע של פערים תרבותיים. הבדלי תרבות מקשים על ניהול הקשר עם גורמים מקומיים והם עשויים להקשות על העברת התרבות הארגונית של חברת האם לשלוחות במדינות הזרות. 
חלק זה ידון בחמישה גורמי מיקום עיקריים בסביבה התרבותית אשר משפיעים על היקף ואופי הפעילות של החברות הרב לאומיות ברמת המדינה: שפה, דת, ערכים, עמדות ונורמות, הבדלי תרבות לאומית ופתיחות תרבותית.

4.4.1  The Language 
השפה מהווה את אחד המרכיבים הבסיסיים בסביבה התרבותית במדינה, כשהכרת השפה המקומית מהותית ליכולת של החברה הרב לאומית לפעול בהצלחה במדינה הזרה. הכרת השפה המקומית מאפשרת לחברות הרב לאומיות לקיים ערוץ תקשורת ישיר עם העובדים, הספקים והלקוחות של החברה במדינה הזרה, והיא אף תורמת ליכולת המעקב של החברה אחר עדכונים ופרסומים אשר מושמעים ונכתבים בערוצי התקשורת המקומיים. ישנה אף חשיבות בהכרת השפה המדוברת (סלנג) מהסיבה, שהיא מאפשרת להבין את המשמעויות המקובלות בקרב בני המקום, דבר אשר חשוב במיוחד בניהול מו"מ עם גורמים מקומיים או בניהול כח אדם מקומי. מאידך, ראוי לציין, שהספרות אשר דנה במו"מ בינלאומי אינה ממליצה שימוש בסלנג המקומי, אלא בשפה עיסקית מקצועית . כמו כן, קיים צורך בהבנת השפה הלא מילולית כדוגמת המרחב הבינאישי המקובל בחברה או  סימני שפת הגוף המקובלים בחברה.  ראוי לציין, ש'פערי שפה', קרי, העדר ידע של השפה המקומית ע"י אנשי המטה של חברת האם עשוי להשפיע על שיקולי בחירת המדינה הזרה ואילו בעת פעילות במדינה הזרה, הדבר עשוי ליצור חסמי הבנה בכל הקשור לאופן הניהול של החברה המקומית  אשר עשוי להשפיע לשלילה  על ביצועי החברה ולהגדיל את רמת הסיכון של ההשקעה. ראוי להדגיש, שחסמי השפה פחותים במדינות שבהן נפוץ השימוש בשפה האנגלית אשר נחשבת כיום לשפה עיסקית בינלאומית, דבר אשר מאפשר מחד, ערוץ תקשורת ישיר עם המנהלים, העובדים, הספקים וכד', ומחד גיסא, הכרת השפה האנגלית כשפה בינלאומית אינה תורמת להפחתת החסמים הקשורים למעקב אחר התקשורת המקומית אשר מתפרסמת ומשודרת בשפה המקומית או ביחס לאי ידיעת הסלנג או סימני שפת הגוף. לדוגמא, בישראל, מקובל לפנות לאדם זר בשפת הסלנג בעברית בציון המילה "אחי"  וזאת למרות שלא מדובר באדם בעל קרבת קשר דם, אלא באדם זר לחלוטין אשר ייתכן שלראשונה פגש את אותו אדם. אף תפיחה חזקה על השכם אשר מאד מקובלת בעת מפגש בין מכרים בישראל, עשויה להיתפס כהתנהגות לא מקובלת, לא מנומסת, ואולי אף כאלימה, בעיני אנשים מאירופה. ניתן לומר, שאי הכרת הסלנג המקומי וסימני שפת הגוף, פוגמת ביכולת ליצור קשר לא פורמלי עם אנשי המקום ואף משפיעה לשלילה על יכולת החברה להתמודד עם ניהול טקטי ומודיעין עיסקי ברמה המקומית.   
לאור האמור, מנקודת מבט של המדינה, כח אדם עם מיומנויות של שפות זרות משפר את היתרונות התחרותיים של המדינה ואת יכולתה לעסוק בפעילות הבינלאומית. הקניית מיומנויות של שפות זרות דרך שילוב של לימוד שפות זרות בהשכלה הפורמלית או דרך קביעת שפות זרות כשפות רשמיות נוספות במדינה מעבר לשפה הלאומית המקומית, עשויה לתרום ליכולת של החברות המקומיות לפעול בהצלחה בסביבה הגלובלית. הכרת השפה המקומית תורמת לכניסת השקעות זרות ישירות, בשל  היכולת של החברות הרב לאומיות למקסם את הפעילות במדינה הזרה, תוך הקטנת העלויות ורמת הסיכון הנובעים מאי הכרת השפה המקומית. מאידך, השקעה במדינה זרה אשר דוברת אותה שפה רשמית כמו במדינת האם, עשויה למקסם את היקף ההשקעות הזרות הישירות כדוגמת העתקה של מוקדי שיחות מארה"ב להודו אשר התאפשרה בשל זמינות כח האדם בהודו אשר דובר אנגלית.
בעולם קיימות שפות רבות, אך רק מעטות נחשבות כשפות אשר תורמות ליכולת התקשורת ברמה העיסקית הבינלאומית. האנגלית נחשבת כיום בראש ובראשונה כשפה בינלאומית ואף עולה הטענה, שהכרת השפה האנגלית מספיקה לעולם העסקים הבינלאומי, במיוחד בעידן האינטרנט אשר מבוסס על השפה האנגלית. מאידך, ישנן שפות נוספות כמו גרמנית, ספרדית, צרפתית ויפנית אשר הכרתן יכולה לתרום ליכולת של החברות הרב לאומיות לפעול בזירת העסקים הבינלאומית. ניתן לומר, שיש קשר ישיר בין גודל האכלוסיה או גודל השוק אשר דובר שפה מסוימת לבין התרומה של הכרת אותה שפה למינוף הפעילות של החברה הרב לאומית כדוגמת הכרת השפה המנדרינית הנחשבת לשפה הרשמית של סין ואשר משרתת שוק של כמיליארד וחצי איש.

4.4.2  The Religion 
הדת משקפת מערכת של אמונות בכח עליון או בכוחות עליונים אשר אחראים ליקום. אדם המאמין בדת מסויימת נדרש לנהוג עפ"י כללי הדת ולעסוק בפולחן הדת. הדת משפיעה רבות על הערכים, העמדות, סגנון חיים, הרגלי צריכה ועוד .
מנקודת מבט של החברות הרב לאומיות, הערכים והכללים של הדת משפיעים על שיטות הניהול, הרגלי העבודה והרגלי הצריכה במדינה הזרה. ראשית, החברות הרב לאומיות נדרשות להתאים את סוגי המוצרים והשירותים לערכי הדת במדינה הזרה כדוגמת אי מכירת בשר בקר בהודו או אי מכירת מוצרים לא כשרים בישראל או אי מכירת משקאות חריפים במדינות מוסלמיות. שנית, החברות הרב לאומיות נדרשות להתאים את המסרים בפרסומות לערכי הדת במדינה , ובפרט שהפרסומות לא ינגדו את ערכי הדת במדינה כדוגמת הפרסומות אשר מותאמות לערכי שמירת צניעות הנשים במדינות האיסלם. שלישית, החברות הרב לאומיות נדרשות לבצע התאמה של הפעילות וסגנון הניהול של החברה לכללי הדת במדינה הזרה כדוגמת התאמת ימי הפעילות ושעות הפעילות לימי המנוחה ואף למועדי התפילות הנהוגים עפ"י הדת . 
בספרות המחקרית ישנם מחקרים מעטים אשר בחנו את ההשפעה של הבדלי הדת על היקף הפעילות הבינלאומית, אולם מרביתם של מחקרים אלו הראו השפעות מעורבות. ראוי לציין, שבספרות המחקרית יש התייחסות לקשר בין ערכי הדת לבין ההשפעה על ההתפתחות הכלכלית והאידיאולוגיה הכלכלית במדינה ממחקרים אלו עולה למשל, שבנצרות הפרוטנסטנטית מושם דגש על עבודה קשה, חריצות, חסכנות, השכלה ואינדיבידואליזם, דבר אשר תורם לעידוד הקפיטליזם במדינות הפרוטסטנטיות. לעומת זאת, בקונפוציוניזם מושם דגש על שיתוף פעולה, נאמנות לקבוצה ומוסר עבודה גבוה, דבר אשר תורם לשגשוג כלכלי במדינות שבהן הקונפוציוניזם נפוץ כמו יפן, סינגפור, סין ודרום קוריאה.  מאידך, בהינדואיזם בהודו, מושם דגש על השגיות רוחנית על פני השגיות חומרית, דבר אשר עשוי להוות בלם להתפתחות כלכלית במונחים קפיטליסטיים. 

4.4.3  The Values, Attitudes and Norms 
מערכת הערכים והעמדות בחברה משקפת את התפיסות הבסיסיות המקובלות בחברה אשר מנחות את האדם ביחס לטוב או רע, לחשוב או ללא חשוב, לחירויות, ליושר, לבחירת האפשרויות, לחובות האדם כלפי החברה, למידת הפתיחות התרבותית ועוד.
הערכים והעמדות במדינה הזרה משפיעים על החברות הרב לאומיות בהתייחס למגוון נושאים:  
עבודה. הכוונה לערכי עבודה כמו שיתוף פעולה, עבודה עצמאית, משמעת, אמון, יחס לשוחד וכד' אשר משפיעים על איכות ותפוקות כח העבודה ועל רמת הנכונות להשקעה בעבודה. 
הישגיות. היחס להשגיות משפיע על רמת המוטיבציה והתחרותיות בעבודה וכן על המניעים לעבודה כמו שכר, עניין, הזדמנויות למידה,  קשרים חברתיים, ביטחון תעסוקתי, תנאי עבודה וכד'. לדוגמא, בארה"ב, מושם דגש על תחרותיות על פני שיתוף פעולה, דבר המשפיע על מערכת הקידום והתגמול של העובדים. 
זמן. הכוונה לדייקנות או לגמישות ביחס לזמן. הדבר עשוי להשפיע על עמידה בלוחות זמנים כמו פגישות, מועדי אספקה וכד' וכן על משך תהליכי קבלת ההחלטות. 
רמת האמון. הכוונה למידת האמון אשר קיימת בחברה אשר עשויה להשפיע על אופי ההסכמים וכן על רמת המעקב והפיקוח אחר עובדים וספקים. 
אופי המבנה החברתי. הכוונה לתפיסת היחיד מול הקבוצה, היחס למשפחה, רמת שיתוף הפעולה, אינדיווידואליזם, פערי מעמדות, ניוד חברתי וכד'. אופי המבנה החברתי יכול להשפיע על דרכי השיווק, אופי המוצרים וכד'. 
חומריות והנאה. היחס לחומריות והנאה משפיע על רמת הצריכה בחברה, על סוג המוצרים הנצרכים וכן על מידת הקדשת הזמן להנאה ולמנוחה. לדוגמא, ביפן, מקובל לעבוד שעות מרובות בהשוואה למדינות מפותחות אחרות.  
אמונה בגורל. הכוונה להתייחסות להצלחה או לכשלון כתלות בגורל או כתלות ביוזמה וביכולת האישית. לדוגמא, בתרבויות שבהן יש אמונה בגורל נמנעים מלרכוש ביטוחים למיניהם ואין לקיחת אחריות אישית על תוצאות הביצועים בעבודה. 
לעומת זאת, הנורמות מבטאות את כללי ההתנהגות הפורמליים והבלתי פורמליים אשר מקובלים בחברה. הנורמות מתייחסות למנהגי החברה, למסורת ולגינוני החברה כמו לחיצת יד, החלפת כרטיס ביקור וכד'. הבנת הנורמות וכללי ההתנהגות חשובים לחברות הרב לאומיות במיוחד בהקשר למו"מ עיסקי מהסיבה, שאי הכרת דרכי ההתנהגות בחברה עשויה להוביל לטעויות מביכות בקשרים עיסקיים, להתנהגויות בלתי מקובלות, ליצירת אי הבנות ולכשלים במו"מ.  הנורמות אף משפיעות על עיצוב המדיניות כדוגמת עיצוב הרגולציה ביחס להשקעות זרות ישירות או ביחס להיבטים שיווקיים כמו סוג המוצרים הנצרכים ודרכי השימוש בהם כדוגמת סוג המתנות המקובלות במדינה,  דרכי החדרת המוצרים, תוכן המסרים הפרסומיים וכד'.

4.4.4  The National Cultural Differences 
בספרות המחקרית העוסקת בפעילות של החברות הרב לאומיות מושם דגש רב על חקר הבדלי התרבות הלאומית. לאור זאת, חלק זה ידון במדד הופסטדה אשר נחשב בספרות המחקרית למדד הנפוץ ביותר לבחינה של הבדלים בתרבות הלאומית בהקשר לפעילות של החברות הרב לאומיות. בנוסף, חלק זה ידון בבספרות המחקרית אשר עוסקת בהבדלי התרבות הלאומית כגורם מיקום. ראוי לציין, שבספרות המחקרית אף נעשה שימוש במדד גלוב לבחינה של הבדלי תרבות לאומית. אולם, קיים מתאם גבוה בין מרבית המימדים של הופסטדה וגלוב, כך ששני מדדים אלו נחשבים כמדדים מקובלים לבחינה של הבדלים בתרבות הלאומית.

מדד הופסטדה Hofstede
 Hofstede (1980,b 1983, 2001, 2011) פיתח מדד לאפיון תרבויות אשר מסייע להבנת ההבדלים של ערכי התרבות בין המדינות השונות. מדד הופסטדה כולל ארבעה מימדים עיקריים: 
המרחק מהעוצמה Power Distance Index (PDI). מימד זה מתייחס לבעיות הבסיסיות של חוסר השיויון בחברה. דהיינו, למידת אי השיוויון הקיימת בחברה ואשר מקובלת ע"י המנהיגים והעם. PDI גבוה מייצג ריכוזיות, אי התייעצות ומנהיגות אוטקרטית. סוגיית השיויון עשויה להשפיע על היחס לסמכות כמו צייתנות ומשמעת, הירארכיה ארגונית ולמידת ההתייעצות בין  מנהלים לעובדים. 
אינדיבידואליזם-קולקטביזם Individualism vs. Collectivism Index (IDV). מימד זה מתייחס לאופן שבו היחיד מקושר ומחויב לחברה. דהיינו, למידת החופש שהחברה מספקת ליחיד. ישנן חברות שליחיד יש מרחב חופש גדול לקידום הרצונות האישיים שלו וישנן חברות שהיחיד הינו חלק מהקולקטיב כמו משפחה מורחבת, חמולה, כפר וכד'. בחברות אינדיבידואליסטיות מושם דגש על עצמאיות, חופש ליחיד, פרטיות, אתגרים, עבודה עצמית וכד, דבר העשוי להשפיע על אופי המוטיבציה בעבודה, פרסום המתמקד ביחיד וכד'. לעומת זאת, בחברות קולקטביסטיות מושם דגש על תנאי העבודה, ביטחון תעסוקתי, שיתוף פעולה וכד'. 
גבריות-נשיות Masculinity vs. Femininity Index (MAS). מימד זה מתייחס לפערי המין והאפלייה הקיימים בחברה בין גברים לנשים. בחברה "גברית" מושם דגש על השגיות, אסרטיביות והצלחה כלכלית. בחברות אלו, נתח הנשים בכח העבודה קטן, החלטות הקניה בידי הגבר וכד'. לעומת זאת, בחברה "נשית" מושם דגש על יחסים בינאישיים, כיבוד הזולת, איכות חיים, מוצרים לנשים ועוד. 
הימנעות מאי ודאות Uncertainty Avoidance Index (UAI). מימד זה קשור למידת אי הודאות וחוסר השייכות הקיימים בחברה, וכן למידת המתח שקיים בחברה במצב של אי ודאות. בתרבויות שבהן יש הימנעות ממצבי אי ודאות, החברות פועלות עפ"י כללי פעולה נוקשים וקפדניים, תוך הישענות על חוקים וכללים, תוך התנהלות בחוסר גמישות ובחוסר סובלנות. לעומת זאת, UAI נמוך משקף סובלנות לעמדות שונות ופחות חוקים וכללים נוקשים.

הבדלי תרבות לאומית כגורם מיקום
הספרות המחקרית כוללת אינספור מאמרים שנכתבו בנושא ההשפעה של הבדלי התרבות הלאומית על הפעילות של החברות הרב לאומיות, אולם ראוי להתייחס לארבעה סוגיות עיקריים בעת סקירת מחקרים אלו:  
ראשית, ראוי לבצע הבחנה בין המחקרים בהתייחס לאופן דרכי הפעולה של החברות הרב לאומיות. לדוגמא, ישנם מחקרים שמתמקדים בהשפעה של הבדלי התרבות הלאומית על ההשקעות הזרות הישירות ואילו מחקרים אחרים מתמקדים במיזוגים ורכישות בינלאומיים ולעומת זאת מחקרים אחרים עוסקים בחקר הבדלי התרבות רק בהתייחס לסחר הבינלאומי. 
שנית, ממצאי המחקרים הראו תוצאות מעורבות. דהיינו, ישנם מחקרים שהראו השפעה חיובית או חוסר השפעה מובהקת של הבדלי התרבות על הפעילות הבינלאומית ואילו אחרים הראו השפעה שלילית. ראויים לציון מספר מחקרים מוקדמים אשר הראו שינוי מגמה לאורך ציר הזמן. לדוגמא, Li & Guisinger (1992) חקרו את  ההשפעה של הבדלי תרבות על היקף ההשקעות הזרות הנכנסות בקרב 168 חברות רב לאומיות ממערב אירופה, מצפון אמריקה ומיפן. תוצאות המחקר הראו, שבשנים 1976-1980 הבדלי התרבות השפיעו לשלילה ובאופן מהותי על היקף ההשקעות הזרות הנכנסות ואילו בשנים 1980-1986 ההשפעה נעלמה, למעט ביפן. מסקנת החוקרים היתה, שבשלב הראשוני החברות הרב לאומיות חששו מהבדלי התרבות וככל שהפעילות של החברות הרב לאומיות התרחבה, כך פחתה ההתייחסות להבדלי התרבות בין מדינות האם למדינות הזרות.  אף Loree & Guisinger (1995) בדקו את ההשפעה של הבדלי תרבות על היקף ההשקעות הזרות היוצאות מארה"ב ל – 48 מדינות מפותחות ומתפתחות. הממצאים הראו, שהבדלי התרבות השפיעו על היקף ההשקעות הזרות היוצאות בשנת 1977 ואילו בשנת 1982 ההשפעה נעלמה. ממצאי מחקרים אלו מחזקים את ההנחה, שהבדלי התרבות הלאומית פחות משפיעים על שיקולי ההחלטה של החברות הרב לאומיות כבעבר. מאידך, רצוי לבצע הבחנה בין ההשפעה של הבדלי התרבות הלאומית על שיקולי הכניסה לפעילות בינלאומית לבין ההשפעה של הבדלי התרבות הלאומית על הצלחת הפעילות של החברה במדינה הזרה. במחקרים העוסקים בהשקעות זרות ישירות הדגש הוא בד"כ על בחינת ההשפעה של הבדלי התרבות הלאומית על שיקולי הכניסה למדינות הזרות ואילו במחקרים העוסקים במיזוגים ורכישות הדגש הוא בד"כ על בחינת ההשפעה של הבדלי התרבות הלאומית על הצלחת המיזוג או הרכישה.
שלישית, קיים שוני בין המחקרים ברמה המתודולוגית. ישנם חוקרים רבים שבחנו את הבדלי התרבות הלאומית באמצעות מדד הופסטדה ואילו אחרים השתמשו במדד גלוב. כמו כן, ישנם מחקרים שהשתמשו במדד תרבות משולב של Kogut and Singh (1988) אשר כולל את ארבעת המימדים המרכזיים של הופסטדה ואילו חוקרים אחרים בחנו זאת רק באמצעות חלק מהמימדים. 
לאור האמור, בהתבסס על המחקרים הקיימים, ניתן לומר, שמחד, קיים קושי לבצע הכללה ביחס לכיוון ההשפעה של הבדלי התרבות הלאומית על הפעילות של החברות הרב לאומיות, בפרט בהתייחס למיזוגים ורכישות בינלאומיים  ומחד גיסא, ניתן לומר, שמימדים מסויימים בהבדלי התרבות הלאומית משפיעים יותר ביחס למימדים אחרים על הצלחת החברות הרב לאומיות במדינות הזרות.

4.4.5    The Cultural Openness	
הפתיחות התרבותית במדינה משקפת את הניסיון, רמת המוכנות ורמת הסובלנות הקיימים במדינה לקיום קשרים עם תרבויות זרות, דבר התורם להקטנת אי הודאות, רמת הסיכון וקשיי הניהול של החברות הרב לאומיות במדינות זרות על רקע של הבדלי תרבות. 
[bookmark: _Hlk528227118]חוסר פתיחות תרבותית משקפים למעשה רמת סובלנות נמוכה לתרבויות זרות, דבר שמוביל לקונפליקטים בין תרבויות ולחוסר פתיחות תרבותית ביחס לחברות זרות ואו למוצרים זרים. חוסר פתיחות תרבותית מגדילה את עלויות הכניסה לשווקים הזרים, פוגעת ברווחיות התפעולית, מקשה על הפעילות השוטפת  ומכבידה על יכולת העברת הסמכויות מחברת האם למדינות הזרות. ראוי להדגיש, שהספרות המחקרית דנה רבות בהשפעה של הבדלי התרבות הלאומית על הפעילות של החברות הרב לאומיות, אולם קיים שוני בין הבדלי התרבות הלאומית בין מדינת האם למדינה הזרה לבין רמת הפתיחות התרבותית במדינה ביחס לתרבויות זרות. דהיינו, הבדלי התרבות מצביעים על הבדלים בערכי התרבות בין המדינות, אך הם לאו דווקא מצביעים על פתיחות תרבותית או על חוסר פתיחות תרבותית ביחס לתרבויות זרות. במילים אחרות, מדד הופסטדה למשל בוחן את התרבות ברמה הפנים מדינתית, כשהבדלי התרבות נבחנים דרך הפערים של ערכי התרבות בין המדינות השונות. לדוגמא, מה ההבדל בין מידת אי השיוויון במדינה אחת מול מידת אי השיויון במדינה שניה. לעומת זאת, הפתיחות התרבותית עוסקת ביחס של המדינה כלפי תרבויות זרות. דהיינו, מה מידת המוכנות של החברה לקבל אנשים זרים או מוצרים זרים או ניהול זר או ערכים זרים וכדומה. במילים אחרות, מה מידת היכולת של התרבות במדינה הזרה לאמץ מוצר אשר נתפס כ"זר" קרי, האם החברה הרב לאומית תצליח במדינה הזרה להחדיר מוצר אשר נתפס כ"זר". לדוגמא, האם חברה אמריקאית תצליח לשווק קורנפלקס בצרפת לארוחת הבוקר וזאת למרות שהצרפתים רגילים לאכול בארוחת הבוקר קורסון. דהיינו, הקורנפלקס נתפס בצרפת כמוצר "זר" ואילו הקורסון נתפס כמוצר "לאומי". ניתן לומר, שבפתיחות תרבותית נבחנים הפערים בין ה"זר" לבין ה"לאומי". זה יכול להיות בהקשר למוצר, אך גם ביחס למנהל "זר" לעומת מנהל "לאומי" או ביחס לשיטת עבודה "זרה" מול שיטת עבודה "לאומית", וככל שקיים קושי לקבל את ה"זר" על פני ה"לאומי", כך למעשה ישנה רמה גבוהה יותר של חוסר פתיחות תרבותית (אתנוצנטריות). ישנן מדינות כמו צרפת אשר פחות פתוחות לתרבויות זרות, דבר שמתבטא בנאמנות רבה למוצרים הלאומיים, לשפה, לערכים, לנורמות וכדומה. לעומת זאת, ישנן מדינות אשר פתוחות במידה רבה לתרבויות זרות עם יכולת לאמץ בקלות מוצרים זרים, דבר שמתבטא בחוסר נאמנות למוצרים הלאומיים. למשל, מדינת ישראל, מקצה משאבים רבים לאורך עשרות רבות של שנים לעידוד קנייה של מוצרים ישראליים – "קנה כחול-לבן" – ע"י האזרחים הישראלים, בשל "עודף" הפתיחות התרבותית הקיימת בישראל, אשר באה לידי ביטוי בנטייה לרכישת מוצרים זרים על פני רכישת מוצרים לאומיים. 
לאור האמור, חוסר פתיחות תרבותית במדינה הזרה משפיעה לשלילה על היקף ההשקעות הזרות הנכנסות למדינה  מהסיבה, שהיא מגדילה את עלויות החברה, פוגעת ברווחיות ומקשה על העברת התרבות הארגונית של חברת האם למדינה הזרה. ראשית, בשווקים אתנוצנטריים קיים קושי בהחדרת מוצרים הנחשבים כ"זרים". רכישה של מוצרים זרים בשווקים אתנוצנטריים נתפסת כפעולה הפוגעת בכלכלה הלאומית ומגדילה את האבטלה ואילו רכישה של מוצרים מקומיים נתפסת כדבר חיובי.  ראוי לציין, שישנן ממשלות המאמצות מדיניות לעידוד רכישה של מוצרים מקומיים על פני מוצרים זרים, וישנן אף ממשלות הנותנות עדיפות לחברות מקומיות במכרזים ממשלתיים.  שנית, חוסר פתיחות תרבותית יכולה ליצור קונפליקטים בין חברת האם לבין שלוחות החברה במדינות הזרות ולהקשות על הניהול , בפרט כשקיים צורך או רצון להציב מנהלים ממדינת האם במדינות הזרות. שלישית, חוסר פתיחות תרבותית מקשה על  ניהול הקשרים עם רשויות ממשלתיות, מתחרים מקומיים, ספקים, כח עבודה מקומי וכד' במדינה הזרה, בפרט כשקיימים הבדלי תרבות מהותיים כמו שפה. רביעית, חוסר פתיחות תרבותית מגדילים את העלויות, בשל הצורך לבצע התאמות שיווקיות לצרכים ולרצונות של הצרכנים המקומיים או בשל הצורך להשקיע משאבים רבים בהטמעת התרבות הארגונית של חברת האם במדינה הזרה.
לעומת זאת, חוסר פתיחות תרבותית במדינת האם משפיעה לשלילה על ההיקף ההשקעות הזרות היוצאות מהמדינה מהסיבה, שההצלחה של החברות הרב לאומיות בשווקים הזרים תלויה ביכולתן של החברות המקומיות לפעול בהצלחה בסביבה תרבותית שונה, תוך התאמת המוצרים ודרכי הניהול לערכים התרבותיים של המדינה הזרה. לאור זאת, חוסר פתיחות תרבותית במדינת האם מגדילה את הפערים התרבותיים בין מדינת האם למדינות הזרות, דבר הפוגע ביתרונות התחרותיים של החברה.
מרבית המחקרים הקיימים בוחנים הבדלי תרבות לאומית ולאו דווקא פתיחות תרבותית דרך מדדים שונים כמו המרחק הפיסי בין המדינות, הבדלי דת, הבדלי שפה ובפרט דרך "מדד הופסטדה". לעומת זאת, פתיחות תרבותית יכולה להיבחן דרך מגוון מדדים כתלות בסוגייה הנבחנת כדוגמת יחס למוצרים זרים או יחס לניהול זר וכדומה. פתיחות תרבותית יכולה למשל להיבחן עפ"י היחס לשפות משניות במדינה.  לדוגמא, מדינה המאמצת את השפה האנגלית כשפה משנית, אזי הדבר יכול להעיד על פתיחות תרבותית ונכונות ליצירת תקשורת טובה יותר עם תרבויות זרות. במילים אחרות, במדינות שבהן השפה האנגלית אינה נחשבת כשפת אם והשפה האנגלית מאומצת כשפה משנית, אזי הדבר יכול להוות מדד לרמת הפתיחות התרבותית במדינה. לסיכום, פתיחות תרבותית במדינה הזרה תורמת להקטנת אי הודאות, רמת הסיכון והקשיים הנובעים מביצוע עסקים במדינות זרות על רקע של פערים תרבותיים. פתיחות תרבותית מקטינה את עלויות החדירה לשווקים הזרים, תוך הגדלת הרווחיות והתפוקות של החברות הרב לאומיות במדינות הזרות. לעומת זאת, פתיחות תרבותית במדינת האם תורמת להגדלת היתרונות התחרותיים של החברה וליכולתן לפעול בהצלחה בשווקים זרים, בשל היכולת של החברות ממדינת האם להתאים את מוצרייהן ודרכי הניהול לערכים התרבותיים של המדינה הזרה. 

4.5    The Main Legal Location Factors
החברות הרב לאומיות פועלות תחת מערכת החוקים של מדינת האם, המדינה הזרה והחוק הבינלאומי, בפרט בעת ביצוע השקעות זרות ישירות. לאור זאת,  החברות הרב לאומיות מייחסות חשיבות רבה לחוקים הרלוונטיים לפעילות העיסקית הבינלאומית, ובפרט למערכת החוקים במדינות הזרות כמו חוקי מס, חוקי הגנה על זכויות קניין, חוקי עבודה, חוקי הגנה על זכויות צרכן, חוקי הגנה מפני תחרות לא הוגנת  ועוד. ראוי לציין, שמרבית החוקים והתקנות במדינה תקפים לכלל החברות הפועלות במדינה, ללא קשר אם החברה מקומית או זרה כדוגמת החוקים להגנה על זכויות הצרכן, חוקי עבודה, איכות סביבה וכד', למעט תקנות בחוקים אשר מתייחסות באופן פרטני רק לחברות זרות כדוגמת חוקי המס. 
חלק זה ידון בשישה גורמי מיקום עיקריים בסביבה החוקית אשר משפיעים באופן דומיננטי על הפעילות של החברות הרב לאומיות ברמה החוקית: סביבת החוק של החברות הרב לאומיות הכוללת את סביבת החוק במדינת האם ובמדינה הזרה והחוק הבינלאומי, מערכת החוק ומערכת המשפט במדינה, וכן בשלושה סוגי חוקים אשר רלוונטיים במיוחד לפעילות של החברות הרב לאומיות: חוקי מס, חוקי הגנה על זכויות הקניין וחוקי הגנה על זכויות הצרכן.

4.5.1  The Legal Environment: Home’s Law, Host’s Law and the International Law
החברות הרב לאומיות פועלות במציאות מורכבת ברמה החוקית מכיוון שהן מושפעות משלוש סביבות חוק שונות -סביבת החוק במדינת האם, סביבת החוק במדינה הזרה וסביבת החוק הבינלאומי:
סביבת החוק במדינת האם. החברות הרב לאומיות כפופות בראש ובראשונה למערכת החוק, לחוקים, ולתקנות של מדינת האם. מיקום מטה החברה הוא שמגדיר את מדינת האם. לסביבת החוק של חברת האם ישנה חשיבות מיוחדת בכל הקשור לביצוע הסכמים ולמצבי סכסוך מהסיבה, שבמקרים רבים, החברות הרב לאומיות מגדירות מראש בהסכמים את מדינת האם כמיקום להגשת תביעות משפטיות ולהתדיינות משפטית במצבים שנוצרו סכסוכים בין הצדדים החתומים על ההסכם. הדבר תקף במיוחד להסכמי רישיונות וזיכיונות, אך גם במצבים של רכישות, בפרט כשהחברה הרוכשת היא הדומיננטית ובעלת העוצמה על פני החברה הנרכשת. 
סביבת החוק במדינה הזרה. החברות הרב לאומיות אף כפופות לסביבת החוק במדינות הזרות. ראוי להדגיש, שקיים שוני מהותי בין סחר בינלאומי לבין השקעות זרות ישירות בכל הקשור לסביבת החוק במדינה הזרה. בסחר בינלאומי, החברה הרב לאומית יושבת במדינת האם, ומייצאת את מוצריה ושירותיה למדינה הזרה באמצעות יבואנים מקומיים, מקבלי רישיונות וזכיינים. דהיינו, בסחר בינלאומי, החברה הרב לאומית אינה ממוקמת בתוך המדינה הזרה, אלא מחוץ למדינה הזרה, קרי, במדינת האם, והיא פועלת במדינה הזרה באמצעות גורמים מקומיים. לאור זאת, במקרים של סחר בינלאומי, מסגרת החוק במדינה הזרה פחות משמעותית בהשוואה למקרים של השקעות זרות ישירות, למעט כללי הסחר הבינלאומי של המדינה הזרה אשר משפיעים על אופן הפעילות של החברה הרב לאומית. לעומת זאת, בהשקעות זרות ישירות, החברה הרב לאומית ממוקמת ופועלת בתוך המדינה הזרה, דרך אתר בבעלות מלאה או דרך חברה מקומית שנרכשה ע"י חברת האם, דבר אשר מחייב את החברה הרב לאומית לפעול במדינה הזרה עפ"י הכללים של החוקים והתקנות הקיימים במדינה. במילים אחרות, בהשקעות זרות ישירות, החברה הרב לאומית מחוייבת לפעול במדינה הזרה בהתאם למסגרת החוק המקומי של המדינה הזרה, גם אם הוא שונה או אף סותר את מסגרת החוק של מדינת האם. מצב זה אף הופך למורכב יותר כשהחברה הרב לאומית פועלת במספר רב של מדינות זרות, כשבכל מדינה זרה ישנם חוקים או כללים שונים אשר מחייבים את החברה לפעול על פיהם, דבר המקשה על יצירת אחידות גלובלית בניהול ומדיניות החברה, בשל הצורך להתאימם לחוקים ולכללים הנהוגים בכל אחת מהמדינות הזרות שבהן החברה הרב לאומית פועלת. 
סביבת החוק הבינלאומי. סביבת החוק הבינלאומי כוללת את החוקים הבינלאומיים הנקבעים ע"י הארגונים הבינלאומיים ואשר מקבלים תוקף משפטי ע"י בתי המשפט הבינלאומיים, וכן את ההסכמים והאמנות הבינלאומיות שכל מדינה חתומה ומחויבת להן. דהיינו, מחד, מדינה תהיה מחויבת להסכמים ולאמנות, אך ורק אם היא חתמה עליהן, ומחד גיסא, המדינה תהיה מחויבת לכל חוק בינלאומי שנחקק, ללא קשר אם הוא מקובל עליה אם לאו. ראוי להדגיש, שהחוק הבינלאומי הוא מעל מסגרת החוק של מדינה ריבונית מסוימת, ואם נוצרת סתירה בין החוק של מדינה ריבונית מסוימת לבין החוק הבינלאומי, אזי החוק הבינלאומי הוא זה שתקף ומחייב. במקרים של סכסוכים וקונפליקטים בין מדינות או בין מדינות לבין חברות או יחידים, אזי בתי המשפט הבינלאומיים משמשים כבוררים ואף פוסקים לטובת צד זה או אחר עפ"י החוק הבינלאומי. מאידך, ראוי לציין, שישנן מדינות ריבוניות המחזיקות בחוקים אשר סותרים את החוק הבינלאומי, אך הם תקפים בשטח הריבוני של המדינה. משמעות הדבר, שבמקרים רבים, מחד, החברות הרב לאומיות נאלצות לפעול תחת מסגרות חוק ריבוניות אשר סותרות את החוק הבינלאומי, ומחד גיסא, בעת קרות מקרה או סכסוך, אזי זכותה של החברה הרב לאומית לפנות לבית משפט בינלאומי לקבלת סעד כנגד המדינה הזרה אשר פעלה בניגוד לחוק הבינלאומי. 
לסיכום, הבנת ההבדלים בין סביבת החוק של מדינת האם לבין סביבת החוק במדינה הזרה, תוך הכרת מערכת החוק הבינלאומי, הכרחית לשם הקטנת אי הודאות ורמת הסיכון שהחברה נוטלת בכניסתה למדינה הזרה מההיבט החוקי. ראוי לציין, שהסביבה החוקית במדינה הזרה משפיעה על שיקולי בחירת דרכי הפעולה של החברות הרב לאומיות. החברות הרב לאומיות תמנענה מלבצע השקעות זרות ישירות במדינות זרות שבן יש סביבה חוקית אשר עשויה להגדיל את רמת הסיכון של החברה. במדינות אלו, החברות הרב לאומיות תעדפנה לפעול דרך סחר בינלאומי באמצעות גורמים מקומיים במדינה הזרה על פני לפעול בתוך מדינה זרה תחת מערכת חוק בעייתית אשר עשויה לסכן את הפעילות והקניין של החברה.

4.5.2  The Legal System                                             
קיימים שלושה סוגים עיקריים של מערכות חוק בעולם אשר משפיעים על אופן התנהלות החברות ברמה החוזית, המשפטית והרגולטורית: 
המשפט המקובל ( .(Common Law המשפט המקובל מתייחס למערכת חוק אשר מתבססת על מסורת, מנהגים ותקדימים משפטיים, כשלבתי המשפט יש תפקיד חשוב בפירוש האירועים בהתייחס למסורת החוק שעליה הם נשענים. המשפט המקובל קיים במדינות כמו ארה"ב, קנדה ובריטניה ובמדינות שהיו בעבר תחת שלטון בריטי כמו אוסטרליה והודו. במשפט המקובל, ההסכמים ארוכים, מנוסחים מאד ומפורטים. 
המשפט האזרחי  .(Civil Law) המשפט האזרחי מתייחס למערכת חוק הנשענת על קובץ מאורגן של חוקים, אשר מנחים את מערכת המשפט במדינה, כשהדגש על יישום החוק בהתייחס לעובדות. המשפט האזרחי קיים בכ- 70 מדינות בעולם כדוגמת גרמניה וצרפת באירופה ובמדינות רבות בדרום אמריקה. במשפט האזרחי, ההסכמים קצרים ועניניים. 
המשפט התיאוקרטי  Theocratic Law)). המשפט התיאוקרטי מתייחס למערכת חוק נוקשה ושמרנית, המתבססת על אמונות דתיות וכתבי דת כדוגמת החוק האיסלמי אשר נשען על הההלכה האיסלאמית ("שריעה") בהתבסס על הקוראן וכתבי חכמים או למשל המשפט העברי אשר נשען על ההלכה היהודית והמתבסס על התנ"ך, משנה, תלמוד ועוד, ואשר מיושם בישראל בכל הקשור לדיני משפחה. המשפט התיאוקרטי לא השתנה לאורך הזמן וזאת למרות ההתפתחויות הרבות שחלו בעולם. המשפט התיאוקרטי קיים במדינות איסלאם כמו איראן, סודן, פקיסטן וערב הסעודית וישנן מדינות מוסלמיות שבהן מערכת החוק היא שילוב של החוק האיסלמי והמשפט האזרחי.  
החברות הרב לאומיות מייחסות חשיבות רבה להכרת מערכת החוק במדינה הזרה מהסיבה, שמערכת החוק קובעת את הכללים לביצוע עיסקאות בין חברות, תוך התייחסות לזכויות הצדדים בעסקה במקרה של הפרת הסכמים. אי הכרת החוק ומשמעויותיו עלולים להקשות על תפקוד החברה במדינה הזרה, ואף לגרור אותה לסיבוכים חוזיים ומשפטיים עם מערכת החוק במדינה הזרה  . 

4.5.3  The Court System 
מערכת המשפט במדינה משפיעה על החברות הרב לאומיות, במיוחד במקרים של סכסוכים עיסקיים שבהם הצדדים מגיעים לכותלי בתי המשפט. המערכת המשפטית במדינה נגזרת מארבעה מרכיבים עיקריים: 
מבנה מערכת המשפט. הכוונה לאופן חלוקת בתי המשפט לפי נושאים כמו בתי משפט לעבודה וכד', כשלכל בית משפט יש סמכות לדון בנושאים מסויימים. מנקודת מבט של החברות הרב לאומיות, יש חשיבות להכרת מבנה מערכת המשפט במדינה הזרה, דבר המאפשר לחברה להתנהל באופן יעיל ברמה המשפטית, בפרט כשהחברה פועלת בתוך המדינה הזרה דרך הקמת אתר בבעלות החברה או דרך מיזוגים ורכישות.     
הירארכיית בתי המשפט. הכוונה למבנה ההירארכי של בתי המשפט במדינה כמו מחוזי, ארצי, פדרלי, עליון וכד', כשלכל בית משפט יש סמכות שונה. להירארכיית בתי המשפט יש חשיבות בכל הקשור לפריסה הגיאוגרפית של החברה הרב לאומית במדינה הזרה, בשל הצורך להתנהל מול בתי המשפט במחוזות הגיאוגרפיים השונים במדינה הזרה. ישנן מדינות, כמו ארה"ב, שהירארכיית בתי המשפט יכולה להשפיע באופן מהותי על תוצאת המשפט כי קיים שוני ביחס לחוקים בין המדינות השונות בתוך ארה"ב ואף ביחס לחוק הפדרלי האמריקאי. לאור זאת, התדיינות משפטית במדינה אחת עשויה להוביל לתוצאת משפט שונה במידה ואותה התדיינות משפטית תערך במדינה אחרת בתוך ארה"ב.
עצמאות מערכת המשפט. הכוונה למידת העצמאות של הרשות השופטת ללא השפעות פוליטיות או ללא אפליה על רקע גזע או דת. אופן הפרדת הסמכויות במדינה בין הרשות השופטת לבין הרשות המבצעת והרשות המחוקקת מצביע על מידת העצמאות של בתי המשפט במדינה. כמו כן, מערכת משפטית עצמאית, הנקייה משחיתויות ושוחד, תגן בצורה טובה יותר על החוקים במדינה, תוך שמירה על הזכויות של החברות הזרות הפועלות במדינה. הדבר חשוב במיוחד לחברות רב לאומיות בהקשר לשמירה על זכויות קניין או במקרים של סכסוך עיסקי עם גורמים מקומיים.
יעילות מערכת המשפט. הכוונה למידת היעילות ולאופן התנהלות בתי המשפט מהיבט משך הליכי השיפוט והבירוקרטיה. ישנה חשיבות רבה ליעילות מערכת המשפט, במיוחד במקרים של הפרת הסכמים או פגיעה בזכויות קניין ע"י גורמים מקומיים. במקרים שבהם החברות הזרות נאלצות לפנות לבתי המשפט המקומיים, אזי ישנה חשיבות רבה לאופן ולפרק הזמן של הליך השיפוט ולבירוקרטיה. ישנן מדינות שמערכת המשפט אינה יעילה והליכים משפטיים עשויים להימשך שנים רבות עד למתן הכרעה, דבר אשר פוגע קשות בחברות שזכויותיהן הופרו.

4.5.4   The Tax Law 
מדיניות המס ובפרט שיעור המס לחברות משפיעה רבות על  היקף הפעילות של החברות הרב לאומיות  מהסיבה, שהיא משליכה על הרווחיות ותזרים המזומנים של החברות. משמעות הדבר, שהבדלי מיסוי בין מדינת האם לבין המדינה הזרה מניע את החברות הרב לאומיות להעתיק פעילויות והון  למדינות זרות, שבהן המס לחברות נמוך יותר בהשוואה למדינת האם. ניתן לומר, שהחברות הרב לאומיות מבצעות השוואה של שיעור המס לחברות בין המדינות הזרות הפוטנציאליות להשקעה וביחס לשיעור המס במדינת האם, וככל שהפער גדול יותר, כך הדבר מגדיל את כדאיות ביצוע ההשקעה הזרה מההיבט המיסויי. מנקודת ראות של החברות הרב לאומיות, מיסוי נמוך תורם להגדלת הרווחיות וליכולת של החברות למנף השקעות ולכן מדיניות מס אטרקטיבית במדינה משפיעה מהותית על שיקולי בחירת המדינות הזרות בעת ביצוע השקעות זרות ישירות . 

4.5.5  The Property Rights Law 
רמת ההגנה על זכויות הקניין במדינה הזרה משפיעה לחיוב על היקף ההשקעות הזרות הנכנסות, במיוחד בענפי הטכנולוגיה העילית שבהם נדרש להעביר ידע טכנולוגי חדשני או אינטלקטואלי למדינות זרות. רמת ההגנה על הזכויות הקניין נגזרת מהחוקים ומהתקנות הקיימים במדינה בהתייחס להגנה על נכסים רוחניים ואינטלקטואליים מפני גניבה או שימוש בלתי חוקיים בפיתוחים טכנולוגיים, בפטנטים וכד'. רמת ההגנה על זכויות הקניין שונה ממדינה אחת לשניה, כשבמדינות מסוימות, במיוחד בקרב מדינות מתפתחות, קיימת התעלמות מזכויותייהם של יוצרים, תוך מתן לגיטימציה לחברות מקומיות לבצע חיקויים והעתקות. 
החברות הרב לאומיות מייחסות חשיבות רבה להגנה על זכויות הקניין במדינה הזרה מהסיבה, שהגנה חלשה עשויה להביא לפגיעה בנכסים הרוחניים של החברה. לאור זאת,  החברות הרב לאומיות נמנעות מלהעביר ידע טכנולוגי למדינות זרות שבהן הממשלות מתעלמות מזכויות ממציאים או מזכויות יוצרים לצד מתן לגיטימציה להעתקות וחיקויים וזאת בשל החשש שהדבר יביא לפגיעה ביתרונות התחרותיים של החברה. במדינות שבהן קיימת הגנה חלשה על זכויות קניין,  החברות הרב לאומיות מעדיפות לפעול דרך מפיצים מקומיים ולא דרך  ייצור מקומי. אולם, במקרים שבהם נדרש לבצע השקעות זרות ישירות במדינה זרה שבה קיימת הגנה חלשה על זכויות קניין, אזי לרוב מועבר ידע טכנולוגי ישן, תוך העדפה להקמת אתר בבעלות מלאה של החברה הרב לאומית על פני הקמת מיזם משותף וזאת בכדי להימנע מהעברת ידע מהותי של חברת האם לחברה מקומית אשר עשויה במצב של פירוק המיזם, להפוך לחברה מתחרה. מאידך, הקמת אתר בבעלות מלאה במדינה זרה אשר בה מיוצרים חיקויים ומתקיימים הפרות של זכויות קניין, לא יועיל לשמירה על הפטנטים הטכנולוגיים של החברה. בעיית החיקויים נפוצה כיום, כשלעיתים טרום יציאת המוצר המקורי לשוק, יוצאים עוד קודם חיקויים במחירים נמוכים מאד אשר פוגעים במכירות המוצר עוד טרום יציאתו לשוק, דבר שמקטין באופן מהותי את מחזור חיי המוצר. לעומת זאת, רפורמות ליצירת הגנה על זכויות קניין מעודדות השקעות זרות ישירות, בפרט בתחומי הטכנולוגיה והמו"פ, דבר אשר תורם לגידול במס' הפטנטים החדשים במדינה.

4.5.6   The Consumer Protection Rights Law 
חוקי ההגנה על זכויות הצרכן מהווים את אחד האתגרים המהותיים בניהול שיווק של מוצרים ברמה הגלובלית. מדובר במערכת חוקים המתייחסת לזכויות הצרכנים בעת ביצוע עסקאות כמו זכויות הצרכנים, מחוייבות החברה לצרכנים, כללי מכירה, מדיניות ביטולים, אחריות למוצר ועוד. חוקי ההגנה על זכויות הצרכן שונים ממדינה אחת לשניה, דבר הדורש מהחברות הרב לאומיות להתאים את מדיניות החברה בהתייחס לחוקים בכל אחת מהמדינות הזרות שבהן החברה פועלת. ראוי לציין, שחוקי ההגנה על זכויות הצרכן רלוונטיים לא רק להשקעות זרות ישירות, אלא גם לחברות רב לאומיות אשר פועלות דרך סחר בינלאומי בלבד. במילים אחרות, החברה הרב לאומית נדרשת לרוב לפעול עפ"י חוקי ההגנה על זכויות הצרכן במדינה הזרה, גם אם המכירה התבצעה באמצעות גורמים מקומיים כמו יבואנים או זכיינים, בפרט בכל הקשור לכללי מכירה, מדיניות ביטולים וכדומה. 

4.6  The Policy of the International Trade and FDI
 מדיניות הממשלות ביחס לסחר הבינלאומי וההשקעות הזרות הישירות מתבטאת מחד, בתמרוצים לעידוד הפעילות של החברות הרב לאומיות, ומחד גיסא, בהגבלות וחסמים על הפעילות הבינלאומית. מדיניות הסחר הבינלאומי וההשקעות הזרות הישירות מיושמת באמצעות מכלול של חוקים ונהלים אשר נקבעים ע"י הממשלות, לצד הסכמי הסחר הבינלאומיים אשר המדינה חתומה עליהם ומחויבת להם. ראוי להדגיש, שבשונה מחוקים בתחומים אחרים שהם פחות דינמיים לשינויים, מערך החוקים, התקנות והסכמי הסחר ביחס לפעילות הבינלאומית הינם דינמיים ועשויים להשתנות בתדירות גבוהה בהתאם לאידיאולוגיה הפוליטית והכלכלית של מעצבי המדיניות, דבר אשר מתרחש בפרט לאחר חילופי ממשלות ומנהיגים, כדוגמת ההבדל המהותי בין ממשל אובמה לבין ממשל טראמפ בכל הקשור להסכמי הסחר. 
הדינמיות בעיצוב המדיניות ביחס לסחר הבינלאומי וההשקעות הזרות הישירות, מגדיל את רמת הסיכון שהחברות הרב לאומיות נוטלות לעצמן בכניסה לפעילות בינלאומית, דבר המחייב את החברות הרב לאומיות לבצע הערכות עתידיות בעת שיקולי בחירת המדינות הזרות ביחס לרמת הסיכונים הכלכליים והפוליטיים אשר עשויים לנבוע משינויים עתידיים במדיניות. במילים אחרות, הגישה של ניתוח היסטורי (שנים אחורה) של מדיניות הסחר וההשקעות לשם הפחתת הסיכון בעת בחירת מדינה זרה להשקעה, אינה יכולה להיות מספקת במצבים של שינויים פוליטיים תכופים ודרמטיים בעולם. בעידן של חוסר ודאות פוליטית ברמה הגלובלית, נדרשת הערכה עתידית לגבי הזירה הפוליטית במדינה הזרה והשלכותיה על מדיניות הסחר וההשקעות, בפרט בכל הקשור למידת הסיכוי לערעור היציבות הכלכלית והפוליטית במדינה הזרה, דבר המהווה אתגר ניהולי רציני ברמה האסטרטגית והטקטית ואשר אינו פשוט להשגה. אתגר זה הופך לבעייתי אף יותר במציאות של "כפר גלובלי קטן" מהסיבה, ששינוי דרמטי פוליטי במדינה מסוימת עשוי להשפיע ולערער את היציבות הפוליטית והכלכלית במדינות נוספות, בפרט באותו אזור גיאוגרפי או במדינות אשר מקושרות, בקשרי ידידות או איבה, עם אותה מדינה שבה חל ערעור דרמטי ביציבות הפוליטית. דהיינו, בעידן של "כפר גלובלי קטן", נדרש להתחשב בהיבטים פוליטיים ברמה האזורית והגלובלית לשם הפחתת רמת הסיכון של ההשקעה בעת שיקולי בחירת המדינות הזרות. 
בספרות המחקרית קיימות ארבע גישות עיקריות להסבר מדיניות הממשלות ביחס לחברות הרב לאומיות:  
גישת הכלכלנים. גישת הכלכלנים מתמקדת בשיפור היעילות במטרה למקסם את ההכנסות הריאליות של המדינה. עפ"י גישה זו הממשלות צריכות לעצב מדיניות אשר מבדילה בין חברות מקומיות לבין חברות זרות, תוך  התייחסות לסוגיות כמו מיסוי, שימוש במשאבים טבעיים, כללי תחרות ועוד. 
הגישה ההתנהגותית. הגישה ההתנהגותית מתמקדת בשיקולים אלקטורליים אשר משפיעים על יחסן של הממשלות כלפי החברות הרב לאומיות. עפ"י גישה זו, הממשלה אמורה להגביל את פעילותן של החברות הרב לאומיות ברמה הלאומית, תוך מתן עדיפות לחברות המקומיות, מתוך חשיבה שהחברות הרב לאומיות אינן יכולות להשפיע מבחינה פוליטית. ניתן לומר, שלמשל, המדיניות של נשיא ארה"ב, מר דונלנד טראמפ, "אמריקה תחילה", מתבססת על הגישה ההתנהגותית . 
הגישה הכלכלית הפוליטית הבינלאומית (IPE-International Political Economy). גישת  IPE מתמקדת בערעור הריבונות של מדינת הלאום ע"י החברות הרב לאומיות ובהגדלת עוצמתן על חשבון המדינה. לאור זאת, מדינת הלאום צריכה לגבש מדיניות השומרת על נכסיה האסטרטגיים כמו משאבים טבעיים, נכסים פיננסיים וטכנולוגיים, תוך ביצוע מו"מ המתנהל בין המדינות לחברות הרב לאומיות בעת ביצוע השקעות זרות ישירות. 
הגישה האסטרטגית. הגישה האסטרטגית מתמקדת במדיניות המעודדת השקעות זרות נכנסות בכדי להגביר את זליגת הידע והטכנולוגיה מהחברות הרב לאומיות לחברות המקומיות במטרה להביא לשיפור התפוקות ברמת המדינה. 
לאור האמור, חלק זה ידון בשלושה מרכיבים עיקריים של מדיניות הסחר הבינלאומי וההשקעות הזרות הישירות: הגבלות וחסמים על סחר בינלאומי והשקעות זרות ישירות, עידוד ותמריצים לסחר בינלאומי ולהשקעות זרות ישירות והסכמי סחר בינלאומיים. ניתן לומר,  שההרכב של משתנים אלו במדיניות הממשלה, הוא שקובע את רמת הפתיחות שקיימת במדינה ביחס לפעילות של החברות הרב לאומיות.

4.6.1  Restrictions and Barriers 
מנקודת מבט של המדינה, קיימים מניעים רבים למדיניות ההגבלות כמו מניעת השתלטות של חברות זרות על מוקדים אסטרטגיים בכלכלה הלאומית, מניעת אבטלה בחברות מקומיות, הגנה על תעשיות חלשות, שמירה על מעמדה של המדינה ביחס למדינות אחרות, התמודדות עם מדינות "לא ידידותיות", ניוד הון ומשאבי אנוש לסקטורים מועדפים דרך הגבלות סקטוריאליות, שמירה על רמת מחירים גבוהה, שמירה על זהות תרבותית ועוד. 
לאור זאת, במדינות רבות קיימות הגבלות וחסמים ביחס לפעילות של החברות הרב לאומיות, בשל החשש שהן תשתלטנה על מוקדים אסטרטגיים בכלכלה הלאומית ותפגענה בתעשיות המקומיות. ראוי לציין, שמחד, בעשורים האחרונים נוצרה מגמת ליברליזציה בעולם ביחס לפעילות של החברות הרב לאומיות, שהתבטאה בהסרת ההגבלות והחסמים ,  בשל השפעתם השלילית על ההתפתחות הכלכלית ועל היקף ההשקעות הזרות הישירות הנכנסות למדינה. מאידך, במדינות רבות עדיין נותרו הגבלות על סחר בינלאומי וחסמי כניסה לסקטורים הנחשבים כאסטרטגיים למדינה. למרות האמור, בעשור האחרון נוצרה קטיעה בתנופת הליברליזציה בעולם כתוצאה מהמשבר הגלובלי הפיננסי שהביא לשפל בפעילות הבינלאומית ולרמת אבטלה גבוהה במדינות רבות. אף מדיניות "אמריקה תחילה" של ממשל טראמפ, שהחלה בתחילת 2017, הובילה להחרפת קטיעת הליברליזציה בסחר ובהשקעות הבינלאומיות, בשל יצירת הגבלות וחסמים, כולל כוונות לביטול הסכמי הסחר, דבר שהגביר את החשש ליצירת "מלחמות סחר" .  

הגבלות וחסמים על סחר בינלאומי 
מדיניות ההגבלות ביחס לסחר הבינלאומי כוללת שני מרכיבים עיקריים: הגבלות על יבוא והגבלות על יצוא, כשלכל אחד מהם ישנם מניעים שונים ליצירת ההגבלות והחסמים.
הגבלות וחסמי יבוא. הגבלות יבוא באות להגן על על התעשיות המקומיות, מחשש שהחברות המקומיות תתקשנה להתחרות עם חברות זרות  או בשל הרצון לעודד באופן עקיף השקעות זרות ישירות דרך הקמת מפעלי ייצור שיספקו מוצרים לשוק המקומי מכיוון שהם אינם ניתנים ליבוא. הגבלות יבוא נעשות לרוב דרך קביעת חסמים כמו מכסים או מכסות על יבוא סחורות, דבר שמאפשר לממשלות לשלוט ולפקח על סחר הסחורות הנכנס למדינה במטרה לתת עדיפות לתעשיות מקומיות שעדיין אינן בשלות לתחרות. הגבלות יבוא קיימות עדיין במדינות רבות, בעיקר בענפים שבהם קיימים כשלי שוק או שפתיחתם לתחרות תביא לקריסתן של חברות מקומיות. הגבלות יבוא אף משפיעות לשלילה על היקף ההשקעות הזרות הנכנסות למדינה ממניעים של הפחתת עלויות מהסיבה, שהדבר מקשה על יבוא של חומרי גלם זולים לייצור. 
הגבלות וחסמי יצוא. ההגבלות והחסמים על יצוא נעשות ממגוון מניעים שונים כמו שמירה על משאבי טבע, שמירה על משאבים נדירים, שמירה על רמת מחירים דרך קביעת מכסות יצור ויצוא כדוגמת מכסות הנפט הנקבעות ע"י אופ"ק שהביאו למשבר אנרגיה חמור בשנות ה 70. הגבלות יצוא אף יכולות להיות משיקולים פוליטיים דרך הטלת אמברגו או דרך הטלת סנקציות על יצוא או דרך הגבלות על יצוא נשק.

הגבלות וחסמים על השקעות זרות ישירות  
מדיניות ההגבלות והחסמים ביחס להשקעות זרות ישירות כוללת חמישה מרכיבים עיקריים: הגבלות וחסמי כניסה, הגבלות בעלות, הגבלות שליטה, הגבלות תפעוליות והגבלות וחסמי יציאה.
הגבלות וחסמי כניסה. מדובר בהגבלות וחסמי כניסה לביצוע השקעות זרות ישירות נכנסות ע"י חברות זרות. חסמי הכניסה יכולים להיות כלליים או בהתייחס לסקטורים מסויימים או בהתייחס לאזורים גיאוגרפיים מוגדרים. במדינות שבהן ישנן חסמי כניסה כלליים, אזי החברות הרב לאומיות נדרשות לקבל אישור מקדים מהמדינה הזרה טרום ביצוע ההשקעה הזרה ובמקרים של חסמי כניסה סקטוריאליים, החברות הרב לאומיות מנועות מלפעול באותם סקטורים. מחד, ממשלות רבות אינן מאפשרות ביצוע השקעות זרות ישירות בסקטורים הנחשבים כאסטרטגיים לכלכלה הלאומית כמו הטלקומוניקציה, תעשיות ביטחוניות, הבנקאות, התעופה ועוד, בשל החשש מהשתלטות של חברות זרות על מוקדים רגישים ואסטרטגיים למדינה. מאידך, ממשלות יכולות להגביל פעילות רק לאזורים גיאוגרפיים אשר נחשבים כאזורי פריפרייה אשר זקוקים לפיתוח מהיר אשר ללא עזרת החברות הרב לאומיות בספק אם הפיתוח יתרחש. דהיינו, ממשלות יכולות להגביל פעילות באזורים גיאוגרפיים שאינם זקוקים לפיתוח מהיר ושהכלכלה המקומית ממילא מפותחת באותן אזורים ואילו באזורים גיאגרפיים נידחים או לא מפותחים, אזי הממשלות תסכמנה להתיר את הפעילות של החברות הרב לאומיות בכדי לעודד את הפיתוח של אותם אזורים נכשלים. בנוסף, ישנן מדינות המשתמשות ברשות להגבלים עיסקיים כאמצעי לחסם כניסה דרך התניה לקבלת אישורים מקדימים טרום ביצוע מיזוג או רכישה של חברה מקומיות או דרך התערבות של הרשות להגבלים עיסקיים במקרים של מיזוגים ורכישות אשר פוגעים בתחרות או שאינם תואמים לאינטרסים של המדינה. 
הגבלות בעלות.  הגבלות בעלות נעשות במטרה לשמר נכסים בבעלות המדינה או בבעלות גורמים מקומיים במדינה דרך הגבלות על אחוז הבעלות המקסימלי אשר מותר ע"י משקיעים זרים. הגבלות בעלות נעשות בפרט במדינות אשר מחזיקות באידיאולוגיה של כלכלה מכוונת ישנן אף מדינות שאינן מאפשרות הקמת אתר בבעלות מלאה של החברה הזרה, אלא רק באמצעות שילוב של חברות מקומיות אשר הופכות למעשה לשותפות בחברה הזרה. הדבר ניתן ליישום דרך רכישה חלקית של חברה קיימת או דרך מיזם משותף עם חברה מקומית. דרישה של הגבלת בעלות מרתיעה את החברות הרב לאומיות, במיוחד כשהדבר מתבצע דרך מיזמים משותפים, בשל הקשיים הכרוכים בניהול המיזם המשותף והחשש שבבוא היום, החברה המקומית תפרוש מהמיזם ותהפוך למעשה לחברה מתחרה וזאת לאחר שהיא רכשה את הידע והניסיון מהחברה הזרה. 
הגבלות שליטה.  הגבלות שליטה נעשות במטרה לאפשר פיקוח הדוק וצמוד של המדינה על החברות הזרות הפועלות במדינה דרך דרישה למינוי מנהלים מקומיים בהנהלות של החברות הזרות אשר פועלות במדינה. דהיינו, במקרים אלו, המדינה אינה מסתפקת בדרישה לבעלות משותפת, אלא אף דורשת שליטה ופיקוח על הפעילות של החברות הזרות במדינה. הגבלות אלו הן בעייתיות ביותר לחברות הרב לאומיות ולכן הן משפיעות לשלילה על היקף ההשקעות הזרות הישירות הנכנסות. 
הגבלות תפעוליות.  הגבלות תפעוליות באות להבטיח את תועלות המדינה מהפעילות של החברות הזרות כמו דרישה לרכישת חומרי גלם מקומיים, העסקת כח אדם מקומי, הכשרה של כח אדם מקומי, השקעה במחקר ופיתוח ועוד.
הגבלות וחסמי יציאה. הגבלות וחסמי יציאה באות להקטין בריחת השקעות זרות ישירות מהמדינה ומטרתן להבטיח שהחברות הרב לאומיות לא תוצאנה הון ורווחים מהמדינה הזרה לאחר פרקי זמן קצרים, במיוחד במקרים שניתנו לחברות הזרות מענקים והלוואות. הכוונה להגבלות על הון חוזר, התנית פרקי זמן להשארת ההשקעות במדינה הזרה וכד'.  ישנן ממשלות המטילות הגבלות על סחר בהון זר ואילו ממשלות אחרות מטילות מיסוי גבוה על הון חוזר ועל הוצאת רווחים למדינת האם במטרה להקטין את היקף הוצאת ההון אל מחוץ למדינה. ראוי לציין, שהגבלות וחסמי יציאה מרתיעות את החברות הרב לאומיות, בפרט בהשקעות זרות ישירות המתבצעות ממניעי שוק, בשל חוסר הגמישות של החברות הזרות לסגור פעילות במדינה הזרה עקב ירידה בתנאי הביקוש וכד'. דהיינו, קיים שוני מהותי בתפיסת החברות הזרות ביחס לחסמי יציאה בין השקעות זרות קצרות טווח ממניעי שוק לבין השקעות זרות ארוכות טווח ממניעים של השגת משאבים טבעיים כמו מכרות וכד'. 

יישום מדיניות ההגבלות והחסמים
לממשלות דרכים ישירות ועקיפות ליישום מדיניות ההגבלות והחסמים: 
מכסים. הטלת מכסים נחשבת לדרך הישירה והאולטימטיבית ליצירת הגבלות וחסמים. ישנם חסמים בצורת מכסים כמו מכסי יבוא, מכסי יצוא, ומכסי מעבר. המכסים ברמת המדינה יכולים להיקבע בהתייחס לסקטורים מסוימים או בהתייחס למוצרים מסוימים, כשלכל סקטור ולכל מוצר עשוי להיקבע אחוז מכס שונה. 
הטלת מכסות. הטלת מכסות כמותיות ליבוא מאפשרת להגביל את הכמויות הנכנסות למדינה ואילו מכסות יצוא מאפשרות להגביל את הכמויות היוצאות מהמדינה, דבר התורם ליצירת שליטה על התחרות והמחירים. דהיינו, ככל שהכמות המוצעת קטנה יותר למוצר, כך המוצר יימכר במחיר גבוה יותר. הטלת מכסות יבוא יוצרת יתרון לחברות המקומיות דרך צמצום התחרות מצד החברות הזרות במדינה ואילו הטלת מכסות יצוא מאפשרת לייצא את המוצרים בעולם במחירים גבוהים יותר בשל השליטה על ההיצע. דהיינו, במכסות יבוא שולטים על ההיצע בתוך המדינה ואילו במכסות יצוא שולטים על ההיצע מחוץ למדינה. 
סובסידיות ממשלתיות. מדובר למעשה בסיוע ממשלתי הניתן לחברות מקומיות ממניעים שונים כמו הוזלת מחירים למוצרי יסוד, כשלי שוק מבניים, כשלי שוק סקטוריאליים וכד', דבר המאפשר לחברות המקומיות לייצא סחורות בעולם במחירים נמוכים . בסובסידיות ממשלתיות, הייצור והתפעול של החברה נעשה בפועל ע"י מימון מסוים שניתן לחברה ע"י המדינה. דהיינו, ללא הסיבסוד הממשלתי, לחברה המקומית לא היתה יכולת להתמודד בתחרות הגלובלית, כך שלמעשה מדובר לרוב בחברה הפסדית ללא קבלת הסובסידיה הממשלתית. מתן סובסידיות ממשלתיות לחברות מקומיות אינן מותרות במרבית הסקטורים עפ"י הסכמי הסחר הבינלאומיים של ארגון הסחר הבינלאומי, בשל הפגיעה בתחרות הגלובלית מהסיבה, שהן מקנות יתרון תחרותי לחברות המקומיות על פני החברות הזרות הפועלות במדינה. ראוי לציין, שסובסידיות ממשלתיות אף עשויות בטווח הארוך להוביל לפגיעה ביתרון התחרותי של החברות המקומיות אשר זוכות לסובסידיות ממשלתיות, בשל חוסר ההכרח שלהן להתייעל כי הן זוכות למימון חיצוני ממשלתי. דהיינו, חברה עיסקית הפועלת על בסיס מימון חיצוני ממשלתי תפעל באופן פחות יעיל בהשוואה לחברה עיסקית רגילה אשר פועלת ללא מימון חיצוני ממשלתי.
העדפה לתוצרת מקומית. ישנן מדינות רבות אשר יוצרות העדפה לתוצרת מקומית דרך קביעת קריטריונים שעל פיהם ניתנת עדיפות לתוצרת מקומית במכרזים ממשלתיים. העדפה לתוצרת מקומית יוצרת למעשה הגבלה עקיפה על הפעילות של החברה הזרות. 
רכישות הדדיות. רכישות הדדיות באות לתת יתרון לסחר בין מדינות ידידותיות על פני סחר מול מדינות אחרות. מדובר בהתניה של רכישות בהיקפים זהים או בצורת ברטר דרך קיזוז היקף היבוא בהיקף זהה של היצוא כדוגמת מנגנון הברטר בין אירן לבין מדינות האיחוד האירופי אשר בא לעקוף את הסנקציות של ארה"ב על אירן. רכישות הדדיות יוצרות למעשה הגבלה עקיפה ביחס לחברות זרות ממדינות שאיתן אין מנגנון של רכישות הדדיות.
[bookmark: _Hlk531101321][bookmark: _Hlk528579441]קביעת סטנדרטים. קביעת סטנדרטים משמשים באופן עקיף לשם הגנה על יצרנים מקומיים. סטנדרטים קיימים ללא קשר לפעילות הבינלאומית, אולם, מדינות רבות, החלו לפתח שיטות עקיפות ליצירת הגבלות על חברות זרות באמצעות סטנדרטים טכניים אשר באים להקנות יתרון ליצרנים מקומיים. לדוגמא, דרישה לבדיקות תקינות ואיכות של מוצרים מיובאים משמש כסוג של חסם כניסה למוצרים מיובאים. ישנן מדינות המקשות במתן אישורי תקינות למוצרים של חברות זרות דרך סחבת בירוקרטית בכדי להקשות על כניסת מוצרים זרים לשוק במטרה לצמצם את היקף המוצרים המיובאים למדינה, אבל מבלי שזה ייתפס כמגבלה ישירה.
לסיכום, מדיניות ההגבלות והחסמים תורמת מחד, להגנה על התעשיות המקומיות, ומחד גיסא, היא טומנת בחובה חסרונות רבים כגון: פגיעה בהתפתחות הכלכלית , פגיעה ביתרון התחרותי ארוך הטווח של החברות המקומיות, פגיעה בצרכנים המקומיים בשל תחרות מוגבלת, היצע מוגבל של מוצרים ומחירים גבוהים של המוצרים.

4.6.2   Encouragement and Incentives                                             
הגידול בהיקף הפעילות הבינלאומית בעולם וההכרה של הממשלות בחשיבותן של החברות הרב לאומיות לכלכלה הלאומית תרמה לליברליזציה בסחר ובהשקעות הבינלאומיים. מגמה זו, הביאה ממשלות רבות לעצב מדיניות המעודדת סחר בינלאומי והשקעות זרות ישירות דרך מתן תמריצים לחברות זרות, תוך הסרת ההגבלות והחסמים על הסחר וההשקעות הבינלאומיים. ראוי לציין, שהממשלות מעניקות תמריצים לחברות הרב לאומיות בהתייחס לכלל הסקטורים או רק בהתייחס לסקטורים מסויימים אשר זקוקים לחיזוק ולהמרצה ואו בהתייחס לאזורים גיאוגרפיים מוגדרים כמו אזורי פריפרייה שאותם הממשלה מעוניינת לקדם ולפתח. 
מדיניות הממשלות לעידוד סחר בינלאומי והשקעות זרות ישירות כוללת שלושה מרכיבים עיקריים: מענקים והלוואות, הטבות מס וליברליזציה.
מענקים והלוואות.  אחת הדרכים החשובות לעידוד הפעילות של החברות הרב לאומיות במדינה היא דרך מתן מענקים ,הלוואות, ערבויות ממשלתיות להלוואות וכד'. התמריצים יכולים להינתן בעת ביצוע ההשקעה או כתלות בביצועי החברה הזרה.  
הטבות מס.  הטבות מס לחברות הרב לאומיות נחשבות לאחד מהתמריצים החשובים לעידוד סחר והשקעות בינלאומיים. הטבות מס יכולות להינתן דרך שיעורי מס נמוכים יותר למשקיעים זרים, פטור ממיסים על השקעות זרות ישירות לתקופות מוגדרות, הפחתה בתשלומי מיסים לעובדים, הפחתת מכסים על יבוא חומרי גלם או ציוד, הפחתת מכסים על יצוא, אשראי על תשלום מיסים ועוד .
ליברליזציה.  הליברליזציה כוללת את הסרת ההגבלות והחסמים על הסחר וההשקעות הבינלאומיים, תוך פתיחת סקטורים לתחרות, הפרטות  וכד'. החברות רב לאומיות מעדיפות לפעול במדינות שבהן קיימת פתיחות כלכלית וקיים ניסיון של סחר בינלאומי ולכן ליברליזציה ביחס לפעילות הבינלאומית מעודדת כניסה של השקעות זרות ישירות למדינה, תוך שיפור התפוקות של החברות המקומיות. ראוי לציין, שהליברליזציה אף עשויה להוביל להשלכות שליליות על כלכלת המדינה, במיוחד במקרים של רפורמות דרמטיות אשר אינן מאפשרות לתעשיות המקומיות להסתגל לפתיחת השוק לתחרות לחברות הזרות, דבר אשר עשוי לפגוע קשות בתעשיות מקומיות חלשות בצורת ירידה בהיקפי פעילות, אובדן משרות, פגיעה ברווחיות וכד'. ראוי להדגיש, שריבוי המדינות אשר מעניקות תמריצים דומים לחברות הרב לאומיות, גרם למדינות רבות לאובדן הכנסות נכבדות ממיסים על השקעות זרות ישירות נכנסות, ללא השגת יתרון ייחודי על פני מדינות אחרות.

4.7   International Trade Agreements 
חלק זה ידון בהסכמי סחר בינלאומיים, תוך התייחסות להבנת העקרונות של הסכם אזור סחר חופשי ולהבדלים בין סוגי הסחר השונים כגון: הסכמי סחר ביליטארליים, הסכמי הסחר אזוריים והסכמי הסחר מולטיליטראליים. בנוסף, חלק זה ידון בהסכם הסחר הבינלאומי GATT ובתפקיד ארגון הסחר הבינלאומי לקידום הסחר וההשקעות הבינלאומיים בעולם.

4.7.1   Free Trade Agreement– FTA
הסכם סחר חופשי הוא הסכם סחר בין שתי מדינות או יותר. במסגרת ההסכם המדינות מבטלות את המכסים וההגבלות הכמותיות בינן לבין עצמן, באופן חלקי או מלא, במיידי או באופן מדורג, כשכל מדינה אשר חתומה על ההסכם שומרת על מדיניות סחר עצמאית כלפי מדינות אחרות אשר אינן חתומות על ההסכם.

עקרונות הסכם סחר חופשי
הסכם אזור סחר חופשי מושתת על שש עקרונות מרכזיים:
פטור ממכס. הסכם אזור סחר חופשי מושתת על העיקרון של פטור מלא או חלקי, מתשלום מכס על מוצרים בין המדינות החתומות על ההסכם. 
ביטול חסמי סחר ישירים. בהסכם אזור סחר חופשי אמורים להתבטל חסמי סחר ישירים כגון: מכסים ומכסות של יבוא או יצוא. 
אי הטלת חסמי סחר עקיפים. אחד העקרונות החשובים בהסכם אזור סחר חופשי הוא אי הטלת חסמי סחר עקיפים כמו סטנדרטיזציה, סובסידיות ממשלתיות, רגולציה ענפית, מיסוי ישיר, מיסוי עקיף ועוד. 
אי הגבלה לגבי קשרי סחר בינלאומיים. בהסכם אזור סחר חופשי, כל מדינה החתומה על ההסכם, שומרת על זכותה לקביעת תעריף מכס חיצוני עצמאי כלפי מדינות אחרות אשר אינן חתומות על ההסכם. משמעות הדבר, שמחד, מדינה יכולה להיות חתומה על הסכם סחר ביליטארלי עם מספר מדינות במקביל, אך ללא קשר ביניהן, ומחד גיסא, המדינה יכולה להיות חתומה על הסכמי סחר אזוריים ומולטיליטראליים עם מדינות אחרות. במילים אחרות, ייתכן מצב שהסכם ביליטארלי אחד מקנה יתרון למדינה זרה מסוימת על פני מדינה זרה אחרת אשר חתומה על הסכם בילטארלי אחר בתנאים נחותים יותר עם מדינת האם. לדוגמא, לישראל מספר הסכמי סחר ביליטראליים כדוגמת עם ארה"ב, קנדה וירדן, כשלכל אחד מהסכמי הסחר ישנם תנאי סחר שונים במסגרת ההסכם. דהיינו, לכל הסכם סחר יכולים להיקבע תעריפי מכס שונים בהתייחס לכלל המוצרים או לסקטורים מסויימים או למוצרים מסויימים.
"מוצר מקור". אחד העקרונות המהותיים ביותר בהסכם אזור סחר חופשי הוא הכללים של "מוצר המקור" אשר נקבעים באופן פרטני בכל אחד מהסכמי הסחר. מוצר נחשב כ"מוצר מקור" כאשר המוצר מיוצר במלואו, לרבות חומרי הגלם ששימשו בייצורו, במדינה אשר חתומה על ההסכם. משמעות הדבר, שמוצר מיובא או מוצר המיוצר במדינת האם ואשר מתבסס על חומרי גלם מיובאים, אינו יכול להיחשב כ"מוצר מקור". מאידך, ישנם הסכמי סחר המתייחסים ל"מוצר מעובד חלקית". הכוונה למוצר אשר ייצורו נעשה במדינה החתומה על ההסכם, אך תוך שימוש בחומרי גלם ממדינה שלישית. לדוגמא, הסכם הסחר בין ישראל לבין ירדן מאפשר לישראל לייצא לארה"ב מוצרים אשר יוצרו בירדן כחלק ממסגרת הסכם הסחר הביליטראלי בין ישראל לבין ארה"ב. ראוי להדגיש, ש"מוצר מעובד חלקית" עשוי להיחשב או לא להיחשב כ"מוצר מקור" וזאת עפ"י כללי המקור שנקבעו בהסכם הסחר. ראו עוד לציין, שעפ"י הכללים של 'צבירת כללי מקור', קיימת אפשרות שימוש בחומרי גלם שמקורם במדינות אחרות שלהן הסכם סחר חופשי נפרד עם כל אחת מהמדינות החתומות על ההסכם, אולם אך ורק אם הדבר נקבע במסגרת תנאי ההסכם הביליטראלי. 
משלוח ישיר. לאור העיקרון של "מוצר מקור", הסכם אזור סחר חופשי מחייב משלוח ישיר של הסחורה ליעדה בהתאם לכללי "מוצר המקור" אשר נקבעו בהסכם. משמעות הדבר, שיצוא ויבוא הסחורות חייב להיעשות אך ורק בין המדינות החתומות על ההסכם. במילים אחרות, מדינת אם לא תוכל לשלוח מוצרים ישירות ממדינה שלישית למדינת היעד אשר חתומה איתה על הסכם הסחר, למעט אם 'צבירת כללי המקור' שנקבעו בהסכם, תקפים לאותה מדינה שלישית.

4.7.2     Bilateral Trade Agreements 
הסכמי סחר ביליטראלים מתקיימים בין שתי מדינות אשר להן קשרים ידידותיים עם אינטרסים משותפים ברמה הפוליטית ואו הכלכלית ואו המדינית ואו הטכנולוגית ואו התרבותית.  מנקודת מבט של החברות הרב לאומיות, הסכמי סחר ביליטראליים משנים את כללי המשחק של התחרות הרגילים בין חברות רב לאומיות ממדינות שונות מהסיבה, שהם מקנים יתרון לחברות רב לאומיות ממדינות אם אשר חתומות על הסכמי סחר בינלאומיים, ובפרט על הסכמי סחר ביליטראליים. ניתן לומר, שככל שמדינת האם של החברה הרב לאומית, חתומה על יותר הסכמי סחר ביליטראליים, כך הדבר יקנה יתרון לחברה הרב לאומית על פני חברות רב לאומיות ממדינות אם אחרות אשר להן פחות הסכמי סחר ביליטראליים. במילים אחרות, היקף הפעילות של החברות הרב לאומיות לא רק נקבע עפ"י יכולת החברה הרב לאומית למנף את פעילותה בשווקים הגלובליים, אלא הוא גם מושפע באופן מהותי מהקשרים המדיניים של מדינת האם עם מדינות זרות אחרות אשר מתבטא דרך קיומם או אי קיומם של הסכמי סחר בינלאומיים ובפרט הסכמי סחר בילטראליים. דהיינו, היתרון של הסכם סחר ביליטראלי מושתת על הרעיון של השגת יתרון תחרותי לחברות הרב לאומיות מהמדינות אשר חתומות על ההסכם הביליטראלי על פני חברות רב לאומיות ממדינות שאינן חתומות על הסכם סחר ביליטראלי עם אותן מדינות. לשם המחשת היתרון התחרותי, למשל, יפן ואוסטרליה חתומות על הסכם סחר ביליטראלי ביניהן,  אזי ביטול או הפחתת המכסים בין יפן לבין אוסטרליה, מקנה לחברות היפניות יתרון שיווקי באוסטרליה על פני למשל החברות הישראליות באוסטרליה מכיוון שלישראל אין הסכם סחר ביליטראלי עם אוסטרליה. דהיינו, מכסי היבוא לחברות הישראליות באוסטרליה תהיינה גבוהות יותר בהשוואה למכסי היבוא של החברות היפניות באוסטרליה. במילים אחרות, ביטול או הפחתת המכסים עשוי ליצור יתרון מהותי במחירי המוצרים של החברות הרב לאומיות מהמדינות אשר חתומות על הסכם הסחר, כתלות בגובה המכס שבוטל אשר משקף את הפער במחיר המוצר בין חברה רב לאומית אשר יכולה לשווק את מחיר מוצריה ללא מכס לבין חברה רב לאומית אשר נאלצת לשווק את מוצריה כולל מכס. פער המכס יכול לנוע מאחוזים בודדים לעשרות אחוזים כתלות במוצר או בסקטור, והוא שמשקף את היתרון התחרותי של חברה רב לאומית אשר יכולה לשווק את מוצריה ללא מכס במדינה הזרה בהשוואה לחברה רב לאומית אשר משווקת את מוצריה כולל מכס באותה מדינה זרה.

4.7.3   Regional Trade Agreements 
הסכמי סחר אזוריים מתקיימים בין קבוצת מדינות המצויות באותו אזור גיאוגרפי, כשהדגש מושם על כדאיות הסחר בשל הקירבה הגיאוגרפית, לצד הקשרים הידידותיים, הכלכליים והמדיניים בין המדינות אשר חולקות אותו אזור גיאוגרפי. ניתן לומר, שבהסכמים ביליטארליים ישנם אינטרסים משותפים מובהקים ליצירת הסכם הסחר בין שתי המדינות, ללא קשר למרחק הפיסי ביניהן כדוגמת ההסכם הביליטראלי בין צ'ילה ואוסטרליה ואילו בהסכם סחר אזורי, הקירבה הגאוגרפית היא זאת שמקנה את היתרון הכלכלי ליצירת הסכם הסחר האזורי וזאת לצד היתרון המדיני אשר נגזר אף הוא מהקירבה הגיאוגרפית, כדוגמת הסכם MERCOSUR בדרום אמריקה אשר כולל כיום ארבע מדינות חברות במעמד מלא: ארגנטינה, ברזיל פרגוואי, ואורגוואי .

4.7.4    Multilateral Trade Agreements 
הסכמי סחר מולטיליטראלים מתייחסים להסכמי סחר אשר כוללים קבוצת מדינות, ללא קשר לאזור פיסי מסויים, כדוגמת הסכם הסחר המולטיליטראלי של BRICS (Brazil, Russia, India, China, South Africa BRICS) אשר כולל קבוצה של חמש מדינות גדולות בעלות שווקים מתעוררים שלהן אינטרסים משותפים: ברזיל, רוסיה, הודו, סין ודרום אפריקה. בהקשר זה ראוי לבצע הבחנה בין ההסכם המולטיליטראלי של GATT תחת ארגון הסחר העולמי לבין הסכמי הסחר המולטיליטראלים אשר כוללים קבוצת מדינות, ללא קשר לארגון הסחר העולמי או לאזור גיאוגרפי מסוים כדוגמת ה BRICS . ניתן לומר, שההסכם המולטיליטראלי של BRICS הינו יוצא דופן במתכונתו מכיוון שהוא כולל קבוצת מדינות שאין להן קירבה גיאוגרפית, אלא מאפיינים זהים של מדינה גדולה ושוק מתעורר. מרבית הסכמי הסחר המולטיליטראלים מחוץ לארגון הסחר העולמי, הינם הלמעשה הסכמי סחר אזוריים בין מדינות בעלות קירבה גיאוגרפית. מאידך, ישנם הסכמי סחר בין מדינה אחת בודדת לבין קבוצת מדינות אשר חתומות על הסכם סחר אזורי כדוגמת הסכם הסחר בין ישראל לבין קבוצת המדינות החברות בהסכם של MERCOSUR. ניתן לומר, שלקבוצת המדינות החברות בהסכם אזורי מסוים כמו MERCOSUR יש יותר יכולת להשיג הסכמי סחר נוספים עם מדינות בודדות אחרות כדוגמת ההסכם בין ישראל ל MERCOSUR על פני היכולת של כל מדינה בודדת כדוגמת פרגוואי להשיג הסכם סחר ביליטראלי עם מדינות אחרות. במילים אחרות, הרציונל של 'יתרון לגודל' מהווה משקל גם בכל הקשור להסכמי סחר אזוריים או מולטיליטראליים, וככל שההסכם האזורי/מולטיליטראלי כולל יותר מדינות בעלות משקל כלכלי גדול, כך יותר מדינות בודדות ירצו לחתום על הסכם סחר עם אותה קבוצת מדינות החברות בהסכם. 

4.7.5   The General Agreement on Tariffs and Trade  GATT
אחד מהסכמי הסחר המוליטילטראלים החשובים ביותר הינו ההסכם הכללי לסחר ומכסים GATT (General Agreement on Tariffs and Trade GATT) . ההסכם המקורי נחתם בשנת 1947 על ידי 23 מדינות, וביניהן ארה"ב, קנדה, אוסטרליה, צרפת, בריטניה, ברזיל, סין, צ'ילה, קובה, הודו, לבנון, פקיסטן, סוריה, דרום אפריקה ועוד וזאת במטרה לעודד סחר בינלאומי חופשי.

עקרונות הסכם GATT
הסכם GATT מושתת על מספר עקרונות בסיסיים  :
הסכם וולונטרי.  הסכם GATT הינו הסכם בינלאומי וולונטרי המחייב רק את המדינות החברות בו. 
עקרון הקונצנזוס בקבלת החלטות. אחד העקרונות המהותיים ביותר של הסכם GATT הוא שכל ההחלטות מתקבלות בהסכמת כל המדינות החברות בהסכם, כשזכות הווטו נתונה לכל "מדינה בודדת" החברה בהסכם, תהא אשר תהיה, ללא קשר לחשיבותה המדינית או הכלכלית. 
סחר ללא אפלייה. עיקרון נוסף מהותי הוא יצירת סחר ללא אפלייה. דהיינו, חל איסור למדינה אשר חתומה על הסכם GATT לתת יחס מועדף למדינה אחרת או להפלות אותה. משמעות הדבר, שאסור למדינה חברה לתת יחס מועדף למדינה אחרת או להפלות מדינה אחרת לרעה, למעט במקרים של הסדרים מסחריים מקומיים בין שתי מדינות שכנות או במקרים של הסכם אזור סחר חופשי או במקרים של קביעת מדיניות מכס אחידה  (Krueger, 1997)כלפי מדינות אחרות.  
כבילת מכסים. עפ"י עיקרון זה חל איסור על יצירת מכסים חדשים.
שקיפות. עיקרון השקיפות בא ליצור מדיניות סחר חוץ פשוטה וברורה אשר אמורה להתבטא  בתחרות חופשית ובסחר הוגן, תוך הימנעות מפעולות או ממדיניות של היצף סחורות, סבסוד מכסים, שימוש בסובסידיות לייצור מקומי וליצוא.
הגנה על ייצור חקלאי לאומי. עיקרון הגנת הייצור החקלאי נוצר מסיבות אידיאולוגיות ותרבותיות או מסיבות של איכות חיים ואיכות סביבה, אולם המניע המרכזי להצדקת הגנת הייצור החקלאי הוא דווקא מסיבות של’ אבטחת מזון, קרי, זמינות מזון ויכולת רכישה של מזון, בפרט כתוצאה מסיבות ביטחוניות כמו מלחמה, כדוגמת מחסור המזון החמור שנוצר בתימן כתוצאה מהמתקפות של ערב הסעודית בתימן אשר גרם לרעב קשה ולאובדן חיים בפרט בקרב אוכלוסית הילדים בתימן. בעיתות חירום נוצרת בעיה של זמינות מזון אשר גם גורמת לעלייה דרמטית במחירי המזון ואף ליצירת שוק שחור למזון, כפי שהתרחש בעיתות של מלחמות ארוכות כדוגמת מלחמות העולם הראשונה והשניה. משמעות הדבר, שעיקרון הגנת הייצור החקלאי בא להבטיח מלאי מספק של מוצרי חקלאות בעיתות חירום, מעבר לצורך האמיתי של צריכת השוק המקומי במצב רגיל. הדבר מתבסס על ההנחה, שבמצב רגיל אין קושי לייבא מוצרי חקלאות ואף להתבסס על צריכה של מזון מיובא ואילו בעיתות חירום עשויים להיוצר קשיים של ניוד סחורות, בים, באויר וביבשה, ולכן חובה על כל מדינה ריבונית לשמר יכולת של ייצור חקלאי אשר כולל מלאי מספק של מוצרים חקלאיים לעיתות חירום. למרות האמור, קיימת אי הסכמה בקרב החוקרים ומקבלי ההחלטות לגבי ההשפעה של הפעילות הבינלאומית כמו יבוא או השקעות זרות ישירות על ‘אבטחת המזון’. לאור זאת,  ישנם קונפליקטים רבים בין המדינות החברות בארגון הסחר העולמי בנוגע לליברליזציה בסחר בכל הקשור ליצור חקלאי וליבוא ויצוא של מוצרים חקלאיים. 
תנאים מיוחדים למדינות מתפתחות. עיקרון זה מתבסס על ההנחה שקיימים הבדלים כלכליים בין השווקים המפותחים לבין השווקים המתפתחים. לאור זאת, השווקים המתפתחים זכאים לקבל פטורים קבועים או זמניים בכל הקשור למכסים ישירים, בפרט כשמדובר במדינות מתפתחות נחשלות כמו מאפריקה אשר מתקשות לעמוד בכל התנאים הרגילים של הסכם GATT. דהיינו, אם למשל מצופה ממדינה מפותחת להפחית במיידי ובאופן מלא מכסים מסוימים, אזי למדינה מתפתחת, יינתן פרק זמן ארוך להסתגלות התעשיות המקומיות להפחתת המכסים, אשר יבוצע באופן מדורג ואיטי.

מטרות הסכם GATT
הסכם GATT נחתם במקור במטרה לתת מענה למספר יעדים מרכזיים לשם יצירת תשתית חוקית ועסקית אשר תאפשר סחר והשקעות בינלאומיים באופן סדור, מקובל ומוגדר.
מערכת כללים בינלאומית. אחד היעדים המרכזיים של הסכם GATT היה לפתח מערכת כללים מוסכמת להתנהגות מסחרית בהקשר לפעילות של החברות הרב לאומיות. טרום הסכם GATT לא היתה קיימת מערכת כללים מוסכמת ומקובלת בין המדינות בהקשר לסחר בינלאומי ולהשקעות זרות ישירות, ולכן אחת המטרות המרכזיות היתה ליצור מכניזם בינלאומי שיאפשר את עידוד הסחר וההשקעות הבינלאומיים לטובת כלל המדינות. 
פורום למו"מ בינלאומי. היעד המרכזי השני היה לייסד פורום למו"מ בינלאומי במטרה להשיג סביבת סחר בינלאומית ליברלית ויציבה. יעד זה הביא למעשה ליצירה של סבבי השיחות בין המדינות החברות אשר בעקבותם התקבלו החלטות וכללים אשר עיצבו את הסחר העולמי. במילים אחרות, "סבב" (round) של שיחות היוה למעשה פורום למו"מ בינלאומי אשר התקיים בין המדינות החברות וזאת במקביל לעבודה השוטפת של הארגון במטרה להעלות בעיות חדשות לסדר היום אשר מחייבות מציאת פתרונות דרך קבלת החלטות פוליטיות. ראוי לציין, שבכינוסים של סבבי השיחות השתתפו בד"כ נציגים בכירים מאד מטעם המדינות החברות.
פורום ליצירת הסכמים בינלאומיים. מטרה מרכזית נוספת היתה לגבש הסכמים נוספים בין המדינות החברות בארגון בהתייחס לסוגיות מסויימות או בהתייחס לסקטורים מסויימים וכדומה. דהיינו, לצד סבבי השיחות אשר הביאו לסיכומים ולשיפורים של הסכם GATT המקורי, אזי נחתמו הסכמי סחר נוספים שבאו לתת מענה לסוגיות מסויימות אשר אינן כלולות בהסכם GATT.
פורום ליישוב סכסוכים בינלאומיים. אחת הבעיות הנפוצות בסחר ובהשקעות בינלאומיים הוא הצורך של החברות הרב לאומיות להתמודד עם מערכות חוק שונות. לאור זאת, נוצר הצורך ביצירת פורום אשר יגבש כללים ליישוב סכסוכים בינלאומיים בנושאים מסחריים, בין מדינות או בין מדינות לבין החברות הרב לאומיות או בין חברה רב לאומית ממדינה אחת לבין חברה רב לאומית ממדינה שנייה. ניתן לומר, שהחוק הבינלאומי בכל הקשור לסחר ולהשקעות בינלאומיים מושתת בעיקר על תקנות וכללים אשר גובשו לאורך השנים באמצעות הסכם GATT או באמצעות ההסכמים הנלווים וזאת לצד סיכומים שהתקבלו בפורומים השונים שדנו בפתירת קונפליקטים עיסקיים בינלאומיים.

סבבי השיחות (Rounds)
מאז כינון הסכם GATT בשנת 1947 ועד להקמת ארגון הסחר הבינלאומי בשנת 1995, התקיימו  שמונה "סבבים" של שיחות סחר  :
סבב I, סבב Geneva, שנת 1947 , 7 חודשים נמשך הסבב, 23 מדינות השתתפו בסבב. 
בסבב הראשון נחתם הסכם GATT .
סבב II, סבב Annecy, שנת 1949, 5 חודשים נמשך הסבב, 13 מדינות השתתפו בסבב. 
סבב זה עסק בעיקר בהליך של הפחתת המכסים. 
סבב III, סבב Torquay, בשנים 1950-51, 8 חודשים נמשך הסבב, 38 מדינות השתתפו בסבב. 
אף סבב זה עסק בהמשך הליך ההפחתה של המכסים. 
סבב IV, סבב Geneva, בשנת 1956, 5 חודשים נמשך הסבב, 26 מדינות השתתפו בסבב. 
סבב זה המשיך בהליך של הפחתת המכסים. 
סבב V, סבב Dillon, בשנים 1960-61, 11 חודשים נמשך הסבב, 26 מדינות השתתפו בסבב. 
סבב זה כמו קודמיו גם עסק בהמשך הליך ההפחתה של המכסים, וכן בביטול מוחלט של מכסים מסויימים. 
סבב VI, סבב Kennedy, בשנים 1964-67, 37 חודשים נמשך הסבב, 62 מדינות השתתפו בסבב. 
סבב זה עסק בשינויים, בפרשנות חדשה ובהרחבה של הסעיפים המקוריים של הסכם GATT.
סבב VII, סבב Tokyo, בשנים 1973-79, 74 חודשים נמשך הסבב, 102 מדינות השתתפו בסבב. 
סבב זה עסק בעיקר במכסים עקיפים כמו שימוש מפלה בתקנים ובהליכי רישוי ובדיקה. הצלחתו של סבב זה היתה חלקית בלבד כי מרבית התחומים הבעייתיים נותרו מחוץ למסגרת ההסכם, דבר שהשפיע על הצטרפות מדינות נוספות להסכם.
סבב ,VIII סבב ,Uruguay בשנים 1986-94, 87 חודשים נמשך הסבב, 123 מדינות השתתפו בסבב. 
סבב זה התנהל בשנים 1986-1995 ומטרתו היתה לשפר את הסכם GATT בתחומים רבים. ראשית, בעקבות סבב זה הוקם ארגון הסחר העולמי ה WTO. שנית, הוחלט על המשך הפחתת המכסים על מוצרי תעשייה וכן על מוצרי חקלאות וטקסטיל לצד ליברליזציה בסחר בשירותים ובטיפול בסוגיית הקניין הרוחני.

4.6.6   The World Trade Organization WTO
ארגון הסחר העולמי הוקם בשנת 1995 לאור החלטות סבב אורוגוואי וכן על יסודות הסכמי הסחר שהיו קיימים כמו GATT, GATS וTRIPS. הארגון מונה כיום 164 מדינות חברות, כשמקום מושבו בג'נבה.

תפקידי ארגון הסחר העולמי 
ארגון הסחר העולמי הוקם על בסיס ההבנות של הסכם GATT, כך שפעילות הארגון מתקיימת בראש ובראשונה על בסיס העקרונות והמטרות של הסכם GATT. לאור זאת,  להלן תפקידיו העיקריים של הארגון:
יישום הסכמי סבבי השיחות. תפקיד הארגון בראש ובראשונה הוא לדאוג ליישום הסיכומים וההסכמים של סבבי השיחות, כשסבב אורוגוואי, הינו סבב השיחות האחרון שבעקבותיו גובשו סיכומים והסכמים אשר משרתים את הארגון עד היום. ראוי לציין, שלאחר סבב אורוגוואי, גובשו לאורך השנים עקרונות, סיכומים והסכמים נוספים, אולם הם נעשו מחוץ למסגרת של הסכם השיחות החדש, 'סבב דוחה'. 
עריכת סבבי שיחות חדשים. ארגון הסחר העולמי הוקם לאחר שמונה סבבים של שיחות במסגרת הסכם GATT ולכן מתפקידו של הארגון הוא לערוך סבבי שיחות נוספים בכדי להעמיק את הישגי הליברליזציה. 'סבב דוחה' אשר החל בשנת 2001, כ 6 שנים לאחר הקמת הארגון, היה אמור להביא לגיבוש כללים חדשים שישפרו את הסחר הבינלאומי בעולם, בפרט לאור הצטרפות מדינות רבות לארגון. אולם, ניתן לומר, שאי ההצלחה לסיים את 'סבב דוחה' כבר מעל 17 שנה (נכון לשנת 2018 (לכדי סיכומים מקובלים, מעלה ספקות לגבי העמידה של הארגון באחד מהתפקידים המהותיים שלו, קרי, יצירת הסכמים על בסיס סבבי שיחות חדשים. 
המשך ביטול המכסים והמכסות. אחד מהתפקידים החשובים של הארגון הוא המשך ביטול ההגבלות הכמותיות והורדת המכסים על כל המוצרים כולל מוצרי טקסטיל, מזון וחקלאות, תוך מניעת העלאת מכסים ויצירת מכסות ומגבלות חדשות. 
מניעה ופיקוח של חסמים עקיפים. מתפקיד הארגון לפקח על השינויים שבוצעו בהסכם GATT בכל הקשור למניעת חסמים טכניים לסחר, כללי מקור לא מקובלים, מניעת היצף וסובסידיות ובפרט הגבלות למתן סובסידיות לחקלאים ואיסור על מתן סובסידיה ישירה ליצואנים.
תוקף ליישוב סכסוכים בינלאומיים. בשונה מפורום ליצירת מכניזם לפתרון סכסוכים בינלאומיים אשר היה קיים בGATT, ארגון הסחר העולמי גם נטל על עצמו את היכולת לתת תוקף להליך של יישוב סכסוכים בינלאומיים. 
אכיפת החלטות. ארגון הסחר העולמי נטל על עצמו את הסמכות לאכוף החלטות וכללים במקרים שמדינות החברות בארגון מפירות הסכמות אשר גובשו במסגרת ההסכמים של הארגון.
שקיפות ותחרות הוגנת. מתפקיד הארגון לחייב את המדינות לפרסם מידע על רכישות ציבוריות. כמו כן, הארגון אמור לפקח על יישום מדיניות של תחרות הוגנת ליצרנים זרים, תוך מתן תנאים זהים ליצרנים מקומיים ולחברות יצרניות זרות אשר פועלות במדינות הזרות.
סקטור השירותים. סקטור השירותים הינו בעל מאפיינים ייחודיים בהשוואה לסקטור התעשייה, ולכן הארגון נטל על עצמו את האתגר להביא לליברליזציה בסחר העולמי גם בסקטור השירותים.
הגנה על קניין רוחני. התפתחות הטכנולוגיה לצד הסחר באינטרנט, העמיק את הצורך ביצירת כללים להגנה על קניין רוחני אשר חיוניים לאבטחה של סחר חופשי. ניתן לומר, שבמדינות רבות, חוקי ההגנה על הקניין הרוחני אינם מספקים, ולכן יצירת כללים אחידים בינלאומיים עשויים לסייע לפיתרון בעיה זו.

סבב דוחה Doha Round
[bookmark: _Hlk528943664]סבב דוחה החל בשנת 2001 בהשתתפות 141 מדינות, ונכון לשנת 2018 הסבב עדיין לא הסתיים והוא נמשך כבר 17 שנים.  לסבב דוחה גובשו במקור מספר מטרות מרכזיות כמו הסכם לשקיפות ברכש ממשלתי (פרסום מכרזים, בחירת הזוכים, ערר וכו'), הגנה על השקעות זרות ישירות, קביעת כללים ופרוצדורות לסחר אלקטרוני, סקטור השירותים, הורדת מכסים בסקטור החקלאות, הגנה על קניין רוחני, קביעת כללים להסכמי סחר ביליטראליים ואזוריים על מנת שיתאימו לכללי הסכמי הסחר המולטיליטראליים ועוד. ראוי לציין, שעולות טענות רבות לכישלון 'סבב דוחה ‘, אולם אחת הטענות המרכזיות לכישלון הסבב הוא השילוב של מספר רב של מדינות אשר משתתפות בסבב לצד עיקרון הקונצנזוס בקבלת החלטות אשר מחייב שכל ההחלטות תתקבלנה בהסכמת כל הצדדים, כשזכות הוטו נתונה גם ל"מדינה הבודדת", תהא אשר תהיה . במילים אחרות, נשאלת השאלה, האם בכלל ניתן להגיע למצב ש 141 מדינות, יסכימו כולן ללא יוצא דופן וללא התנגדות, לתנאי סחר מוסכמים, באשר הם . לאחר 17 שנה של אי הצלחה, ניתן לומר, שבספק רב אם הדבר אפשרי. ארגון הסחר העולמי, מחד, הושתת על עיקרון הקונצנזוס בקבלת החלטות על מנת להימנע ממצב שתנאי סחר מסויימים "נכפים" על מדינות מסוימות, דבר אשר עשוי להביא לקריסה של מנגנוני הסחר הבינלאומי. מחד גיסא, מנגנון של קבלת החלטות על בסיס רוב יחסי או מוחלט ולא על בסיס קונצנזוס, מתאים יותר למצב שבו 141 מדינות צריכות לקבל החלטות וזאת בדומה למשל למנגנון קבלת ההחלטות בארגון האו"ם.

לסיכום, מנקודת מבט של החברות הרב לאומיות, קיים שוני בין הסכמי הסחר הבילטראליים, האזוריים והמולטיליטראליים מחוץ לארגון הסחר העולמי לבין הסכמי הסחר הבינלאומיים תחת ארגון הסחר העולמי  מהסיבה, שארגון הסחר העולמי כולל כיום כ 164 מדינות ולכן השפעתו שולית יותר, לחיוב או לשלילה, בהשוואה למשל להסכמי הסחר הבילטראליים אשר מקנים יתרון למדינות החתומות על ההסכם הבילטראלי על פני יתר המדינות. דהיינו, מכיוון שהסכמי הסחר תחת ארגון הסחר העולמי כוללים כיום את מרבית מדינות העולם, אזי השפעתם שולית יותר מהסיבה, שהם אינם מקנים יתרון למדינה כזאת או אחרת על פני מדינות אחרות. לעומת זאת, הסכמי הסחר הבינלאומיים שאינם תחת ארגון הסחר העולמי כדוגמת הסכמי הסחר הביליטראליים, יכולים לעודד או להגביל את הפעילות של החברה הרב לאומית, כתלות בקיום או אי קיום של הסכמי אזור סחר חופשי בין מדינת האם של החברה הרב לאומית לבין מדינות זרות אחרות. משמעות הדבר, שמחד, אי האפליה תחת ארגון הסחר העולמי תקפה לכל המדינות החברות, ומחד גיסא, הדבר אינו מקנה יתרון תחרותי למדינה כזאת או אחרת וזאת בהשוואה להסכמי הסחר הבינלאומיים מחוץ לארגון הסחר העולמי. טיעון זה עשוי להסביר את ריבוי הסכמי הסחר הבילטראליים והמולטילטראליים מחוץ לארגון הסחר העולמי בשני העשורים האחרונים לצד קיטון בחשיבות הסכמי הסחר הבינלאומיים תחת ארגון הסחר העולמי,  במיוחד לאור חוסר היכולת לסיים סבבי שיחות, בפרט בשל ריבוי המדינות ומגנון הקונצנזוס בקבלת החלטות.  






5.   The Entry Modes of the MNE Activity
דרכי הפעולה של החברות הרב לאומיות ניתנות לחלוקה לשני סוגים עיקריים: לסחר בינלאומי ולהשקעות זרות ישירות. בסחר בינלאומי, החברות מבצעות חליפין של סחורות ושירותים בין מדינות שונות, כשהפעילות מתבצעת ממדינת האם דרך גורמים מקומיים במדינות הזרות. לעומת זאת, בהשקעות זרות ישירות, החברות מבצעות השקעות לשם הקמה או רכישה של פעילויות מחוץ למדינת האם של החברה המשקיעה, כשלחברה המשקיעה שליטה על הנכסים הנרכשים במדינות הזרות. במילים אחרות, בהשקעות זרות ישירות, החברות משקיעות הון במדינות זרות והן יושבות במדינות הזרות ופועלות תחת הכללים והחוקים של המדינות הזרות ואילו בסחר בינלאומי, החברות יושבות במדינת האם וממדינת האם הן פועלות במדינות הזרות דרך גורמים מקומיים או באופן ישיר. ניתן לומר, שאחד ההבדלים המהותיים בין סחר בינלאומי לבין השקעות זרות ישירות בהקשר לבחירת דרכי הפעולה טמון ברמת הסיכון שהחברה נוטלת על עצמה, בפרט מהסיכונים הנובעים מהמאפיינים של הסביבה הפוליטית והחוקית. דהיינו, במקרים של רמת סיכון גבוהה, תינתן עדיפות לסחר בינלאומי ואילו במקרים של רמת סיכון נמוכה, תינתן עדיפות להשקעות זרות ישירות. 
לאור האמור, בפרק זה יוצגו דרכי הפעולה העיקריות של החברות הרב לאומיות במדינות הזרות. בחלקו הראשון של הפרק יוצגו דרכי הפעולה דרך סחר בינלאומי, קרי, דרך יצוא, זיכיונות ורישיונות. בחלקו השני של הפרק יוצגו דרכי הפעולה דרך השקעות זרות ישירות, קרי, דרך הקמת אתר בבעלות חברת האם, מיזוגים ורכישות ומיזמים משותפים. 

5.1    International Trade
הפעילות של החברות הרב לאומיות דרך סחר בינלאומי ניתנת לחלוקה לשני סוגים עיקרייים: דרך יצוא של סחורות ומוצרים באופן עקיף או ישיר, ודרך הפצת נכסים רוחניים באמצעות רישיונות או זיכיונות.  ניתן לומר, שהשוני המרכזי בין שני סוגי הדרכים טמון בהבחנה בין שיווק של נכסים מוחשיים לבין שיווק של נכסים רוחניים. דהיינו, בשיווק של נכסים מוחשיים, היצואן משווק מוצר מוגמר כדוגמת מחשב ואילו בשיווק של נכסים רוחניים, החברה הרב לאומית משווקת למשל לזכיינים מוניטין ושיטות עבודה אשר מייחדים את החברה. 

5.1.1   Export
[bookmark: _Hlk529681824]יצוא של סחורות ומוצרים מתבצע ע"י החברות הרב לאומיות בשתי דרכים עיקריות: דרך יצוא עקיף או דרך יצוא ישיר. ראוי לציין, שביצוא סחורות ומוצרים, החברה הרב לאומית יכולה לפעול בעצמה כיצואנית או לייצא את מוצרייה באמצעות יצואנים ממדינת האם. ישנם מצבים שהחברה הרב לאומית מייצאת את מוצריה באמצעות 'יבואני ביניים'/ 'יצואני ביניים' ממדינה שלישית אשר מייבאים את מוצרי החברה ממדינת האם ומייצאים אותם למדינת היעד הזרה, בפרט במקרים שלא קיימת תשתית יצוא במדינת האם לאותה מדינת יעד זרה או שלא קיימים קשרים דיפלומטיים עם מדינת היעד וזאת כפי שנעשה רבות ביצוא של אמצעי לחימה באמצעות מתווכי ביניים למדינות שסועות מלחמה באפריקה. 

יצוא עקיף 
חברות רב לאומיות רבות מתחילות את פעילותן הבינלאומית דרך יצוא עקיף של סחורות ומוצרים למדינות זרות. ביצוא עקיף, החברה מקימה רשת של מפיצים אשר אחראים להפצת מוצרי החברה ללקוחות במדינות הזרות. דהיינו, ביצוא עקיף, החברה הרב לאומית מייצאת את הסחורות והמוצרים ממדינת האם ליבואנים במדינות הזרות.  ביצוא עקיף, החברה נדרשת להקים מערך של הפצה, שייתן מענה שיווקי ולוגיסטי למפיצים במדינות הזרות. 

יתרונות היצוא העקיף. הספרות המחקרית דנה רבות באסטרטגיה וביתרונות התחרותיים של יצוא עקיף, כשמנקודת מבט של החברות הרב לאומיות, ליצוא עקיף ישנן מספר יתרונות בולטים:  
חברות בעלות משאבים והון מוגבל. יצוא עקיף מאפשר לחברות קטנות ואו בעלות משאבים והון מוגבל, להיכנס לשווקים זרים דרך יבואנים ומפיצים מקומיים. פעילות דרך יצוא עקיף באמצעות מפיצים עדיפה בפרט לחברות בתחילת דרכן על פני יצוא ישיר. ראוי לציין, שקיים הבדל מהותי בין ההון והמשאבים הנדרשים לחברה רב לאומית לשם יצוא מוצרייה לבין ההון והמשאבים הנדרשים לשם ביצוע השקעות זרות ישירות. ביצוא עקיף, החברה הרב לאומית, משתתפת בעלויות וברווחים עם היבואנים והמפיצים מהמדינה הזרה, דבר שמאפשר גם לחברות קטנות ואו מתחילות, להתחיל לפעול בשווקים הגלובליים.
אי הכרות מדינת היעד. יצוא עקיף מאפשר לחברות רב לאומיות להתחיל לפעול בשלב הראשון במדינה זרה מסויימת דרך יבואנים ומפיצים מקומיים במטרה להכיר את פוטנציאל השוק, צרכיי השוק, סביבת המדינה הזרה  וכד', ורק בשלב השני, לבחון את כדאיות המעבר לדרכי פעולה במדינה הזרה דרך השקעות זרות ישירות כמו רכישת חברה מקומית, דבר אשר מקטין את סיכוני הכניסה לאותה מדינה זרה. 
חוסר יציבות פוליטית וכלכלית במדינת היעד. יצוא עקיף מותאם למקרים שבהם סביבת המדינה הזרה אינה מתאימה להשקעות זרות ישירות, בשל חוסר יציבות פוליטית ואו כלכלית אשר עשויים לסכן את ההשקעות של החברה. ביצוא עקיף, החברה הרב לאומית חושפת את עצמה באופן מינימלי לסיכונים הנובעים מערעור היציבות ואילו בהשקעות זרות ישירות, נוצר הצורך להתמודד עם חסמי הוצאת הון במצב של ערעור דרמטי של היציבות במדינה הזרה כפי שהתרחש לא אחת לאחר ניסיונות הפיכה. ניתן לומר, שביצוא עקיף, החברה הרב לאומית יכולה פשוט להפסיק לייצא את מוצריה לאותה מדינה זרה שבה נוצרה ירידה בביקושים עקב ערעור היציבות וזאת מבלי שנגרם נזק משמעותי לחברה עקב הפסקת הפעילות במדינה הזרה.  

חסרונות היצוא העקיף. מאידך, ליצוא עקיף ישנם מספר חסרונות בולטים:  
עלויות הפצה גבוהות. ביצוא עקיף טמונות עלויות הפצה ותיווך גבוהות אשר פוגעות ברווחיות החברה, בפרט כשקיים מרחק פיסי רב בין מדינת האם למדינת היעד, דבר שמייקר את עלויות השינוע למדינה הזרה, ואף פוגע ביתרון התחרותי של החברה. לא בכדי, הסכמי הסחר האזוריים מושתתים על כדאיות סחר הנובעת מהקירבה הגאוגרפית, ולכן ריחוק גיאוגרפי פוגע ביתרון התחרותי של החברה, בפרט כשקיימים עלויות שינוע גבוהות למדינת היעד הרחוקה. משמעות הדבר, שגם אם למשל, מכסי היבוא בניו-זילנד יהיו זהים לישראל ולאוסטרליה, עדיין לחברות האוסטרליות יהיה יתרון תחרותי מהותי ביחס לחברות ישראליות בכל הקשור לשיווק מוצרים בניו-זינלנד בגלל הקירבה הגיאוגרפית של אוסטרליה לניו-זילנד וזאת בהשוואה לריחוק הגיאוגרפי בין ישראל לניו-זילנד אשר מגדיל באופן מהותי את עליות השינוע. 
שיווק ושירות עקיפים. ביצוא עקיף, לחברות הרב לאומיות יש שליטה מוגבלת על השיווק והשירות של מוצרייהן מכיוון שהמפיצים המקומיים במדינה הזרה הם שאחראים לשיווק ולמתן שירות למוצרים, לטוב או לרע. משמעות הדבר, שאם המפיץ המקומי כושל בשיווק או במתן השירות, אזי הדבר עשוי לפגוע במוניטין החברה, בפרט במציאות של פורומים ורשתות חברתיות באינטרנט שבהן לקוחות יכולים לשתף במידע אודות חויות הקנייה שלהם ביחס למוצרי החברה ולמפיציה ברחבי העולם.
קשר מוגבל עם הלקוחות. ביצוא עקיף קיים קשר מוגבל עם הלקוחות, דבר המגביל את יכולת החברה לקבל משוב מהלקוחות על המוצרים לשם שיפור איכותם או לשם שיווק מוצרים נוספים ואו חדשים של החברה. בהקשר זה ראוי לבצע הבחנה בין מפיץ בבלעדיות אשר מחויב לשווק רק את מוצרי החברה לבין מפיץ אשר יכול לשווק ללקוחות מוצרים של מספר יצרנים במקביל, ללא נאמנות ליצרן מסויים. ראוי לציין, שבד"כ המחויבות של המפיץ בבלעדיות מוגבלת בזמן, דבר שעשוי להוביל לשינוי ההעדפה השיווקית של המפיץ בתום הסכם הבלעדיות. משמעות הדבר, שביצוא עקיף, קיים קושי רב לחברה הרב לאומית ליצור מאגר לקוחות המתבסס על קשר ישיר עם הלקוחות במדינה הזרה כי המפיץ המקומי עשוי לחסום את המידע על הלקוחות בפני החברה הרב לאומית, בשל אי הודאות לגבי עתיד הקשר העיסקי בין המפיץ לבין החברה הרב לאומית. 
[bookmark: _Hlk529079097]פגיעה ביתרון התחרותי. יצוא עקיף בעייתי במיוחד בשווקים תחרותיים, בשל עלויות ההפצה הגבוהות אשר מגבילות את יכולתן של החברות להוזיל מחירים בהשוואה לחברות מתחרות אשר פועלות בתוך השווקים הזרים באמצעות למשל הקמת אתר או רכישת חברה. ניתן לומר, שיש קשר בין רמת הסיכון שהחברה נוטלת על עצמה בפעילות הבינלאומית לבין היתרון התחרותי של החברה בשווקים הגלובליים מהיבט דרכי החדירה למדינות הזרות. דהיינו, רמת סיכון נמוכה ביצוא עקיף משמעותה פגיעה ביתרון התחרותי של החברה ואילו רמת סיכון גבוהה בהשקעות זרות ישירות משמעותה שיפור היתרון התחרותי מול חברות רב לאומיות אשר פועלות בשווקים רק באמצעות יצוא. 

יצוא ישיר 
ביצוא ישיר, החברות רב לאומיות מייצאות את הסחורות והמוצרים באופן ישיר למדינות הזרות. דהיינו, ביצוא ישיר, החברה אינה מקימה מערך של יבואנים ואו מפיצים שמייצגים אותה במדינה הזרה, אלא הפעילות מתרחשת באופן ישיר מול הלקוחות הסופיים
דרכי היצוא הישיר. קיימות שלוש דרכים עיקריות לביצוע יצוא ישיר: 
מערך שיווק ומכירות ישיר באמצעות מטה החברה במדינת האם. מדובר בדרך הפעולה המסורתית אשר אפיינה את הפעילות של החברות הרב לאומיות טרום עידן האינטרנט, אך עדיין חברות רבות פועלות באופן מלא או חלקי, בדרך פעולה זו. הכוונה לפעילות שיווקית ומכירתית אשר מתבצעת באופן ישיר ממטה החברה במדינת האם מול הלקוחות הסופיים במדינה הזרה. ראוי להדגיש, שבשיטה זו, המכירה אינה מבוצעת באמצעות סחר דיגיטלי, אלא באופן המסורתי דרך קבלת הזמנות ישירות מהלקוחות במדינות הזרות, כשההזמנות מועברות למטה החברה במדינת האם באמצעות דואר, פקסים, טלפונים וכד'. מחד, יתרונה של דרך פעולה מסורתית זו טמון בעלויות השיווק הנמוכות אשר נובעות מהחיסכון בעלויות ההפצה, ומחד גיסא, חסרונה גלום במגבלות הקשר המרוחק בין החברה ללקוחותיה. 
מערך שיווק ומכירות ישיר באמצעות נציגי החברה במדינה הזרה. בדרך פעולה זו, הפעילות השיווקית והמכירתית מתבצעת דרך שליחת נציגים מחברת האם ללקוחות הסופיים במדינות הזרות. במילים אחרות, מדובר בשיווק ומכירה ישירים אשר מתבצעים ע"י נציגי חברת האם, במשרדי הלקוחות במדינות הזרות או דרך השתתפות בכנסים ותערוכות אשר נערכים במדינות הזרות. דהיינו, בדרך פעולה זו, מחד, נחסכים עלויות ההפצה של יבואנים ומפיצים במדינה הזרה לצד יצירת שליטה וקשר בלתי אמצעי עם הלקוחות בשווקים הזרים. מחד גיסא, ישנן עלויות גבוהות הכרוכות בשליחת נציגים למדינות הזרות כמו טיסות, הלנה, שהות, בעיית ניהול זמן אפקטיבי בשהות ארוכה וכד. ראוי לציין, שעלויות השיווק והמכירה בדרך פעולה זו הן גבוהות, בפרט כשקיים מרחק פיסי רב בין מדינת האם לשוק הזר, ולכן היא מתאימה יותר לחברות בעלות בסיס לקוחות קטן אשר משווקות מוצרים מורכבים בעלי ערך רב, כדוגמת הפעילות הישירה של חברות הייטק ישראליות אשר משווקות מוצרים טכנולוגיים מתקדמים בעלי ערך רב, ללקוחות סופיים בשווקים זרים. למרות האמור, דרך פעולה זו אף יכולה להתאים למצב שהחברה הרב לאומית מעוניינת לבצע גישוש ראשוני בשוק הזר, בפרט במטרה לבחון כדאיות של ביצוע השקעות זרות ישירות באותה מדינה זרה. דהיינו, דרך פעולה זו מאפשרת לחברה רב לאומית לבצע גישוש ראשוני בשוק הזר, ללא צורך בהשקעה לשם יצירת מערך יבואנים ומפיצים במדינה הזרה או בניוד הון למדינה הזרה לשם רכישת חברה מקומית או הקמת אתר בבעלות החברה. 
[bookmark: _Hlk531247515]מערך שיווק ומכירות ישיר באמצעות מסחר דיגיטלי. עידן האינטרנט בשילוב התפתחות ה ICT הביא לשינוי דרמטי בכל הקשור ליכולת של החברות הרב לאומיות לבצע פעילות עיסקית ישירה בשווקים הגלובליים באמצעות e-business  ו e-commerce, דבר שתורם להפחתת עלויות השיווק וההפצה. המעבר לעיסקאות וירטואליות הביא לגידול בנתח הפעילות של החברות הרב לאומיות באמצעות שיווק ישיר באינטרנט , לצד יצירתן של חברות אינטרנט   כדוגמת אמזון אשר פועלות בשווקים הגלובליים בצורה אפקטיבית יותר בהשוואה לחברות רגילות, בשל יכולתן לשווק ללקוחות בעולם באופן ישיר, ללא צורך בהקמה של מערך הפצה בשווקים הזרים. היתרון של המסחר הדיגיטלי, שהוא מאפשר גם לחברות קטנות ובינוניות לפעול בשווקים הגלובליים. ניתן לומר, שהמסחר האלקטרוני שינה את כללי המשחק בשווקים הגלובליים מהסיבה, שהוא מאפשר גם לחברות קטנות בעלות משאבים והון מוגבל, לפעול בשווקים זרים בעלויות נמוכות וללא סיכונים גבוהים. מאידך, ראוי לציין, שלשם יצירת השיווק הוירטואלי, נדרשת השקעה ביצירת אתר של החברה ובתחזוקו השוטף בכדי לאפשר ביצוע עיסקאות וירטואליות באופן יעיל וידידותי למשתמש. 

5.1.2    International Licensing 
בשונה משיווק ומכירה של מוצרים מוחשיים אשר ניתנים לשיווק בשווקים זרים דרך יצוא ישיר או עקיף, אזי שיווק והפצה של נכסים רוחניים כמו מוניטין, שיטות עבודה, סימנים מסחריים וכד' ניתנים לשיווק בשווקים זרים דרך מתן רישיונות או דרך זיכיונות. ניתן לומר, שמתן רישיונות או זיכיונות באים לתת מענה למקרים שבהם החברה מעוניינת להפיץ את המוניטין שהיא צברה בשווקים הגלובליים. 
בשיטת הרישיונות, החברה הרב לאומית מעניקה זכויות לשימוש בנכסים הרוחניים של החברה באזור גיאוגרפי מסוים ולתקופת זמן מסוימת וזאת בתמורה לתמלוגים שהחברה מקבלת בעבור כל יחידה המיוצרת או הנמכרת ע"י מקבל הרישיון במדינה הזרה. ראוי להדגיש, שבשיטת הרישיונות לחברה יש שליטה מוגבלת על אופן הפעילות של מקבלי הרישיונות, דבר שחוסך לחברה הקמה של מערך גלובלי לפיקוח על מקבלי הרישיונות.
הספרות המחקרית דנה רבות בשיטת הרישיונות ובהשלכותיה על ביצועי החברה ומשמעויותיה למדינה הזרה. מנקודת מבט של החברה הרב לאומית, הרישוי מאפשר חדירה למדינה הזרה ללא השקעת הון ועם  פוטנציאל לקבלת תשואות לאורך שנים, ואף ללא הכרח בהקמת מערך ניהולי אשר יפקח על מקבלי הרישיונות במדינה הזרה. לאור זאת, שיטה זו יכולה להתאים לחברות קטנות, או מתחילות או בעלות משאבי אנוש מוגבלים. שיטת הרישיונות אף מתאימה למצבים שבהם ישנן מגבלות כניסה לשווקים הזרים באמצעות ביצוע השקעות זרות ישירות או למצבים שבהם קיים רמת סיכון גבוהה בשווקים הזרים , דבר שמאפשר לחברה רמת חשיפה מינימלית לסביבה הכלכלית והפוליטית במדינה הזרה בעת מתן רישיונות לגורמים מקומיים. שיטת הרישיונות גם עשויה להתאים יותר למקרים שבהם ישנם הבדלי תרבות בין מדינת האם לשוק הזר. מאידך, חסרונה של שיטת הרישיונות טמון בתשואות הנמוכות יחסית בהשוואה להשקעות זרות ישירות מהסיבה, שהחברה נדרשת להתחלק ברווח עם מקבל הרישיון לצד שליטה מוגבלת על אופן הפעילות של מקבלי הרישיונות. מתן רישיונות גם עשויה לפגוע ביתרון התחרותי של החברה, עקב הסיכון של העברת הידע של החברה לגורמים מקומיים במדינות הזרות אשר עשויים לאחר תום תקופת הרישיון להפוך למתחרים במדינה הזרה ואף במדינות זרות נוספות. אף כשלים בפעילות של מקבלי הרישיונות עשויים לפגוע במוניטין של החברה, דבר אשר עשוי להשפיע לשלילה על היכולת שלה להפיץ רישיונות עתידיים. 

5.1.3   International Franchising
הפצת נכסים רוחניים אף יכולה להיעשות דרך מתן זיכיונות לגורמים מקומיים במדינות הזרות . בשיטת הזיכיונות, החברה הרב לאומית מעניקה לזכיין זכויות לניהול שלוחה עצמאית תחת שמה של החברה וזאת בתמורה לתשלום קבוע ולחלוקה ברווחים, כשמקבל הזיכיון מתחייב לעמידה בסטנדרטים קפדניים אשר מוכתבים ע"י החברה במסגרת הסכם הזיכיון. 
בספרות קיימים מחקרים רבים אשר עוסקים בשיטת הזיכיונות וזאת לאור השימוש הנרחב של שיטה זו בקרב חברות רב לאומיות רבות ,  בפרט בסקטור השירותים. מנקודת מבט של החברות הרב לאומיות, שיטת הזיכיונות מאפשרת לחברה שליטה מלאה וקפדנית על אופן פעילות הזכיינים, דבר אשר תורם לשמירה על מוניטין החברה. דהיינו, בשיטת הזיכיונות, לא אמור לכאורה להיות הבדל בין נציגות בבעלות חברת האם אשר פועלת במדינה זרה לבין נציגות הפועלת בשיטת הזיכיונות בשמה של חברת האם. לאור הנחה זאת, הזכיינים אמורים לפעול עפ"י סטנדרטים אחידים ונוקשים בכל השווקים הזרים, דבר שמחייב את החברה הרב לאומית להקים מערך ניהולי שייפקח באופן הדוק על אופן פעילות הזכיינים. משמעות הדבר, ששיטת הזיכיונות מחייבת את החברה להקצות משאבים והון להקמת מערך פיקוח גלובלי על הזכיינים, תוך בניית יכולת של ניהול ופיקוח על זכיינים משווקים שונים ומתרבויות שונות. היות שכך, שיטת הזיכיונות נפוצה מאד בסקטור השירותים כדוגמת רשתות של מזון מהיר. ראוי לציין, שבשיטת הזיכיונות אומנם מופעלת סטנדרטיזציה גבוהה, אולם ברמה השיווקית יכולה להיות התאמה לצרכיי השוק המקומי כדוגמת התאמת התפריטים ברשתות מזון מהיר לטעמים של השווקים המקומיים. 

שתי השיטות, הרישיונות והזיכיונות, נותנות מענה לשיווק של נכסים רוחניים בשווקים זרים, אולם קיים הבדל מהותי ביניהן ביחס לאופי המוצרים אשר מותאמים לכל שיטה, ליכולות הנדרשות מהחברה ולהשלכות של כל אחת מהשיטות על המוניטין והמערך התפעולי של החברה. ניתן לומר, ששיטת הזיכיונות מתאימה לחברות רב לאומיות בעלות משאבים ויכולת לנהל מערך זכיינים ברחבי העולם, באופן שהלקוחות יזכו לקבל את אותו מוצר או שירות, בכל אחד מסניפי החברה אשר מנוהלים ע"י הזכיינים ברחבי העולם. לא בכדי, רשתות המזון פועלות בשיטת הזיכיונות במטרה שהלקוחות יקבלו בדיוק את אותו מוצר בכל אחד מסניפי הזכיינים כדוגמת מוצרי מקדונלדס הבסיסיים אשר אמורים להיות זהים בכל סניפי הזכיינים ברחבי העולם. לעומת זאת, שיטת הרישיונות מתאימה יותר לשיווק של נכסים רוחניים כמו מוסכי רכב של חברות מובילות. דהיינו, במקרה האמור של שירות לרכב, הדרישה לרמת האחידות בשירות לרכב אינה דומה לרמת האחידות הנדרשת בשיווק של מוצרי מקדונלדס. לאור זאת, ניתן לומר, ששיטת הזיכיונות מתאימה למוצרים או לשירותים אשר אמורים להיות מסופקים ללקוחות באופן זהה ע"י הזכיינים, בדגש על יכולת הלקוחות להבחין בשוני בין מוצר המסופק ע"י זכיין אחד בהשוואה לזכיין אחר, ולכן חברת האם מפעילה מערכת של כללים ופיקוח נוקשה בכדי שהמוצר או השירות יוספקו ע"י כל הזכיינים באופן אחיד. לעומת זאת, שיטת הרישיונות מתאימה למוצרים או לשירותים אשר בהם אין הכרח ליצירת אחידות באספקת המוצר או השירות ללקוחות כדוגמת תיקון רכב במוסך מורשה של אחת מחברות הרכב המובילות, דבר אשר מאפשר לחברות הרב לאומיות לספק רישיונות למוסכי רכב מקומיים, ללא צורך ביצירת מערך ניהולי אשר יפקח על פעילות מקבלי הרישיונות. מאידך, ראוי להדגיש, שכישלון ניהולי ותפעולי של מקבל רישיון או זכיין, ממילא עשוי להביא להפסקת פעילותו ע"י חברת האם, אולם הפגיעה באחידות המוצר ובמוניטין החברה תתבטא באופן הרבה יותר מהיר בשיטת הזיכיונות בהשוואה לשיטת הרישיונות. דהיינו, מנקודת מבט שיווקית, כישלון של זכיין יבוא לידי ביטוי באופן מהיר יותר בהשוואה לכישלון של מקבל רישיון, בשל היכולת של הלקוחות לאמוד במיידי הבדלים באיכות המוצר או השירות אשר ניתן ע"י מקבל הזיכיון בהשוואה לאיכות השירות שניתן ע"י מקבל הרישיון.

5.2  Foreign Direct Investment FDI 
בהשקעות זרות ישירות, החברות הרב לאומיות משקיעות הון לשם הקמה או רכישה של פעילויות במדינות זרות, כשלחברה הרב לאומית שליטה על הפעילויות הנרכשות. ההשקעות הזרות הישירות כוללות למעשה את הנכסים, המוצרים, הטכנולוגיה, יכולות הניהול ומערך השיווק וההפצה של אתר החברה במדינה הזרה. 

השקעות זרות ישירות לפי מדינת אם/מדינה זרה
בספרות המחקרית העוסקת בהשקעות הזרות הישירות, מושם דגש רב על כיוון ההשקעות הזרות הישירות, קרי, על ההבדלים בין ההשקעות הזרות הישירות אשר מתבצעות ברמת מדינת האם לבין ההשקעות הזרות הישירות אשר מתבצעות ברמת המדינה הזרה: 
השקעות זרות נכנסות .(Inward FDI) כאשר השקעות זרות ישירות נכנסות למדינה זרה מסוימת, הן מוגדרות כהשקעות זרות ישירות נכנסות. הכוונה לסה"כ ההשקעות הזרות הנכנסות למדינה זרה מסויימת מכלל המדינות בעולם. לדוגמא, היקף ההשקעות הזרות הנכנסות לישראל מתייחס להיקף ההשקעות הזרות הישירות המתבצעות ע"י חברות זרות בישראל.
השקעות זרות יוצאות (Outward FDI). כאשר השקעות זרות ישירות יוצאות ממדינת אם מסוימת, הן מוגדרות כהשקעות זרות יוצאות. הכוונה לסה"כ ההשקעות הזרות הישירות היוצאות ממדינת אם מסוימת לכלל המדינות הזרות. לדוגמא, היקף ההשקעות הזרות היוצאות מישראל הינו סה"כ ההשקעות הזרות הישירות המתבצעות ע"י חברות ישראליות במדינות זרות בעולם.
ראוי להדגיש, שברמת כל מדינה, ישנן השקעות זרות נכנסות והשקעות זרות יוצאות. משמעות הדבר, שכל מדינה משמשת כמדינת אם וגם כמדינה זרה. במילים אחרות, כיוון ההשקעות הזרות הישירות, נכנסות או יוצאות, משקף את נקודת המבט השונה של המדינה ביחס להשקעות הזרות הישירות. בהשקעות זרות נכנסות, ניתנת התייחסות לנקודת המבט של המדינה הזרה, קרי לפעילות של החברות הזרות בתוך המדינה. לעומת זאת, בהשקעות זרות יוצאות, ניתנת התייחסות לנקודת המבט של מדינת האם, קרי, לפעילות של חברות האם מחוץ למדינה.  

השקעות זרות ישירות בתזרים ובמניות
בספרות המחקרית קיימים שני מדדים עיקריים לבחינת היקף ההשקעות הזרות הישירות ברמת מדינה: 
השקעות זרות ישירות בתזרים  flows) (FDI. הכוונה להשקעות זרות ישירות המתבצעות דרך הזרמת הון מחברות האם לאתרים של החברות במדינות הזרות. הזרמת ההון יכולה להתבצע לשם הקמת אתר חדש, מיזוגים ורכישות, ומיזמים משותפים ואו לשם השקעה נדרשת באתר קיים וכד'. 
השקעות זרות ישירות במניות stocks) (FDI. הכוונה להשקעות זרות ישירות המתבצעות דרך רכישת מניות של חברות מקומיות במדינות זרות, כשלחברה המשקיעה שליטה של לפחות 10% על הנכסים הנרכשים במדינות הזרות. ראוי להדגיש, שהשקעות זרות ישירות במניות נגזרות מערך המניות של החברות בשווקים הפיננסיים ולכן ערכן משתנה בהתאם לתנודות ערך המניה בשוק. 
ראוי לציין, שהשוני המהותי בין השקעות זרות ישירות בתזרים לבין השקעות זרות ישירות במניות טמון בשוני בדרכי הכניסה של החברות הרב לאומיות. השקעות זרות ישירות במניות יכולות להתבצע אך ורק דרך מיזוגים ורכישות של חברות ציבוריות אשר נסחרות בבורסה או במקרה של רכישת מניות של מיזם משותף ציבורי קיים. לעומת זאת, השקעות זרות ישירות בתזרים יכולות להתבצע בעת הקמה של אתר חדש, מיזוגים ורכישות של חברות פרטיות ואו לשם הקמה של מיזמים משותפים חדשים. מנקודת מבט של המדינה, להשקעות זרות ישירות בתזרים יש ערך רב יותר בהשוואה להשקעות זרות ישירות במניות מהסיבה, שבהשקעות זרות ישירות בתזרים, מוזרם הון למערכת הבנקאות הפיננסית המקומית ואילו בהשקעות זרות ישירות במניות, מוזרם הון לבורסות המקומיות, כשערך ההון עשוי להישתנות בהתאם לתנודתיות הבורסה. ראוי לציין, שישנן חברות רב לאומיות שמיקום מטה החברה מצוי במדינת האם, אך הן נסחרות בבורסות מחוץ למדינת האם. במקרים אלו, רכישת מניות של חברת אם אשר נסחרת בבורסה מחוץ למדינת האם, לא תתרום לבורסות המקומיות במדינת האם ולא למערכת הבנקאות המקומית במדינת האם. משמעות הדבר, שבהשקעות זרות ישירות במניות, ישנה חשיבות לא רק למיקום מטה החברה, קרי, המדינה שבה ממוקמים משרדי מטה החברה, אלא חשוב מכך, באיזו מדינה ממוקמת הבורסה שבה חברת האם נסחרת. 
לאור הקדמה זו, חלק זה ידון בדרכי החדירה של החברות הרב לאומיות למדינות הזרות באמצעות השקעות זרות ישירות אשר כוללות שלוש דרכים עיקריות: הקמת אתרים חדשים,  מיזוגים ורכישות ומיזמים משותפים.

[bookmark: _Hlk529618629]5.2.1 Greenfield and Brownfield 
הדרך המסורתית של החברות הרב לאומיות לביצוע השקעות זרות ישירות היא באמצעות הקמת אתר בבעלות מלאה של חברת האם במדינה הזרה. הדבר ניתן ליישום דרך בניית אתר חדש מהיסוד (Greenfield) או דרך רכישת מתקן קיים (Brownfield)  במדינה הזרה אשר ישמש לפעילות החברה. ראוי לציין, שטרום יישום אסטרטגיית המיזוגים והרכישות, מרבית ההשקעות הזרות הישירות בוצעו באמצעות הקמת אתרים חדשים בבעלות מלאה של חברת האם, ואילו כיום, החברות הרב לאומיות בוחרות בין הקמת אתר חדש או רכישה של חברה מקומית או מיזם משותף, כתלות במכלול השיקולים אשר משפיעים על שיקולי בחירת דרך הכניסה למדינה הזרה בעת ביצוע השקעות זרות ישירות.

יתרונות וחסרונות של דרך הכניסה באמצעות הקמת אתרים חדשים
יתרונות. מנקודת מבט של החברות הרב לאומיות, קיימות חמש סיבות עיקריות להקמת אתר חדש בבעלות מלאה של חברת האם: 
התאמה מלאה לדרישות חברת האם. ישנם מקרים שבהם חברת האם מעוניינת מלכתחילה, שתכנון האתר והקמתו ייעשו בהתאמה מלאה לצרכים של חברת האם, תוך השגת שליטה מלאה על אופן תפעול האתר במדינה הזרה מהיבט הציוד, הטכנולוגיה, כח האדם, התרבות הארגונית, המבנה הארגוני ועוד. לדוגמא, אסטרטגיית החדירה של החברה השבדית איקאה למדינות זרות מיושמת דרך בניית אתר חדש מהיסוד (Greenfield), בשל רצון החברה שהאתר במדינה הזרה יותאם באופן מלא לדרישות איקאה אשר שואפת ליצירת אחידות באופן תפעול הסניפים ברחבי העולם. 
חשש מפגיעה בנכסים הרוחניים של החברה. ישנן מדינות זרות שבהן קיים חשש לזליגת ידע למתחרים, בשל הגנה חלשה של זכויות קניין, ולכן במקרים אלו, החברות הרב לאומיות מעדיפות להקים אתרים בבעלות מלאה של חברת האם בכדי להשיג רמת שליטה מקסימלית על הנכסים הרוחניים. 
כדאיות לטווח ארוך. הכוונה להשקעות הון ארוכות טווח בהיקפים גדולים שבהן ישנה כדאיות להקמת אתר בבעלות מלאה של החברה כדוגמת השקעות ממניעים של השגת משאבים טבעיים. 
חוסר זמינות או חוסר התאמה של חברות מקומיות למיזוגים ורכישות. ישנם מקרים שבהן החברות הרב לאומיות מעדיפות שלא להקים אתר חדש במדינה הזרה, אלא לרכוש חברה מקומית שכבר פועלת במדינה הזרה, אולם חוסר זמינות או חוסר התאמה של חברות מקומיות במדינה הזרה לצרכי חברת האם, מאלץ את החברה להקים אתר חדש במדינה הזרה. במצבים אלו, הנטייה תהיה לרכוש מתקן קיים (Brownfield) במדינה הזרה אשר ישמש לפעילות החברה בכדי לקצר את זמן הכניסה לשוק הזר. ניתן לומר, שרכישת מתקן קיים (Brownfield) מהווה מעין פשרה בין הקמת אתר חדש מהיסוד לבין מיזוגים ורכישות.
מגבלות על מיזוגים ורכישות. ישנן מדינות זרות, שבהן יש מגבלות על מיזוגים ורכישות, דבר המאלץ את החברה הרב לאומית להיכנס לאותה מדינה זרה אך ורק דרך הקמת אתר חדש או דרך מיזם משותף.
חסרונות. מאידך, להקמת אתר חדש בבעלות מלאה של החברה טמונים שלושה חסרונות בולטים: 
השקעת הון גדולה לשם הקמת האתר. בהקמת אתר חדש נדרשת השקעת הון גדולה יותר בהשוואה ליתר החלופות. מאידך, ראוי לציין, שלעיתים, עלות הקמת אתר חדש עשויה להיות דומה ואף נמוכה יותר מרכישה של חברה מקומית. ניתן לומר, שפערי העלות בין הקמת אתר חדש בבעלות מלאה של החברה לבין רכישת חברה מקומית, נגזר ממכלול משתנים אשר עשויים להשפיע על העלויות כמו עלויות הקרקע, הבנייה, והבירוקרטיה במצב של הקמת אתר חדש, או לחילופין, במצב של רכישה, משתנים כמו זמינות החברות המקומיות אשר מתאימות לרכישה ומוניטין ורמת הרווחיות של החברה הנרכשת. במילים אחרות, ככל שהחברה הנרכשת 'נדירה' מהיבט זמינות, מוניטין ורווחיות, כך חלופת הרכישה עשויה להיות יקרה יותר בהשוואה להקמת אתר חדש, ואילו במקרים של זמינות גדולה של חברות מקומיות, אזי הקמת אתר חדש אמור להיות יקר יותר בהשוואה לרכישה של חברה מקומית.    
פרק זמן ארוך לכניסה לשוק. בניית אתר חדש במדינה הזרה כרוכה בד"כ בתהליך מורכב אשר עשוי להימשך זמן רב, דבר שאינו מאפשר לחברה להיכנס במהירות לשוק במדינה הזרה ואף מגדיל את הסיכונים של החברה עד הפעלת האתר, במיוחד במדינות שבהן קיימת בירוקרטיה רבה. 
העדר שותפים מקומיים. התמודדות עם הקמת אתר חדש בבעלות מלאה של החברה נעשית ללא שותפים מקומיים אשר יכולים לתרום לחברה הרב לאומית בגישור על הבדלי תרבות, אי הכרות השוק, אי הכרת השחקנים במערכת הפוליטית וכד', דבר העשוי להגדיל את הסיכונים של החברה, בפרט כשאין לחברה ניסיון קודם באותו שוק הזר. במיזוגים ורכישות, חברת האם יכולה להסתמך על הידע של הנהלת החברה הנרכשת, בפרט בכל הקשור להכרות השוק, צרכי הלקוחות וכד' ואילו בהקמת אתר חדש, אין להנהלה שותפים מקומיים אשר יכולים לסייע בגישור על פערים העשויים לנבוע מאי הכרות השוק, מחוסר ניסיון שיווקי בשוק היעד וכד'.

5.2.2  International Mergers & Acquisitions/Cross-Border Mergers & Acquisitions
[bookmark: _Hlk530039609]הדרך השניה לביצוע השקעות זרות ישירות היא באמצעות מיזוגים ורכישות בינלאומיים. ראוי לציין, שבספרות המחקרית ובמאגרי המידע של ארגונים בינלאומיים הם מכונים מיזוגים ורכישות בינלאומיים או מיזוגים ורכישות חוצי גבולות. 

צורות של מיזוגים ורכישות(Forms of M&A) 
קיימות מספר צורות ודרכים לביצוע מיזוגים ורכישות מהיבט מבנה הבעלות של החברה ואופן איחוד החברות, אולם, ראוי לציין, שבספרות המחקרית וכן במרבית מאגרי המידע, מתייחסים לרוב למונח 'מיזוגים ורכישות', ללא ביצוע הבחנה ביניהם:
רכישה (Acquisition). ברכישה, חברה אחת או גורם פרטי רוכשים חברה שניה, כשהשליטה יכולה להיות חלקית או דומיננטית או מלאה. רכישות נעשות לרוב בין חברות בסדר גודל שונה, קרי, בד"כ חברה גדולה רוכשת חברה קטנה. 
מיזוג (Merger). במיזוג של שתי חברות או יותר, רק אחת מהחברות ממשיכה להתקיים ברמה החוזית והמשפטית לאחר המיזוג. דהיינו, אחת החברות מפסיקה להתקיים, תוך שהיא מתמזגת לתוך החברה השניה אשר ממשיכה להתקיים, כשבד"כ החברה שממשיכה להתקיים היא אחת משתי החברות המתמזגות אשר נחשבת לבעלת מוניטין טוב יותר בשוק. משמעות הדבר, שלאחר המיזוג, שתי החברות מחזיקות רק בשם של אחת מהחברות טרום המיזוג. מיזוגים נעשים לרוב בין שתי חברות בסדר גודל זהה, ובד"כ באמצעות החלפת מניות או הסדרים חוזיים. 
איחוד (Consolidation). באיחוד, נוצרת חברה חדשה מאיחוד של שתי חברות או יותר. דהיינו, ברמה החוזית והמשפטית, לאחר האיחוד, כל החברות המתמזגות מפסיקות להתקיים, ונוסדת חברה חדשה בשם חדש אשר כל החברות המתמזגות נושאות אותה לאחר האיחוד. אף איחודים נעשים לרוב בין שתי חברות בסדר גודל זהה. ראוי לציין, שאיחודים יכולים להיעשות גם במקרים שבהם המוניטין של החברות המתמזגות היה בעייתי לפני האיחוד, ואז לאחר האיחוד, החברה המאוחדת מוקמת תחת שם חדש אשר אמור לסייע בשיקום התדמית הפגועה של החברות טרום האיחוד. 
ספין אוף (Spin-off). בספין אוף, חברת האם מוכרת רק חלק מפעילויות החברה. ספין אוף מתבצע בד"כ בחברות גדולות הכוללות מספר חטיבות אשר מתפקדות כיחידות  רווח והפסד עצמאיות, כשאחת מהחטיבות או הפעילויות נמכרת לחברה אחרת או הופכת לחברת בת. ספין אוף מתבצע לרוב לחטיבות הפסדיות בכדי לא להעמיס את הפסדי החטיבה על הדו"חות הכספיים של חברת האם, או במצבים הפוכים, שהחטיבה ריווחית מאד ("תרנגולת זהב") ואז חברת האם מעוניינת לממש את ה'נכס האסטרטגי' שברשותה דרך מכירת החטיבה לחברה אחרת במחיר גבוה מאד. ספין אוף גם יכול להתבצע לאחר מיזוג או רכישה בכדי להיפתר מפעילויות של החברה הנרכשת אשר אינן בליבת הפעילות של החברה הרוכשת, בשל הרצון להתכנס סביב ליבת הפעילות של החברה הרוכשת. ספין אוף מסוג זה, נעשה לרוב לאחר מיזוגים ורכישות גושיים.
השתלטות עוינת (Hostile Takeover). בהשתלטות עוינת, מושגת שליטה על חברה ללא הסכמתה, תוך החלפת ההנהלה הקיימת, כשההנהלה של החברה הנרכשת נאבקת בד"כ בניסיון ההשתלטות וזאת בשונה מרכישה רגילה שבה הרכישה מתבצעת בהסכמה הדדית ומתוך אינטרסים משותפים. ראוי לציין, שהשגת השליטה מתבצעת בד"כ דרך פנייה לבעלי המניות של החברה הנרכשת אשר יש להם עניין למכור את המניות, כשבד"כ בהשתלטות עוינת, הרכישה של מניות החברה הנרכשת נעשית במחיר גבוה ממחיר השוק לשם השגת השליטה. קיימים מספר מניעים להשתלטות עוינת כגון: השגת הון נזיל, פירוק החברה הנרכשת, החלפת הנהלה כושלת ויצירת אימפריות עיסקיות. אולם, ראוי לציין, שבמיזוגים ורכישות בינלאומיים, השתלטויות עוינות יכולות להתבצע למשל במצבים שלחברה הנרכשת אין עניין במכירת החברה, כלחברה הרוכשת אין הזדמנויות רכישה אחרות אשר מתאימות במדינה הזרה. לאור זאת, במדינות רבות ישנם חוקים ורגולציה כנגד השתלטויות עויינות , בפרט בסקטורים הנחשבים אסטרטגיים לכלכלה הלאומית. השתלטויות עויינות שכיחות יותר בקרב חברות אמריקאיות בהשוואה לחברות אירופאיות.
מיזוג או רכישה הפוכים M&A) (Reverse. במיזוג או רכישה הפוכים, חברה פרטית רוכשת חברה ציבורית במטרה להגדיל את הון החברה דרך נגישות מהירה לשוקי ההון וזאת דרך רכישה או השתלטות על מניות החברה הנרכשת בבורסה. דהיינו, בהליך רגיל, הפיכת חברה פרטית לחברה ציבורית, כרוכה בהליך של הנפקת החברה בבורסה ,(Initial Public Offering IPO) הליך אשר מלווה בבירוקרטיה, עלויות וסיכונים. לאור זאת,מיזוג הפוך מאפשר לחברה הפרטית להפוך לחברה בורסאית, ללא צורך בהליך של הנפקת החברה בבורסה. מיזוגים ורכישות בינלאומיים הפוכים מאפשרים לא רק גישה לשוק הזר, אלא גם גישה לבורסות המקומיות במדינה הזרה.  

סוגים של מיזוגים ורכישות (Types of M&A)
בספרות המחקרית ישנה התייחסות לשלושה סוגים של מיזוגים ורכישות: אופקיים, אנכיים וגושיים אשר משקפים את ההבדלים בין החברה הרוכשת לבין החברה הנרכשת ביחס לתחום ואופי הפעילות של החברה: 
מיזוגים ורכישות אופקיים(Horizontal M&As) . מיזוגים ורכישות אופקיים מתבצעים בין חברות אשר פועלות ומתחרות באותם קווי מוצרים או שירותים ממניעים של הקטנת התחרות והגדלת נתח השוק. מיזוגים ורכישות אופקיים גורמים לקיטון במספר המתחרים בשוק, ולכן הם בד"כ מפוקחים ע"י הרשויות הרגולטוריות מחשש להיווצרות של מונופולים ופגיעה בתחרות.
מיזוגים ורכישות אנכיים .(Vertical M&As) מיזוגים ורכישות אנכיים מתבצעים בין חברות הפועלות בתחומים שונים (הפצה, ייצור, שירות וכד') של אותם קווי מוצרים ממניעים של השגת שליטה בקווי המוצרים לשם שיפור היתרון התחרותי בשוק. מיזוג ורכישה אנכי אחורי Upstream/ Backward) ) מתבצע בין יצרן לבין אחד הספקים שלו ואילו מיזוג ורכישה אנכי קדמי ( (Downstream/Forwardמתבצע בין יצרן לבין אחת מהחברות אשר נוהגות לרכוש את מוצרי היצרן. לאור זאת, בשוק ישנם מיעוט של הזדמנויות למיזוגים ורכישות אנכיים מהסיבה, שמעט חברות יכולות להתאים לרכישה אנכית וזאת בהשוואה לריבוי ההזדמנויות של מיזוגים ורכישות אופקיים וגושיים. 
מיזוגים ורכישות גושיים (Conglomerate M&As) . מיזוגים ורכישות גושיים מתבצעים בין חברות הפועלות בקווי מוצרים או שרותים שונים אשר אינם תחליפים ולא משלימים, ממניעים של גיוון מוצרים, הרחבת השוק, הרחבת האזורים הגיאוגרפיים ועוד. מיזוגים ורכישות גושיים נפוצים מאד במיזוגים ורכישות בינלאומיים, בשל היכולת להרחיב את האזורים הגיאוגרפיים שבהם החברה פועלת. דהיינו, אם למשל חברת האם פועלת באירופה בתחום הרהיטים ואילו החברה הנרכשת פועלת באסיה בתחום מוצרי החשמל, אזי לאחר הרכישה הגושית, שתי החברות המתמזגות תפעלנה יחד באירופה ובאסיה באופן שחברת האם תזכה לנגישות לשווקים באסיה באמצעות מערך השיווק של החברה הנרכשת ואילו החברה הנרכשת תזכה לנגישות לשווקים באירופה באמצעות מערך השיווק של חברת האם. 

יתרונות וחסרונות של דרך הכניסה באמצעות מיזוגים ורכישות בינלאומיים
בספרות המחקרית ישנה התייחסות רבה ליתרונות ולחסרונות של דרך הכניסה באמצעות מיזוגים ורכישות בינלאומיים על פני דרכי הכניסה החלופיות, בפרט ביחס להקמת אתר חדש או למיזמים משותפים בינלאומיים. 
יתרונות. בהתבסס על מחקרים אלו, להלן היתרונות המרכזיים של דרך הכניסה באמצעות מיזוגים ורכישות בינלאומיים: 
כניסה מהירה לשוק המטרה (זמן כניסה לשוק Time to Market). חברות רב לאומיות רבות מעדיפות לרכוש או להתמזג עם חברות מקומיות במדינות הזרות על פני להקים אתר חדש עם כל הכרוך בכך כמו בניית האתר, רכישת ציוד, גיוס כח אדם, התמודדות עם הבירוקרטיה והנהלים של המדינה הזרה וכד', בשל רצונן להתחיל לפעול תוך פרק זמן קצר בשווקים הזרים. זמן הכניסה לשוק (Time to market) הוא קריטי במיוחד למוצרים טכנולוגיים חדשניים בעלי מחזור חיים קצר, ולכן כל עיכוב בזמן היציאה לשוק עם המוצרים הטכנולוגיים אשר כבר מצויים בשוק בידי המתחרים, עשוי לגרום לפגיעה דרמטית בהכנסות החברה וברווחיותה. לאור זאת, החברות הרב לאומיות מעדיפות לרכוש חברות אשר כבר ברשותן הפטנטים או החידושים הטכנולוגיים אשר עשויים לסייע לשיפור היתרון התחרותי של חברת האם בשווקים הגלובליים .
חוסר ניסיון בשוק הזר. מיזוגים ורכישות מסייעים לחברת האם במצב של חוסר ניסיון בשוק הזר, דבר התורם להקטנת הסיכונים שהחברה נוטלת על עצמה בעת כניסה למדינה זרה. חברה מקומית אמורה להכיר את השוק מכל ההיבטים האפשריים, ולכן רכישה של חברה מקומית אמורה לסייע בגישור על פערי ידע וניסיון של חברת האם, בפרט במצבים שלחברה אין ניסיון קודם באותו שוק זר. 
חיסכון בעלויות פיתוח בעת השגת נכסים אסטרטגיים (Make or Buy). המרדף אחר חדשנות של מוצרים בכדי להשיג יתרון תחרותי על פני המתחרים, מציף לא אחת את הדילמה האם כדאי לחברת האם לפתח את המוצרים בעצמה ללא צורך בהתאמות או לרכוש מוצרים שכבר פותחו ע"י חברות אחרות בכדי להשיג גישה מהירה לשוק עם המוצרים החדשניים. משמעות הדבר, שהמרדף אחר מוצרים חדשניים אשר עשויים להתאים לחברה, הפך בעשור האחרון למרדף חוצה גבולות, שבו חברת אם רוכשת חברות ממדינות שונות ברחבי העולם שכבר פיתחו מוצרים, אפליקציות, פטנטים וכדומה אשר תורמים ליתרון התחרותי של החברה ואשר מאפשרים לה לצאת עם המוצרים לשוק בפרק זמן קצר . מגמה זו הביאה לגל של מיזוגים ורכישות בינלאומיים ממניעים של השגת נכסים אסטרטגיים.
גישור פערי תרבות ביחס להיבטים השיווקיים. רכישה של חברה מקומית תורמת לגישור הבדלי התרבות בכל הקשור להיבטים השיווקיים בשוק הזר מהסיבה, שהחברה המקומית פועלת מול הלקוחות בהתאמה לתרבות הלאומית במדינה. בהקשר זה, ראוי לבצע הבחנה בין ההיבטים השיווקיים לבין ההיבטים הניהוליים בהקשר להבדלי התרבות הלאומית. מחד, רכישה של חברה מקומית תורמת לגישור פערי התרבות ביחס להיבטים השיווקיים, ומחד גיסא, היא מקשה בכל הקשור להיבטים הניהוליים, בפרט בעת הליך האינטגרציה.
חסרונות. לצד הדיון ביתרונות, מחקרים אלו אף עוסקים בחסרונות המרכזיים של דרך הכניסה באמצעות מיזוגים ורכישות בינלאומיים: 
קשיים בהליך בדיקת הנאותות Due-diligence)) כתוצאה ממרחק פיסי והבדלי תרבות לאומית. טרום רכישת חברה, החברה הרוכשת מבצעת בדיקת נאותות לחברה הנרכשת  מטרה לחשוף את היתרונות והחסרונות של עיסקת הרכישה בכדי להסיק האם כדאי לחברה הרוכשת לבצע את עיסקת הרכישה. במסגרת בדיקת הנאותות, נבדקת כלל פעילות החברה הנרכשת על כל היבטיה השונים. ניתן לומר, שבדיקת הנאותות באה לבחון את מצג החברה הנרכשת מול המציאות, תוך חשיפת חסרונות אפשריים לביצוע העיסקה וניבוי הביצועים של החברה הנרכשת לאחר הרכישה. בדיקת נאותות הינו תהליך רב שלבי, ארוך ויקר, אשר דורש משאבי זמן ועבודת צוות בחברה הרוכשת ובחברה הנרכשת וזאת בשילוב גורמים חוץ ארגוניים כמו רואי חשבון, עורכי דין, חברות ייעוץ וכד'. משמעות הדבר, שהליך בדיקת הנאותות במיזוגים ורכישות בינלאומיים עשוי לטמון בחובו קשיים רבים, בשל בעיות של ליקוט מידע והבנת השוק הזר כתוצאה מפערים של תרבות, שפה ושיטות ניהוליות וחשבונאיות שונות וכדומה, דבר אשר עשוי להוביל את החברה הרוכשת להיכנס לעיסקה בעייתית מבחינתה, רק בשל העובדה, שחסרונות החברה הנרכשת לא נחשפו כיאות בעת הליך בדיקת הנאותות.
בעיות אינטגרציה. לאחר תום הליך בדיקת הנאותות וסגירת העיסקה, מתחיל הליך האינטגרציה אשר נועד לאחד ברמה הניהולית, הפונקציונלית, התפעולית והארגונית את שתי החברות המתמזגות לכדי חברה אחת. בעת הליך האינטגרציה אמור להתרחש הליך של איחוד החברות אשר כולל ביטול פונקציות ומשרות כפולות בכדי להשיג יעילות תפעולית מירבית. אולם, הליך זה, יוצר מטבעו קונפליקטים ומתחים, בשל השינויים הרבים אשר הוא מביא על הארגון, בפרט כשהוא מתרחש בין שתי חברות ממדינות שונות בעלות תרבות לאומית וארגונית שונה. ניתן לומר, שאחת הסיבות המרכזיות לכישלון מיזוגים ורכישות בינלאומיים טמון בהשלכות השליליות של הליך האינטגרציה על ביצועי החברה, בפרט בשל הקשיים הנובעים מהבדלי התרבות הלאומית. 
קשיים ניהוליים וארגוניים. מעבר לבעיות האינטגרציה, במיזוגים ורכישות בינלאומיים נוצרים קשיים ניהוליים וארגוניים אשר עשויים לנבוע מבעיות של תיאום ושליטה כתוצאה ממרחק פיסי, מהבדלי שפה ,מהבדלי שעות כדוגמת פערי השעות בין הפסיפיק לבין אירופה, מהבדלים בשיטות העבודה או ברמת הטכנולוגיה ועוד. במיזוגים ורכישות בינלאומיים אף יכולים להיווצר קשיים בקבלת מידע שוטף ועדכני, בפרט מחברות נרכשות אשר ממוקמות באתרים מרוחקים או באזורים שאינם מפותחים טכנולוגית. בעיות תיאום ושליטה אף עשויות להתעורר בפרט במקרים שבהם החברות הרב לאומיות מעוניינות ליצור אחידות בשיווק, בניהול ובשיטות העבודה בקרב כלל אתרי החברה במדינות הזרות.   
לסיכום, מנקודת ראות של החברות הרב לאומיות, מחד, החברות המקומיות מכירות טוב יותר את צרכי השוק המקומי, המתחרים המקומיים, הממסד הפוליטי, המדיניות והבירוקרטיה, דבר המסייע להפעלה מהירה ומוצלחת של הפעילות העסקית הנדרשת במדינה הזרה. מחד גיסא, החיסרון של מיזוגים ורכישות טמון בהליך האינטגרציה אשר מחייב איחוד של שתי חברות שונות ממדינות שונות מהיבט הניהול, כח האדם, שיטות העבודה, רמת הטכנולוגיה וכד', דבר אשר מגדיל את העלויות הניהוליות ואף פוגע בפעילות החברה וברווחיותה, במיוחד כשקיימים הבדלי תרבות לאומית מהותיים בין שתי החברות המתמזגות.

5.2.3   International Joint Ventures IJV 
מיזמים משותפים מהווים דרך כניסה נוספת בעת ביצוע השקעות זרות ישירות. במיזם משותף בינלאומי, מוקמת חברה עצמאית מבחינה חוקית וכלכלית במדינה הזרה אשר מייצגת בעלות משותפת של שתי חברות או יותר, כשלפחות הנהלת אחת החברות מצויה מחוץ למדינה שבה פועל המיזם המשותף. ראוי לציין, שבשונה ממיזוגים ורכישות אשר כוללים בד"כ רק שתי חברות, מיזמים משותפים ובפרט מיזמים משותפים בינלאומיים, עשויים לכלול יותר משתי חברות ולעיתים אף מספר לא מועט של חברות, בפרט כשהמיזם מצריך השקעת הון גדולה. ראוי להדגיש, שבמיזם משותף, הניהול מצוי תחת פיקוח משותף של החברות, כשכל חברה הינה עצמאית מבחינה כלכלית וחוקית. דהיינו, ההבדל המהותי בין מיזמים משותפים לבין מיזוגים ורכישות טמון בכך, שבמיזם משותף, כל חברה ממשיכה להתקיים כישות עצמאית ברמה המשפטית והפיננסית, ואילו במיזוגים ורכישות, שתי החברות מתמזגות לכדי חברה אחת והן הופכות לישות אחת ברמה המשפטית והפיננסית. משמעות הדבר, שבמיזם משותף, ממונה מנהל מיזם מטעם שתי החברות או יותר אשר תפקידו לנהל את המיזם תחת הפיקוח המשותף של החברות, דבר אשר יוצר לא אחת קשיים ניהוליים, בפרט שהמיזם כולל חברות מתחרות או חברות בעלות אינטרסים מנוגדים.

שילובים של מיזמים משותפים
קיימים שלושה סוגי שילובים עיקריים למיזמים משותפים בינלאומיים: 
מיזם משותף במדינה זרה של שתי חברות מאותה מדינת אם. מיזם כזה כולל שתי חברות או יותר ממדינת אם אחת אשר מקימות מיזם משותף במדינה זרה. מיזם כזה נעשה לרוב ע"י שתי חברות מתחרות מאותה מדינת אם במטרה להקטין את התחרות במדינה הזרה ואף ליצור עוצמה מול מיזמים של חברות אחרות ממדינות אם אחרות. לחילופין, מיזם מסוג זה יכול להעשות בכדי להשיג מימון משותף להקמת המיזם במדינה הזרה. 
מיזם משותף במדינה זרה של שתי חברות ממדינות אם שונות. מיזם כזה כולל שתי חברות או יותר ממדינות שונות אשר מקימות מיזם משותף במדינה זרה אחרת. אף במקרה זה, מדובר בד"כ במיזם משותף אשר מוקם ע"י שתי מתחרות אשר מחליטות לשלב כוחות באותה מדינה זרה ממניעים של הקטנת התחרות או מימון משותף.  
מיזם משותף במדינה זרה של חברת אם וחברה מקומית. במיזם זה, חברה רב לאומית מקימה מיזם משותף עם חברה מקומית או יותר במדינה הזרה. מיזמים מסוג זה נעשים לרוב ממניעים של מגבלות כניסה למדינה הזרה, מימון משותף, מגבלות על מיזוגים ורכישות, חוסר הזדמנויות לרכישת חברה מקומית מתאימה, גישור פערי תרבות שיווקיים ועוד.

יתרונות וחסרונות של דרך הכניסה באמצעות מיזמים משותפים בינלאומיים
הספרות המחקרית עוסקת ביתרונות ובחסרונות של דרך הכניסה באמצעות מיזמים משותפים בינלאומיים, בפרט בהשוואה למיזוגים ורכישות בינלאומיים. ראוי לציין, שישנם יתרונות אשר תקפים למיזוגים ורכישות וגם למיזמים משותפים כמו זמן כניסה מהיר לשוק, גישור על פערי תרבות בשוק הזר ועוד, ולכן המחקרים שדנים ביתרונות ובחסרונות של מיזמים משותפים מבצעים לרוב השוואה בעיקר מול מיזוגים ורכישות. במילים אחרות, היתרונות שפורטו ביחס למיזוגים ורכישות תקפים גם למיזמים משותפים, אולם היתרונות והחסרונות שיוצגו להלן, הינם רלוונטיים בעיקר למיזמים משותפים. 
יתרונות. בהתבסס על מחקרים אלו, להלן הנימוקים המרכזיים לכניסה באמצעות מיזמים משותפים בינלאומיים: 
 מגבלות כניסה. ישנן מדינות זרות שאינן מתירות הקמת שלוחות בבעלות מלאה של חברות האם, דבר המאלץ את החברות הרב לאומיות לפעול באותה מדינה הזרה רק דרך רכישת חברה מקומית או דרך מיזם משותף עם חברה מקומית. 
מגבלות על מיזוגים ורכישות. ישנן מדינות זרות שאף לא מאפשרות רכישה של חברות מקומיות, בפרט בסקטורים אסטרטגיים למדינה, ואז במקרים אלו, הכניסה למדינה הזרה יכולה להיעשות רק דרך מיזם משותף עם חברה מקומית.
חוסר הזדמנויות למיזוגים ורכישות. ישנם מצבים שבהם יש חוסר הזדמנויות למיזוגים ורכישות או חוסר מוכנות של החברות המקומיות להימכר לחברה רב לאומית, ואז במקרים אלו, אחת האופציות הנותרות היא באמצעות מיזם משותף עם חברה מקומית.
מימון משותף להשקעה. מיזם משותף מאפשר ביצוע השקעות הון גדולות, כשכל אחת מהחברות תורמת את חלקה למימון ההשקעה. מיזמים הדורשים השקעות הון גדולות לטווח ארוך נעשות לרוב ע"י הקמת מיזם משותף הכולל מספר חברות ממדינות שונות ואו מספר חברות ממדינות שונות בשילוב של חברות מקומיות.
הקטנת התחרות. הקמת מיזם משותף ע"י שתי חברות מתחרות, מאפשר להקטין את רמת התחרות במדינה הזרה שבו מוקם המיזם המשותף, תוך ניסיון להשגת שליטה על נתח משמעותי של השוק.
פירוק מהיר של המיזם. מיזם משותף מאפשר "גירושים מהירים" מכיוון שכל חברה במיזם נותרת כישות משפטית נפרדת לאחר הקמת המיזם. משמעות הדבר, שבמקרה של רצון לפירוק המיזם, המיזם יכול להיות מפורק בהליך מהיר בהשוואה למיזוגים ורכישות, שבהם נדרש פיצול של החברה הממוזגת לשתי חברות נפרדות, דבר הכרוך בהליכים משפטיים ופיננסיים לא פשוטים ליצירת ה"גירושין". 
חסרונות. מחקרים אלו אף עוסקים בחסרונות המרכזיים של מיזמים משותפים בינלאומיים: 
זליגת ידע. אחד החסרונות המרכזיים של מיזם משותף הוא החשש לזליגת ידע לחברות האחרות השותפות למיזם, במיוחד כשהמיזם הוא של שתי חברות מתחרות אשר עדיין מתחרות ביניהן בשווקים אחרים או במקרים שבהם אחד השותפים למיזם מבקש לפרק את המיזם לאחר שרכש את הידע והניסיון. 
קשיים ניהוליים. במיזם משותף ישנם קשיי ניהול רבים אשר משפיעים על ביצועי המיזם והליכי קבלת ההחלטות, בשל הקונפליקטים, בעיות האמון, שיטות הניהול השונות והשוני בתרבות הארגונית בין החברות השותפות למיזם, דבר שמביא לכשלון של מיזמים משותפים רבים. ניתן לומר, שככל שהמיזם כולל יותר חברות, ובפרט חברות מתחרות, כך ישנם יותר קונפליקטים ומתחים בין החברות אשר שותפות למיזם מהסיבה, שמחד, החברות המתחרות אמורות לשתף פעולה במיזם, ומחד גיסא, יש בעיה של הסתרת מידע וחוסר שיתוף פעולה כי החברות עדיין מתחרות ביניהן בשווקים אחרים.
תשואות נמוכות. במיזמים משותפים התשואות עשויות להיות נמוכות יותר, בשל חלוקת הרווחים בין החברות השותפות למיזם,  בפרט במקרים שהמיזם כולל מספר לא מועט של חברות.  

לסיכום, שיקולי בחירת דרכי הכניסה של החברות הרב לאומיות לשווקים הזרים מושפעים ממספר גורמים מרכזיים כגון: ההון הנדרש לפיתוח והקמה של דרך הכניסה לשוק הזר, עלויות התפעול,  עלויות הפיקוח ומשאבי האנוש הנדרשים, רמת הפריסה השיווקית, התאמת דרך הכניסה לאסטרטגיה של חברת האם, טווח זמן הפעילות בשוק הזר (טווח קצר או ארוך),  רמת הסיכונים הכלכליים והפוליטיים במדינה הזרה, חסמי כניסה והגבלות רגולטוריות וחשש מפגיעה ביתרונות התחרותיים של החברה כתוצאה מסיבות כמו הגנה חלשה על זכויות קניין, חשש לפגיעה במוניטין ועוד. 















6.  Historical Development of the MNE Activity
פרק זה סוקר את ההתפתחות ההיסטורית של החברות הרב לאומיות בכדי לספק נקודת מבט היסטורית למכלול התהליכים ברמה הבינלאומית אשר השפיעו על התגבשות הפעילות הבינלאומית בצורתה הנוכחית.
בספרות המחקרית, אין אחידות בין החוקרים ביחס למיון תקופות הזמן של צמיחת החברות הרב לאומיות, אולם על בסיס הספרות הקיימת, התמורות בהתפתחות ההיסטורית של החברות הרב לאומיות ניתנות לחלוקה לשמונה תקופות זמן:
· [bookmark: _Hlk529649526]טרום התקופה המודרנית: המאה ה-13 עד המאה ה- 18 
· [bookmark: _Hlk529973971]המהפיכה התעשייתית: המחצית הראשונה של המאה ה-19 
· האימפריאליזם והקולוניאליזם המודרני: מאמצע המאה ה – 19 עד מלחמת העולם הראשונה 
· מלחמות העולם הראשונה והשניה: ממלחמת העולם הראשונה עד תום מלחמת העולם השניה
· תקופת השיקום הגלובלית והבייבי בום (Baby Boom) : מתום מלחמת העולם השניה עד שלהי שנות ה – 60
· עידן הגלובליזציה: מתחילת שנות ה -70 עד אמצע שנות ה - 80 
· תקופת הליברליזציה: מאמצע שנות ה 80 עד המשבר הגלובלי הפיננסי
· המשבר הגלובלי הפיננסי והמעבר לדה-ליברליזציה: מהמשבר הגלובלי הפיננסי עד היום

6.1  טרום התקופה המודרנית: המאה ה-13 עד המאה ה- 18 (The Pre-Modern Period)  
טרום התקופה המודרנית, במאות ה -13 עד ה – 18, הפעילויות מחוץ לגבולות מדינת האם נעשו ע"י המדינה או ע"י חברות פרטיות ויחידים במטרה לטפח סחר, פעילות פיננסית והשגת שטחים חדשים לרווחת המדינה. בתקופה זו, החלו לפעול חברות סחר שמרביתן פעלו על בסיס שיתופי פעולה לפרקי זמן קצרים,  אולם המדינה נותרה מעורבת באופן ישיר או עקיף במרבית הפעילויות מחוץ לגבולות המדינה. 
טרום התקופה המודרנית, הפעילות הבינלאומית נעשתה באמצעות דרכי סחר יבשתיים וימיים כדוגמת הסחר ב"דרך המשי" אשר היוה את אחד מדרכי הסחר המשמעותיים ביותר באותה תקופה וחיבר למעשה את מזרח אסיה ואירופה דרך מרכז אסיה באמצעות נתיבים רבים של דרכי סחר יבשתיים. ב"דרך המשי" הסחורות נעו אומנם מקצה אחד במזרח אסיה (כמו סין) עד לקצה השני באירופה, אולם במרבית המקרים באמצעות העברה של הסחורות לאורך מקטעים בנתיבי הסחר ע"י סוחרים שונים אשר נעו בין ערי המסחר שקמו לאורך נתיבי הסחר של "דרך המשי" כדוגמת עיר המסחר סמרקנד . ניתן לומר, שבאותה עת, הסחר התבצע ע"י סוחרים בודדים או ע"י חברות מסחר קטנות בבעלות פרטית או בבעלות של קבוצה משפחתית. חשוב מכך, ניתן לומר, שהסחר ב"דרך המשי" התבצע בשיטת היצוא, אולם באמצעות מתווכי ביניים אשר נעו בין ערי המסחר על "דרך המשי". הדבר דומה למקרים בימינו, שבהם יצוא הסחורות נעשה ממדינת אם למדינה זרה באמצעות 'יבואני ביניים'/'יצואני ביניים' ממדינה שלישית. ראוי לציין, שבעשור האחרון "דרך המשי" קיבל תנופת פיתוח משמעותית באמצעות פרויקטים תחבורתיים אשר מאפשרים סחר ויצוא לאורך "דרך המשי" כדוגמת פרויקט הרכבת המחבר בין סין למרכז אסיה ואירופה.

6.2  המהפיכה התעשייתית: המחצית הראשונה של המאה ה-19 (The Industrial Revolution)  
המהפיכה התעשייתית שינתה באופן דרמטי את היכולת והמוטיבציה של החברות והמדינות לעסוק בסחר בינלאומי ובקולוניאליזם, דבר אשר התבטא במספר אופנים: ראשית, במאה ה – 19 נוצרה הגירה מסיבית של אנשים מאירופה לצפון אמריקה, שלוותה בהון, בטכנולוגיה וביכולות ניהוליות. שנית,  חברות הורשו להשקיע במדינות זרות במטרה להשיג מינרליים וחומרי גלם עבור התעשיות המקומיות במדינת האם. שלישית, המהפיכה התעשייתית השפיעה על הניהול, שיטות העבודה, תהליכי הייצור וכד', דבר שיצר צורך במקורות אנרגיה ובחומרי תעשייה חדשים, דבר שהדגיש את החשיבות של  יכולות טכנולוגיות, הון וכח עבודה מיומן לתהליכי ייצור. רביעית, המהפיכה התעשייתית הביאה לעלייה ברמת החיים, דבר שהגדיל את הדרישה לסחורות ולמוצרים.  חמישית, חל שיפור ביכולת התעבורה של סחורות לאזורים גיאוגרפיים מרוחקים אל מעבר לים.  שישית, הבדלים בעלויות הייצור, הסחר והתועלות לחברות בין המדינות השונות, הביא חברות להשקיע בהקמת מפעלי ייצור במדינות זרות. 
על רקע שינויים אלו, הפעילות הבינלאומית בתקופה זו התנהלה ע"י שלושה סוגים של חברות רב לאומיות: חברות מסחר קטנות בבעלות פרטית או בבעלות של קבוצה משפחתית, חברות פיננסיות, וחברות ייצור מקומיות שהשתלטו על טריטוריות זרות. ניתן לומר, שהחידוש בתקופה זו טמון בצמיחתן של חברות פיננסיות אשר לאו דווקא התמחו בתחום סחר מסוים, אלא יצרו את התשתית הפיננסית לפעילות הבינלאומית, ואף תיפקדו במונחים של ימינו, כיצואנים וכיבואנים למכלול של סחורות וזאת בשונה מחברות המסחר הפרטיות אשר התמחו בתחום מסוים של סחורות. בתקופה זו, גם החל הייצור הבינלאומי ע"י חברות רב לאומיות יצרניות חלוציות, אולם לא באמצעות העברת הון (השקעות זרות ישירות) במונחים של ימינו, אלא דרך השתלטות על חברות ייצור מקומיות באמצעות האימפריאליזם והקולוניאליזם עפ"י השיטה המרקנטיליסטית.

[bookmark: _Hlk529974883]6.3 האימפריאליזם והקולוניאליזם המודרני: מאמצע המאה ה – 19 עד מלחמת העולם הראשונה
(The Modern Imperialism and Colonialism)
המהפיכה התעשייתית בשילוב שינויים בשיטות העבודה ברמה הארגונית ויכולות חדשות בתחום התעבורה, האחסון והאנרגיה, הביא לצמיחתן של חברות רב לאומיות אשר פועלות במס' אתרי ייצור במקביל במדינות שונות. שינויים אלו אף אפשרו לחברות לפתח או לרכוש זכויות קניין, תוך הגדלת היקפי הייצור והרחבת הסחר הבינלאומי.
הפעילות של החברות הרב לאומיות בתקופה זו התאפיינה והתמקדה במספר מישורים: ראשית, היא נעשתה בעיקר ממניעים של אימפריאליזם והשגת משאבים טבעיים כמו חומרי גלם ומינרלים כדוגמת נפט, גומי  וכד'. שנית, חל גידול בצריכה במדינות האם למוצרים אשר יובאו ממדינות זרות כמו משקאות, מזון ותבלינים. שלישית, החברות הרב לאומיות בתקופה זו אף החלו לבצע השקעות זרות ישירות בתחומי התשתיות כמו בניית רכבות, אוניות ומתקנים ציבוריים במדינות זרות. רביעית, הפעילות בתקופה זו התאפיינה בעיקר דרך הקמת אתרים חדשים (greenfield)  במדינות זרות מתפתחות, שעדיין מרביתן נחשבו לקולוניות. חמישית, ברמת מבנה החברות, החל מעבר מחברות מסחר משפחתיות לחברות בורסאיות שכללו מספר בעלי מניות.

6.4  מלחמות העולם הראשונה והשניה: ממלחמת העולם הראשונה עד תום מלחמת העולם השניה 
(World Wars: WWI and WWII)
בתקופה זו, הפעילות הבינלאומית התנהלה בצילן של שתי מלחמות עולם, הראשונה והשנייה, והמשבר הכלכלי העולמי והיא התאפיינה בירידה דרמטית בפעילות הבינלאומית: ראשית, המשבר הכלכלי העולמי, שהחל בשנת 1929 עם נפילות הבורסות בעולם, ואשר נמשך לאורך שנים עד לאחר מלחמת העולם השניה, הביא לפגיעה דרמטית בפעילות הבינלאומית, בפרט באירופה. שנית, מרבית הפעילות הבינלאומית בין שתי מלחמות העולם התמקדה במדינות מתפתחות כמו למשל מדרום אמריקה ומאסיה, ממניעים של השגת משאבים טבעיים כמו מכרות, נפט, פוספטים וכד' ואשר התבצעה באופן דומיננטי ע"י חברות מארה"ב ומבריטניה. שלישית,  בשנים אלו אף חל גידול בשוק הביטחוני באירופה. רביעית, בתקופה זו גם חל גידול משמעותי בהיקף הפעילות של חברות סחר יפניות בארה"ב.

[bookmark: _Hlk529976266]6.5  תקופת השיקום הגלובלית והבייבי בום: מתום מלחמת העולם השניה עד שלהי שנות ה – 60 
(The Period of Global Rehabilitation and Baby Boom)
תקופה זו התאפיינה בשיקום התשתיות שלאחר המלחמה ובילודה גבוהה (בייבי בום (Baby Boom אשר הביאה לצמיחה כלכלית גבוהה ולגידול מהותי בהיקף הסחר וההשקעות הבינלאומיות בעולם, תוך התמקדות במספר מישורים עיקריים: ראשית, בשנים אלו חל גידול בפעילות של החברות הרב לאומיות ממניעי שוק וממניעים של השגת משאבים טבעיים כמו מכרות, נפט וכד', אולם לצד קיטון בפעילות בתחומי החקלאות ובהקמה של מתקנים ציבוריים. שנית, חברות רב לאומיות מארה"ב ומבריטניה הפכו לדומיננטיות בתחומי המכרות והנפט ואילו חברות מאירופה כמו מהולנד, מצרפת ומשוויץ, העדיפו להשקיע באתרי ייצור במדינות זרות וכן בתחום השירותים כמו ביטוח ופיננסים. שלישית, ארה"ב הפכה לשחקנית ראשית בשווקים הבינלאומיים. היא השקיעה הון רב, חדשנות ויזמות בכל הקשור לפעילות הבינלאומית, והיא אף החלה לבצע השקעות זרות ישירות לא רק במדינות זרות מתפתחות, אלא גם במדינות זרות מפותחות כמו במערב אירופה ובקנדה. רביעית, השינויים הטכנולוגיים בתחומי התקשורת והתעבורה איפשרו להקטין את העלויות של ביצוע העסקאות. חמישית, המערכת הכלכלית והפוליטית בעולם התייצבה לאחר המלחמה, דבר שסיפק קרקע נוחה ויציבה לפעילות של החברות הרב לאומיות בעולם.

6.6  עידן הגלובליזציה: מתחילת שנות ה – 70 עד אמצע שנות ה - 80 
(The Age of Globalization)
בתקופה זו החל תהליך הגלובליזציה והוא התרחש על רקע  שינויים טכנולוגיים, פוליטיים וכלכליים ברמה העולמית, דבר שהביא לגידול דרמטי בפעילות של החברות הרב לאומיות ואשר בא לידי ביטוי במספר אופנים:  ראשית, התפתחות הטכנולוגייה בתחומי המחשוב והטלקומוניקציה איפשרו את הרחבת הקשרים הכלכליים והתרבותיים בין המדינות השונות. שנית, החלו להיוצר אזורי סחר חופשיים באירופה, בדרום אמריקה במזרח אפריקה ועוד, לצד הצטרפות מדינות רבות להסכם GATT, דבר שתרם להורדה משמעותית של המכסים ולגידול מהותי בסחר הבינלאומי. שלישית, ממשלות רבות נכנסו להליך ליברליזציה בסחר הבינלאומי אשר בא לידי ביטוי דרך הסרת חסמי הכניסה לחברות זרות, דבר שתרם לגידול משמעותי בהיקף ההשקעות הזרות הישירות בעולם. רביעית, מאמצע שנות ה – 70,  נוצר מעבר משמעותי מביצוע השקעות זרות ישירות ממניעי שוק ומשאבים טבעיים להשקעות זרות ישירות ממניעים של הפחתת עלויות. חמישית, בתקופה זו חל גידול בנתח הפעילות של החברות הרב לאומיות מאירופה ומיפן. שישית, נוצר גידול משמעותי בהיקף ההשקעות הזרות הנכנסות למדינות המפותחות כמו ארה"ב. 

6.7  תקופת הליברליזציה: מאמצע שנות ה 80 עד המשבר הגלובלי הפיננסי 
(The Liberalization Era)
תקופה זו התאפיינה בשינויים גיאופוליטיים וטכנולוגיים לצד שינויים ביחס של הממשלות כלפי החברות הרב לאומיות אשר תרמו לפעילות הגלובלית במספר אופנים: ראשית, האצת השינויים הטכנולוגיים והמדעיים בעולם כמו טכנולוגיות המידע , ביוטכנולוגיה, טלקומוניקציה, אינטרנט ועוד בשילוב שיטות ניהול חדשניות, הביא להאצת תהליך הגלובליזציה בעולם ולהפיכתן של החברות הרב לאומיות לשחקניות ראשיות בכלכלה הבינלאומית. שנית, קריסת הגוש הקומוניסטי והפיכתה של ארה"ב למעצמה הגמונית תרמו אף הם להרחבת הפעילות הבינלאומית. הפיכתה של ארה"ב למעצמה הגמונית אפשרו לארה"ב להפיץ את הליברליזם הכלכלי בהתאם לעקרונות הקפיטליזם, דבר שתרם רבות להסרת ההגבלות על ניידות ההון הפיננסי, מכסים וחסמים, תוך יצירת אזורי סחר חופשיים. שלישית, נוצרה הבנה בקרב ממשלות רבות, שהצמיחה הכלכלית לא תימשך ללא פעילות יזומה, ולכן ממשלות רבות החלו להתייחס לחברות הרב לאומיות כאל "מנועי צמיחה" בכלכלה הגלובלית. הניסיון השלילי עם גרעון תקציבי כמקור להון, הביא ממשלות רבות לאתר הון ממקורות חיצוניים כמו השקעות של חברות רב לאומיות. רביעית, סיום המלחמה הקרה והתפרקות ברה"מ, הביא חברות רב לאומיות לאתר הזדמנויות במזרח אירופה ובמרכז אסיה, דבר שהביא לצמיחה בפעילות בקרב המדינות של מזרח אירופה וברה"מ לשעבר. בקרב מדינות אלו נוצרה ההבנה שהן לא יוכלו להמשיך לקבל סיוע כספי מעצם השתייכותן לגוש הקומוניסטי ולכן הן נאלצו לחפש מקורות מימון אחרים כדוגמת השקעות של חברות רב לאומיות. חמישית, ברמה האידיאולוגית, נוצרה ההבנה, שממשלות אינן יודעות לנהל כלכלות בצורה טובה בהשוואה לחברות. הבנה זו הביאה להכרה שהקפיטליזם והחברות הרב לאומיות מביאים ליותר רווחה ליחיד ולחברה מאשר הסוציאליזם, דבר שהביא לשינויים פוליטיים אידיאולוגיים במדינות רבות אשר השפיע לחיוב על מתן תמריצים להשקעות זרות ישירות, תוך הסרת הההגבלות והחסמים על הסחר הבינלאומי וההשקעות הזרות ישירות, לצד הליכי הפרטה לפירוק מונופולים ממשלתיים והעברת מתן השירותים לחברות. שישית, בשנים אלו אף חל שינוי באופי ההשקעות הזרות הישירות בעולם שהתבטא בגידול בהשקעות הזרות ממניעים של השגת נכסים אסטרטגיים רוחניים כמו פטנטים, פיתוחים טכנולוגיים וכד'. שביעית, בתקופה זו גם נוצר ניוד סקטוריאלי של הון ותעסוקה מסקטור התעשייה לסקטור השירותים אשר הביא לגידול בנתח ההשקעות הזרות הישירות בסקטור השירותים. שמינית, אף צורות הארגון של הפעילות הבינלאומית הפכו למגוונות יותר בתקופה זו, במיוחד בכל הקשור לשיתופי פעולה אסטרטגיים, מיזוגים ורכישות ומיזמים משותפים.  עד שנות ה – 80, מרבית ההשקעות הזרות הישירות בעולם התבצעו דרך הקמת אתרים חדשים ומאמצע שנות ה – 80, חלה עליה דרמטית  בהיקף ההשקעות הזרות הישירות דרך מיזוגים ורכישות. תשיעית, בשנים אלו, החברות הרב לאומיות הפכו לחברות גדולות יותר במונחים של נכסים, היקף פעילות וכח אדם. עשירית, הגידול בהיקף הפעילות של החברות הרב לאומיות ברמה העולמית בתקופה זו אף התבטאה בצמיחה גבוהה יותר בתזרים ההשקעות הזרות הישירות בהשוואה לתוצר המקומי גולמיGDP . בתקופה זו גם חל שינוי מהותי בהתפלגות ההשקעות הזרות הישירות לפי מדינות מפותחות ומתפתחות, תוך גידול משמעותי בנתח של המדינות המתפתחות. 

[bookmark: _Hlk529976950]6.8 המשבר הגלובלי הפיננסי והמעבר לדה-ליברליזציה: מהמשבר הגלובלי הפיננסי עד היום 
(The Global Financial Crisis and the Transition to De-liberalization)
המשבר הגלובלי הפיננסי שפרץ בשנת 2008 ושאותותיו עדיין ניכרים בכלכלה הגלובלית לצד כישלון 'סבב דוחה', הביא לקטיעת תנופת הליברליזציה (דה-ליברליזציה (De-liberalization  בעולם וליצירת שפל בפעילות הבינלאומית, בפרט בשנות המשבר הגלובלי הפיננסי אשר לווה ברמות אבטלה גבוהות במדינות רבות בעולם. ניתן לומר, שהמשבר הפיננסי הגלובלי, השפיע רבות ברמה הגיאופוליטית, ואף הביא בשנים שלאחר המשבר, לעליית ממשלות במדינות שונות אשר דוגלות במתן הגנות לתעשיות מקומיות, תוך יצירת הגבלות וחסמי כניסה כדוגמת מדיניות "אמריקה תחילה" של ממשל טראמפ אשר יצרה קונפליקטים לארה"ב עם מדינות רבות ואף לחשש ממלחמות סחר.
אף כישלון 'סבב דוחה' השפיע על המעבר ל'סגירות כלכלית'. אומנם, ישנן סיבות רבות לכישלון 'סבב דוחה' , כשאחת הטענות הוא השילוב של המספר הרב של המדינות המשתתפות בסבב לצד עיקרון הקונצנזוס בקבלת ההחלטות אשר מקשה על קבלת החלטות מוסכמות, אולם, אין ספק, שהמשבר הגלובלי הפיננסי, תרם אף הוא רבות לכישלון 'סבב דוחה' מהסיבה, שהוא הביא לשינוי מגמה בקרב המדינות אשר בא לידי ביטוי במעבר מליברליזציה למצב של 'סגירות כלכלית' ואף לסממנים של מדיניות מרקנטיליסטית כדוגמת המדיניות של "אמריקה תחילה" של ממשל טראמפ.  
לאור האמור, בתקופה זו, חלה ירידה בפעילות הגלובלית, בשל הטלה מחדש של מגבלות וחסמים ואף של מכסים בכדי להגן על התעשיות המקומיות והתעסוקה הלאומית. בשנים אלו, אף התערער מעמדו של ארגון הסחר העולמי, בפרט כתוצאה מכישלון "סבב דוחה", דבר שיצר תהיות לגבי עתיד הארגון.  מאידך, בתקופה זו, חל גידול בהסכמי הסחר הביליטראליים, בפרט על בסיס של אינטרסים פוליטיים בין המדינות. אף מאבקי העוצמה ברמה הגיאופוליטית בעולם, גרמה ליצירת הסכמי סחר בין מדינות אשר מקושרות ברמה המדינית. ניתן לומר, שתקופה זו מאופיינת במתן עדיפות לקשרי סחר בין מדינות על בסיס אינטרסים מדיניים ואזוריים על פני קשרים המבוססים על מיקסום הכדאיות הכלכלית. ראוי לציין, שכיום, אנחנו מצויים כעשור לאחר פרוץ המשבר הגלובלי הפיננסי, ולכן ראוי יהיה לסכם תקופה זו, בשנים הבאות, לאחר מיצוי ההשלכות של המשבר הגלובלי הפיננסי על הפעילות של החברות הרב לאומיות. 

לסיכום, סקירת ההתפתחות ההיסטורית של החברות הרב לאומיות במאות השנים האחרונות מראה, שהחברות הרב לאומיות משמשות כ"מנועי צמיחה" בכלכלות הלאומיות, עם יכולת תרומה משמעותית לשיקום כלכלות לאחר משברים ומלחמות. החברות הרב לאומיות אף יכולות לתרום לפתירה של סכסוכים מדיניים בדרכי שלום באמצעות יצירה של הסכמי סחר בין מדינות על בסיס אינטרסים כלכליים משותפים. החברות הרב לאומיות שואפות לפעול בכל מקום שבו הן יכולות למנף את פעילויות החברה, ומכאן יתרונן. הן חוצות גבולות ואזורים, מגבלות וחסמים, במטרה לשווק את מוצריהן בכל שוק נתון במרחב הגלובלי. החברות הרב לאומיות יצרו עבורנו, 'כפר גלובלי קטן'. 
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