Project Title:
Ve'Haguta: And You Shall Ponder 

Grant Purpose
Please briefly describe (in 3-5 sentences) how the grant funds would be used.
(Maximum 200 words.)
מטרת המענק
אנא תאר בקצרה (ב3-5 משפטים) כיצד ישמשו את כספי המענק.
(מקסימום 200 מילים).

The grant will be used for the deepening of V’Haguta’s expanding network of Haredim, pulled between the two worlds of insularity and liberalism, and seeking a third way.  Four types of activities will take place this coming year: 1. the continuation of our monthly virtual Beit Midrash on Zoom, which has become a focii for deep thought and rich conversation, as well as spin-offs from the Beit Midrash (chats, podcasts) that will expand their reach beyond the actual events; 2. Two 20-person 2-day retreats for Haredi leaders, devoted to deep thinking and networking, rooted in ve’Haguta’s groundbreaking initial intellectual work, and following up on our successful pilot this year; 3. A new, in-person bi-weekly Beit Midrash, for “graduates” of the retreats, devoted to ideas and issues that sit at the center of the search for balancing the two worlds (for example, women’s role in the community, the role of Haredi values in the larger society, the tensions between pluralism and Truth); 4. A retreat for the growing community of the Beit Midrash, limited to 20 participants, intended to build an ongoing network which shares a set of values and a common mission.


All currency fields must be entered as USD$.

Current Project / Program Budget Amount
Project / Program Budget: $0
Requested Grant Amount Total: $50,000
Proposed Start Date:  September 2021 
Proposed End Date: September 2022

Are you applying for multi-year support?
Yes / No: No
[bookmark: _ect36lrz5ru]Organizational Goals
[image: ]

Please describe your current organizational goals (up to 5). For each goal, please briefly describe the activities you will undertake to achieve the goal. For the purposes of this question, the Foundation wants to understand what goals you have set at the organizational level that will set the direction for and guide the overall work of your board and employees. These goals may be strategic, tactical, or operational
 
Goal 1 :  Articulating the ideas and vision of a Democracy rooted in the Common Good: how does Israel, embracing the deep diversity of its manifold identities, build a shared society that is "good enough" for everyone.
Strategies / Activities
1.  Joint Initiative with the Van Leer Institute on The Challenge of Living Together: academic and activist working groups on topics ranging from the meaning of a modest liberalism, education towards tolerance outside of the liberal matrix, what we can learn from populism, thinking differently about peace, the limits of racism in understanding Ethiopians in Israel, and African refugees in the Jewish State.  Publications - books, readers, and syllabi are being written and compiled.
2. A team of Shaharit Fellows from the variety of its projects have written a multitude of essays and papers on the issues of living together well.  The Fellows op. ed. pieces appear regularly throughout the Israeli press and electronic media.
Goal 2: Nurturing a community of Leadership for the Common Good - Creating a leadership within each of Israel's central sociological identities that can "work across the aisle" - identifying allies and partnerships in advocating for a Common Good future
Strategies / Activities
1. Our 120 Leadership Program brings together leadership from all the identities in Israel, forging a network of now 120 individuals, including 2 members of Knesset and 10 members of city councils, who search for common ground and rely on their connections with one another.
3. A variety of leadership programs in each of the central sociologies of Israeli society, forging a leadership that has one foot within their community, and their other foot stepping out into the larger society.  Leadership programs are currently running for a. Religious Zionists (Aravim zeh l’zeh); b. Israeli Arabs (Arkan); c. Liberal human-rights activists; d. senior partners in the Masorati network; and e. Haredim (ve’Haguta).
Goal 3: On a Grassroots level, creating communities of activists that cross the sociological divides and work together for a common future, bringing Common Good vision to practice in the lived lives of tens of thousands of Israel.
Strategies / Activities
1.  Through our relationship-based community organizing program, training teams of grassroots leaders who forge new partnerships that work together to bring social change to their communities.  We are presently working in 12 communities that stretch throughout the country, with community organizations that bring together activists across the divides, who have worked together to win victories that benefit all - from special needs programs, to support for local businesses, to renovating vandalized parks in deprived areas.
Goal 4:  Networking the burgeoning list of initiatives throughout Israel on both a local and national level that are loosely identified with a Common Good agenda, into a community with shared vision and practice.
Strategies / Activities
1.  Shaharit initiatives rooted in low-institutional ego, and always partnering with like-minded initiatives, creating a community and making the whole greater than the sum of its parts.
2. An annual 2-day retreat for representatives from like-minded organizations, focused on ideas and networking.


[bookmark: _o6b1xn6ae67i]Program / Project Support
[image: ]

Project Description
Please describe the specific project for which you are requesting support. Please make sure to address the following:
1. What is the specific need or problem you are trying to address through the project for which you are requesting support?
2. Please list up to three goals for the project and describe the activities you will take to accomplish these goals. These should be goals you are hoping to achieve in the short-term (i.e., within the period of the grant).

החברה החרדית התגוונה בעשור וחצי האחרונים, כך שיותר ויותר חרדים עסוקים בסוגיות שלא היו חלק מתמהיל החיים החרדי בעשורים הראשונים לקיומה של המדינה. יותר חרדים משרתים בצבא או בשירות אזרחי, לומדים לימודים מקצועיים או אקדמאיים ומשתלבים תעסוקתית בחברה הישראלית. אלא שתהליכי השתלבות אלו אינם מהווים הצלחה גורפת. הן לאור מקומם הקהילתי השנוי במחלוקת של החרדים המשתלבים והן לאור מספרי המשתלבים שאינם גדלים.
אחת הסיבות למציאות זו היא היותם של תהליכי ההשתלבות- טכנים בלבד. באים לביטוי באופן סוציולוגי ומעשי אך נטולי יסודות רעיוניים המצדיקים תנועה זו. כך, בפני החרדי המשתלב עומדות כיום שתי ברירות, האחת- לחיות בפער בלתי נתפס בין אורח חייו של 'הטיפוס החרדי החדש' לבין האמונות השמרניות והבדלניות עליהם הוא חונך. השניה- לאמץ באופן מוחלט עמדות ליברליות, מערביות וכלל ישראליות. במידה שהוא בוחר באופציה הזו, הרי שלצד אורחות חייו השונים מהמקובל בקהילה, נשאלת השאלה המתבקשת: במה הוא עדיין חרדי. ואכן, במרבית המקרים, הוא מאבד את מקומו בקהילה ואת סיכויו להשפיע על פניה.
היות שכך, והגותא שמה לעצמה למטרה להציע הגות חרדית רלוונטית לאתגרים העכשווים עימם הקהילה מתמודדת. לאפשר מרחבי שיחה הנוגעים לרעיונות הגדולים של הקהילה החרדית ולתמוך, ע"י תכנים אידאולוגים בתהליכים הסוציולוגים העכשווים. ובכך להבטיח שהם יהוו חלק בלתי נפרד מהיהדות החרדית וברי קיימא.
בשנתיים הראשונות לקיומה של והגותא גובשו והופצו הצעות רלוונטיות הנוגעות למהותה של החרדיות בתקופתינו מתוך נקודת מבט פנימית, בשנת הפעילות ספטמבר 2021- ספטמבר 2022 והגותא תתמקד בשאלה מה היא תפקיד היהדות החרדית אל מול המרחבים היהודיים והישראלים בהם היא פועלת.  
החשיבות בעיסוק בתפקידה של היהדות החרדית נובע מההבנה שהעדרה של השיחה ההגותית החרדית עד כה נובע בין השאר מהתהליך אותו עוברת החברה החרדית בו, באופן מסוים הרעיונות המוקדמים של הקהילה החרדית (חברת לומדים, חברת מיעוט קטנה, המונעת מתחושת סכנה) כבר אינם רלוונטים ומצד שני ההיחשפות לעולם המערבי המעודכן והפוסט ליברלי מותירים גם הם חלל רעיוני באשר רוב הערכים המערביים אינם מתאימים לאימוץ ע"י אנשים החיים אורח חיים חרדי. בין שני עולמות הערכים הללו יש מקום לניסוח אמירה ברורה הנוגעת להצעה החרדית העדכנית. אמירה שבה החרדים אינם 'בעיה' או משהו שצריך לפתור. אלא באופן מסוים- בשורה. יש לחרדיות מה להציע לעולם הישראלי והיהודי בעצם היותה חלק מהמגוון. הצעה שחרדים עדכניים גאים בה, מאמינים בה ופועלים למענה. כך למשל- היחס לכסף והמקום הערכי שהוא תופס, משפחה וערכיה, קהילה וערכיה, המקום של ידע ולמידה כחלק ממארג החיים האורגני, השבת כמבנה המגלם עולמות ערכיים.  גם לאחר גיבוש העמדה הערכית יש לעסוק במפגש הבין ערכי שמתקיים לא מתוך כפיה, התנצחות או שיפוטיות. 
ניתן לראות בעיסוק בסוגיה זו מעין בניית חזון לאופן המיטבי בו חרדים קייימים ופועלים במרחבים רב תרבותיים מתוך מעורבות, אחריות וצניעות.
זאת באמצעות 3 כלים שונים:
1. יצירה ועיבוד רעיונות הגותיים גדולים- 
בית מדרש וירטואלי- "לכתחילה"  - בית מדרש המתכנס בפרקי זמן קבועים בו מתארחים הוגים מגוונים מתוך הקהילה החרדית ומחוץ לה. אישים בעלי ידע הגותי, רעיוני ותורני רחב. רובם בעלי תארים אקדמאים מתקדמים ו'ברי סמכא' על המציאות ופירושה. בבית המדרש מוזמנים לקחת חלק בני ובנות הקהילה החרדית מתוך שאיפה לקיים קהילת הוגים תוססת ופעילה. לכתחילה מציע סדרות שונות סביב צירי המתח העוסקות בזהות חרדית ובאידיאולוגיה שלה.  כל סדר נפתח בשיעור קצר בו מוצגת טענתו של הדובר המרכזי אודות הסוגיה. לאחר מכן מתקיים דיון וליבון משותפים בין כל משתתפי בית המדרש.
המפגשים מתקיימים באמצעות Zoom , מוקלטים. מועלים למרחב תוכן ייעודי באתר 'קו 400' וב'יוטיוב' קליפ תקציר המפגש נערך ומופץ במרחבי הדיגיטל החרדיים. סביב המפגשים התגבשה קהילה מגוונת של משתתפים המונה כ60 איש  המשתתפים בקביעות, מגיבים ומזדהים עם התכנים. מלבדם משתתפים צעירים נוספים. סך הכל ב8 מפגשי בית המדרש שהתקיימו עד כה לקחו חלק כ 500 חרדים.  בתקופה שבין ספטמבר 21- ספטמבר 22 צפויים להתקיים כ20 מפגשי לימוד נוספים בהם צפויים לקחת חלק כ 1500 חרדים. 

מקראה קאנונית להגות חרדית-
והגותא תאסוף טקסטים שנכתבו ע"י הוגים חרדים (כגון הרש"ר הירש, הרב דסלר, החזון אי"ש, הרב שך ועוד) ב80 השנים האחרונות ותאגמם באסופה דיגטלית אשר מהווה את בסיס הדיון ההגותי החרדי העכשווי.
זאת מתוך הבנה כי הפעם האחרונה שהקהילה החרדית ניסחה לעצמה אידאולגיה ברורה היתה, בסמוך להקמתה לפני כ70 שנה ויותר. מאז הקהילה עברה תהליכי שינוי סוציולוגים רבים.ויש  לגבש הצעה למשנה אידאולגית סדורה שרלוונטית לאתגרים עימם הקהילה מתמודדת כיום. אין להצעה הגותית עכשוית זכות קיום ללא הסתמכות ישירה על כתבים מוקדמים מחד, ויש לפרשם בקריאה עדכנית, מאידך. האידאולגיה מתגבשת מתוך החרדיות אך בהכרח מושפעת מהמתרחש סביבה.
מקראה זו תהווה תשתית לפעילויות החנוכיות השונות של והגותא. ותוצע לשימוש חופשי ברשת.
2. סמינרים סדנאיים למשפיעים- 
סמינרים סדנאיים שיציעו את הגות הוהגותאית כפריזמה לראות דרכה את המשימה האזרחית החרדית. היות שבמרחב זה קיימת חברה אזרחית תוססת, קל יותר להגדיל השפעה באמצעות פעולה מול מובילי דעת קהל. 
אמנם במרחב זה קיימות תוכניות מנהיגות לא מעטות (מנדל, מעוז וכו), אך נראה כי התוכניות הנ"ל אינן מבוססות על אידאולגיה חרדית אלא לרוב מעמיקות את בידול הזהויות. על כן באופן עמוק, ההצעה של והגותא מעוניינת ליישב את האתגרים שהחשיפה לעולמות רעיוניים חיצוניים מיצרת. הסמינר הראשון התקיים במרץ 2021, בין יולי 21-יוני 22 צפויים להתקיים שלושה סמינרים נוספים. הסמינרים קצרים וממוקדים בני יומיים בהם נעשה שימוש ברעיונות הוהגותאים ככלי תיאולוגי שמזין, מבסס ומרחיב את פעולות ההשפעה של המשתתפים. בכל סמינר יקחו חלק משתתפים שונים (גברים ונשים). סה"כ ישתתפו בסמינר כ60 מנהיגים אזרחיים חרדים. (הסמינר האחרון, אשר יתקיים באביב 22, יהיה מיועד לקבוצה הגדולה כולה ויאגם את 60 המשתתפים יחדיו)

3. בית מדרש רעיוני למשפיעים חרדים-
לאחר ההשתתפות בסמינר יוצעו לבוגרים מפגשי לימוד בתדירות חד חודשית שיעסקו בעיבוד בטקסטים קאנונים חרדים במבט והגותאי. וכן יתקיים עיסוק ברעיונות אקטואלים לעשיתם של המשפיעים החרדים כגון, תפקיד הנשים בקהילה, תפקיד הערכים החרדיים בחברה הגדולה יותר, המתחים בין פלורליזם לאמת ועוד. מפגשים אלו ישמשו כאזורי שיח ודיון על שימוש בתיאולגיה חרדית עדכנית. קיומם של סמינרים נוספים מידי מספר חודשים מזינה את מפגשי הלימוד החודשיים ומייצרת קהילת שווים לה שפה ורעיונות משותפים המאוגמים לטובת חיזוק השינוי החברתי והבטחתו. 

Optional: If you have a logic model for the project, please upload it to the document repository below. 
Enter description here


Program / Project Alignment
Please briefly explain how your proposed project fits in with the organizational goals that you described above.
ve’Haguta is the Haredi wing of Shaharit’s activities.  It nurtures ideas within the Haredi framework (and indeed, the Van Leer Institute continues to be thought-partners in the project); it is building leadership within the Haredi community that reaches out to the rest of Israeli society, similar to our other leadership projects (Racheli Ibenboim is a graduate of the first cohort of our 120 program, paving the way for other Haredim to participate in Shaharit’s flagship program); and it is part of our network that both feeds and is fed by our Haredi work (Malki Rotner, now partnering with Racheli in running ve’Haguta emerged from our community organizing work in Ashdod, became a Shaharit Intellectual Fellow in our ideas and vision work, and through these paths, became a natural fit for leading ve’Haguta).

Anticipated Challenges
What challenges do you anticipate in achieving the goals you've set out above? How are you planning to mitigate those challenges?
1. [bookmark: _h40c9af62c37]המשימה שוהגותא לקחה על עצמה כמוקד עשיתה בשנה שבין יולי 21- יוני 22 : לעסוק בתפקידה של הקהילה החרדית בישראל ביחס למרחבים שסביבה עלול להיות מאתגר ומעלה אנטגנוניזם דווקא בתקופה זו יותר מאשר אי פעם. משבר הקורנה יצר שסע מעמיק, מדמם ומרחיק בין הקהילה החרדית לחברה מה מהישראלית. במקרים מסוימים העיסוק בסוגיה זו דווקא עלול להתפס כמנותק ולא רלוונטי לחברה החרדית שחווה שינאה וחוסר אמפטיה משאר החברה בישראל. אך אנו בוהגותא מאמינים שדווקא בעת הזו אסור להניח לדיון בנושא ולהצפתו כיוון שאם לא נטפל בטראומה בעודה טריה ונתקרב קהילה אל אחותה השסע עלול להרחיק ולהקצין עד שיהיה קשה לעסוק. אנו צופים קושי ומעוניינים להיות יכולים לו.
2. בבסיס  העשיה של והגותא קיים קושי מהותי הקיים בכל עשיה שמהותה עיסוק ברעיונות והוא- הרלוונטיות של הרעיונות לעולם המעש ומידת ההשפעה שלהם בקרב אנשים שאינם עוסקים ברעיונות גדולים אלא חיים את חיי היומיום. ניתן לאמר שוהגותא אף נתקלה באתגר זה בשנותיה הראשונות. הדרך להתמודד עם האתגר הוא לזהות קהל יעד שממוקם באזור ביניים, אנשים שאינם אנשי הגות ומחשבה אך בהחלט רואים את המציאות ממבט על- המשנים החברתיים. הפיצוח של אשכולות טוען שבקרב קהל זה ניתן, באמצעות חוויה משמעותית למצוא מקום לרעיונות אידואלוגים. במיוחד שרעיונות אלו יכולים לתמוך את העשיה והמטרות החברתיות שלהם. משנים חברתיים אלו יכולים להוות מעין שגרירים ולהטמיע את הרעיונות בקרב קהלי היעד ומוטבי התוכניות שמפעילים. כך שההצעה ההגותית של והגותא תהפך ל'מטבע עובר לסוחר'.

[bookmark: _h40c9af62c37]Key Personnel
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Please provide up to 3 bios of key personnel involved in implementing and managing this program/project. (Click on + to add.)   
[bookmark: _j0a5fum3n1jk]Click the plus sign to add key personnel.   
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[image: ]
מלכי רוטנר
נשואה ואמא ל3, חסידת בעלזא מתגוררת באשדוד.
מנהלת מרכז הכוון תעסוקתי לחרדים מטעם משרד העבודה, הרווחה והשירותים החברתיים, לקידום תעסוקת חרדים.
מנהלת בית מדרש "לכתחילה" להגות חרדית. אקטיביסטית בנושא פמיניזם חרדי ו"חסידי", מקדמת לימוד תורה והנגשת ארון הספרים היהודי לנשים חרדיות.

Rachelli Ibenboim | Social Entrepreneur |Rachelli is a social entrepreneur who deals with the status of Charedi women and the general integration of the Charedi community into Israeli society. In addition to running ve’Haguta as Head of Charedi Initiatives at the Shaharit Institute, Rachelli is also senior Advisor at Telem, a Strategy and Project Management organisation for Charedi Integration. She is also the Founder and Chairman of Movilot an Employment Leadership program for Outstanding Academic Charedi Women. Rachelli is the former CEO of Meir Panim Welfare Organization. Rachelli has a Bachelor's degree in Communication and Sociology from the Open University and a Master's degree in History and Sociology from the Haifa University.  She was named one of the 50 most influential women of 2020 in Israeli society by the Globes newspaper.



Measuring Outcomes
What changes or results would you expect to see if you are successful (i.e., the vision of success)?
How will you know if you are accomplishing what you've set out to accomplish (i.e., indicators you are looking at)?
What outcomes will you measure to determine your organization's success (i.e, specific measurable quantitative or qualitative outcomes)?
Please discuss these outcomes for the short-term (within the grant period); the medium term (3-5 years) as well as your long term vision of success.
If this grant is for general operating support, please answer the question based on the organizational goals you identified above. If this grant is for project support, please answer the question for the specific proposed project.

חזון 
והגותא חולמת קהילה חרדית אחראית, אקטיבית ומעורבת במרחבים הישראלים והיהודיים. קהילה המודעת לכוחה, שליחותה ותפקידה ומדברת אותו. קהילה שחיים בה אנשי מעש ורוח אנשי תורה ודרך ארץ. 
יעדים ומדדי הצלחה
1. מקראה:
a. מקראה מלאה זמינה ברשת עד ספטמבר 2021
b. לפחות 100 הורדות של המקראה בשנה 
2. בית מדרש "לכתחילה"
a. 20 מפגשים בשנה 
b. כ60 משתתפים בממצוע בבית מדרש
c. 1500 משתתפים שונים בשנה 
d. 120 צפיות בממוצע בשנה בתיעוד המפגשים ברשת 
3. פעילות משפיעים, סמינרים ומפגשים חודשיים
a. שלושה סמינרים שונים בשנה
b. 20 משתתפים בכל סמינר
c. 60 משפיעים בקבוצת הלימוד בסיום תקופת המענק
d. 10 מפגשי לימוד משותפים בשנה 

Organizational Collaboration
To what extent does your organization collaborate or partner with others to leverage resources and increase the impact of your work?
How do you decide whether and with whom to partner?
If this grant is for project support, please answer the question for the specific proposed project
ון ליר
בהמשך לשיתוף פעולה מוקדם עם הנהלת מכון ון ליר בניסוח ההצעה ההגותית ליישוב המתחים העומדים בבסיס היהדות החרדית, מתקיים שיתוף פעולה המשכי בייעוץ לתכנים המוצעים באמצעות והגותא. הצוות המקצועי בון ליר מייעץ אודות לצירי התוכן המרכזיים בבית המדרש המקוון, ממליץ על אנשי הרוח המתארחים ומציגים בבית המדרש 'לכתחילה', וכן, אודות לתכנים הקאנונים באסופת המקראה. 
מכון ון ליר תורם לוהגותא ידע מוקדם רב אודות יצירת תוכן, ארגונו והצעתו לעולם המעש. 
קו 400
והגותא בוחרת בקפידה את האפשרויות העומדות לפניה בחיבור לקהילה ובהטמעת תכנים רעיוניים. בחרנו לשתף פעולה עם פלטפורמת התוכן החרדית הדיגטלית - קו 400 כתשתית הפצה והטמעה של בית המדרש המקוון. הבחירה בקו 400 נבעה הן בשל היותו אתר אמיץ, כנה וצעיר בעל טראפיק משמעותי והן בשל זהותו של מייסדו- שמואל דרילמן כפעיל חברתי ותיק ושותף ל'פורום פעילים חברתיים' פורום שבאופן היסטורי היווה את בית הגידול של מיזם והגותא. שיתוף הפעולה התפתח בטבעיות וקו 400 תורם באופן רציף את עיצוב ההזמנות למפגשים, הפצתן, תפעול המפגשים ואזור התוכן של האתר. 
אספקלריא
בשנת היסוד של והגותא, הרב יוסף קמינר היה שותף לצוות התוכנית ולניסוח המתחים העומדים בבסיס היהדות החרדית בתקופתינו ובנסיון לישבם. הוא חתום על הספר התורני שיצא לאור בעקבות הפעילות. הקשר בין אספקלריא הפונה לקהל השמרני, לוהגותא והקריאה שלה ממשיך להתקיים אודות לישיבות חד חודשיות של התיעצות הדדית, שיתוף בתובנות מפעילות השטח ושותפות אסטרטגית במשימה הגדולה- להביא את הקהילה החרדית לאחריות על מקומה ועתידה. 

[bookmark: _gyy7nwrof810]Evaluation

[image: ]

Do you currently evaluate the effectiveness of your organization or program?
Evaluation Y/N: 
[bookmark: _h67vme3uaq5y]Geographic Focus[image: Add]
No Geographic Focus records have been added.
[bookmark: _1h38qxkyrkec]
[bookmark: _1h38qxkyrkec]Additional Questions
[image: ]
Please answer the following question or questions below. 
[bookmark: _vs94j5c7jf57]Additional Questions - Full Proposal
· 1. Please share with us the progression of the program from laying the ideological ground to initial dissemination through change agents. :
· 2. How will the ideological framework help change agents reflect and/or incorporate the ideas into their professional lives

התקדמות התוכנית
שנת הפעילות הראשונה של והגותא הסתיימה בסימן הצלחה משמעותית, פעילות הקומה הרעיונית הובילה להצגת רעיונות דיאלקטיים ליישוב המתחים העומדים בבסיס היהדות החרדית ובגיבוש שפה המעניקה כלים לרעיונות אלו. בראשיתה של שנת הפעילות השניה אשר תוכננה לעסוק בהשפעה והפצה של הרעיונות ע"י תוכניות הכשרה החלה מגיפת הקורונה וקטעה את היכולת להיפגש ולפעול כמתוכנן. מאידך השינויים שהתרחשו בקהילה החרדית בתקופה זו הכשירו את הקרקע למעשה והגותאי.  בתקופת הסגר, תוכנית והגותא הוקפאה מתוך הבנה שתדרש קפיצת מדרגה בתוכנית העבודה בימים שלאחר סגר הקורונה.
בתקופת ההקפאה מובילי התוכנית עסקו במחשבות אסטרטגיות אודות דיוק ערוצי ההפצה וקידומם. בתקופה זו נעשו הפעולות הבאות:
1.     בכדי לשמור על נראות רציפה במרחב החרדי, והגותא פרסמה לאורך כל התקופה בתדירות קבועה- דו חודשית, כתבות וטורי דעה אקטואליים במדיות מודפסות ודיגטליות שנכתבו ע"י חברי והגותא.
2.     החומרים התורניים העומדים בבסיס האמירה הוהגותאית שוכתבו לספר הגות חרדי, טיוטות הספר הובאו בפני רבנים בולטים מהקהילה החרדית, תוך שיחה וליבון הושגו הסכמות בכתב אשר מהווים את 'כרטיס הכניסה' של הספר למרחב הליגטימי החרדי. בספטמבר 2020, הספר יצא לאור.
3.     אופיין והוקם אתר אינטרנט לוהגותא. האתר כולל בתוכו את עולמות התוכן הרעיוניים שנוצרו בשנת ההקמה
4.     גובשה ועודכנה התוכנית האסטרטגית של והגותא:
בבסיס התוכנית האסטרטגית מונחות שתי תובנות יסוד שחודדו בתקופת הקורונה:
א. 	הראשונה שבהם נוגעת לנסיון שנצבר בהתנעת תוכנית ההפצה המוקדמת וההבנה שיצירת פתרון אחיד המכוון לגוונים השונים הנפוצים בקהילה החרדית בתקופתינו מונע מכל קבוצה להרגיש בנח מול המהלך ולמקסם אותו. הביטוי המעשי של תובנה זו הוא פיצול פעילויות ההטמעה בין שני קהלים עיקריים- 
1. קבוצת הרוב הדומם החרדי שמאופיינת בנקודת מבט שמרנית החוששת עדיין מן החוץ. לקבוצה זו יועד הספר התורני שיצא לאור. 
2. קבוצת החרדים החשופים באופן כזו או אחר למרחבים הישראלים. אם באמצעות מקומות עבודה, לימודים או ידע כללי. אנשים שנחשפים לשיח ליברלי ומתקשים לחבר אותו לזהותם החרדית או לגשר בין הזהויות. עיקר התוכנית האסטרטגית של והגותא מיועד לבני הקבוצה הזו. 
יש לציין כי ההכרח לבחור בין שני קהלי היעד (שכן פניה לקהל יעד אחד מובהק, מייצרת צורך בבידול משמעותי בפניה לקהל יעד אחר וכן ועוד, לדוגמה- התגלה קושי גדול להחזיק בשינוי מעמד האישה בחברה החרדית בו בזמן עם חדירה אל תוך המיינסטרים החרדי.) גררה עימה שינוי במצבת כח האדם בוהגותא, בעקבותיו מלכי רוטנר החליפה את יוסף קמינר בניהול התוכן.
ב. 	התובנה השניה נוגעת לתהליכי העומק שהחברה החרדית חוותה בקורונה ולאינדיבידואליות וסדקים באמון המנהיגות הממוסדת והרעיונות הגדולים שעומדים בבסיסה. מציאות זו גרמה לנו להבין כי כבר אין את ההכרח לבחור באופן סלקטיבי את המוטבים בכדי שהרעיונות יפלו על אוזניים קשובות כפי שהורתה תוכנית העבודה המוקדמת. אלא הקרקע בשלה להעביר אל כתפי האדם החרדי את הבחירה האם לצרוך את התכנים הוהגותאיים ולהזדהות איתם. ובאמצעות כך לייצר השפעה ישירה על קהלים רחבים בהרבה. תובנה זו הגיעה לידי ביטוי בפניה ישירה לצעירים חרדים באמצעות מפגשים מקוונים. 
מיד לאחר שיבה מההקפאה יושמה התוכנית המעודכנת: הספר התורני יצא לאור בבידול מותגי. הוקם בית המדרש המקוון לכתחילה וההושקה הפעילות מול המשפיעים- סמינר הגותי במדבר וסדרת מפגשים חודשית. 

רלוונטיות הרעיונות ההגותיים לתהליכי השינוי
משפיעים חרדים מתכנסים בוהגותא בכדי לשוחח, להמשיג ולמלא בערכים את השינוי הגדול לו כולם שותפים. בבניית רשת המשפיעים והגותא מעניקה פלטפורמה, כיווני חשיבה ותרבות שיח בה המרחב הסוציולוגי מפתח בעצמו אופציות רעיוניות. עבודת התשתית, הן בגיבוש ההצעה ההגותית הראשונית בישוב המתחים, הן איגום טקסטים קאנונים לידי מקראה והן תיעוד מפגשי בית המדרש מבטאים דרכי מחשבה ושפה של מסגור החיים הראויים של חרדי החי במדינת ישראל ומהווה חלק בלתי נפרד ממנה. 
המשפיעים החברים ברשת והגותא אינם מוסללים לשימוש כזה או אחר ברעיונות, עולמות הרעיונות והרוח עומדים לרשותם על פי צורך ופרשנות אישית. מהעמקת ההרשאה הפנימית להובלת שינוי והצדקתו, דרך שילוב הרעיונות הוהגותאים בתהליכים חינוכיים בתוכניות השונות והעברתם 'הלאה' ועד היותה של שכבת המנהיגים האזרחיים החרדים מודעת לעצמה, לתפקידה ולאחריות אותה היא נושאת על עצמה. 
המפגש שוהגותא מייצרת בין רעיונות למשפיעים מגיעה מתוך הבנה שאין לה לחברה להשתנות או לצעוד קדימה ללא רעיונות גדולים שקוראים לכך. וללא מנהיגים שמעוררים השראה, מעניקים חזון ותקווה. 

D O C U M E N T   U P L O A D
[bookmark: _2z9tu7gxlr0j]Application Document Repository
[image: ]
[bookmark: _s476obscasm2]REQUIRED SUPPORTING DOCUMENTS - UPLOAD
The following documents are required for your application to be considered.

Organizational Budget
Please upload a detailed, line item, sources (revenue) and uses (expense) organizational budget that corresponds to the period for which you are requesting funding. Please include a year-to-date figures in US dollars, donor names, and amounts and specify if the source amount has been Committed (C), Anticipated (A), or Requested (R).

Budget documents must be uploaded in an Excel spreadsheet. Please do not upload budgets in Word or PDF format.
· Organizational Budget[image: Add]

Program / Project Budget
Please upload a detailed, line item, sources (revenue) and uses (expense) program/project budget that corresponds to the period for which you are requesting funding. Please include a year-to-date figures in US dollars, donor names, and amounts and specify if the source amount has been Committed (C), Anticipated (A), or Requested (R).

Budget documents must be uploaded in an Excel spreadsheet. Please do not upload budgets in Word or PDF format.

· Program / Project Budget[image: Add]
To upload documents, click on the plus + icon next to the document type above: this will open the document upload window. After uploaded, your documents will be saved to the Application Documents Repository below.
[bookmark: _yn89pr3yx2sz]
[bookmark: _yn89pr3yx2sz]OPTIONAL SUPPORTING DOCUMENTS - UPLOAD
Please upload the following documents if they are applicable to your organization.

Logic Model
If you have developed a logic model or a theory of change and would like to share it with the Foundation, please upload to the Documents Repository below.

Strategic Plan
If you have developed an organizational strategic or business plan in the last three years, please upload it to the Document Repository below.
· Logic Model[image: Add]
· Strategic Plan[image: Add]
To upload documents, click on the plus + icon next to the document type above: this will open the document upload window. After uploaded, your documents will be saved to the Application Documents Repository below.
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