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 %22 فقط من الأكادیمیین العرب یعملون بوظیفة كاملة في مجال دراستهم

 

 

 التحدّي:

 انخراط أكبر عدد ممكن من الأكادیمیین من المجتمع العربي في سوق العمل بوظائف مرموقة في

 مجالات تخصصاتهم.

 



 

 نشهد في السنوات الأخیرة ارتفاعا متواصلا في عدد الطلاب الجامعیین من المجتمع العربي في

) وفي اعقابها ازدیاد عدد الأكادیمیین  إسرائیل (ارتفاع بنسبة 80% في السبع سنوات الأخیرة
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). هذه الأرقام مُشجعة وتبیّن ان التخطیط  العرب (بنسبة 237% في السنوات الـ 16 الأخیرة
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 الصحیح والعمل المُشترك بین الهیئات المختلفة (كمجلس التعلیم العالي ولجنة التخطیط والموازنة

 والحكومة وجمعیات اجتماعیة مدنیة ومُشغّلین والمجتمع العربي بحد ذاته) یؤدي إلى تغییر الواقع

 وإلى فتح آفاق جدیدة ومهمة. مع ذلك، وتیرة انخراط الأكادیمیین العرب في عمل ملائم (لمجالات

 دراستهم) لا یتماشى مع الارتفاع المذكور سابقاً في عددهم. في البحث الذي أجرته جمعیة كاف

 مشفیه بالتعاون مع صندوق ادموند دي روتشیلد تبیّن ان 22% فقط من الاكادیمیین العرب یعملون

 بوظیفة كاملة في مجال دراستهم. ینتج عن ذلك كمیة أكادیمیین عاطلین عن العمل آخذة بالازدیاد،
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 واكادیمیین لا یعملون في وظیفة تلائم مؤهلاتهم الأكادیمیة وأیضاً أولئك المجبرون على العمل في

 وظائف لا تتطلب خلفیة أكادیمیة وبالتالي یتلقون راتباً أقل بكثیر من قدراتهم. سیترتب عن هذه

 الظاهرة، في حال استمرارها، أثر سلبي على شبیبة المجتمع العربي وعلى دوافعهم للعمل على

 الانخراط في المجتمع كما وأیضاً على الاقتصاد الإسرائیلي، الذي یدفع ثمناً (اقتصادیاً واجتماعیاً)

 باهظاً جرّاء عدم اندماج المجموعات السكانیة المُهمشة في سوق العمل (یقدّر بعضهم ثمن عدم

، ووفقاً لتقدیرات  انخراط المستخدمین العرب في سوق العمل بحوال 40 ملیار شاقل في السنة
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 حدیثة فإن عدم انخراط الرجال العرب بشروط مساویة لتلك في الوسط الیهودي تكلّف سوق العمل

، أما العائد على الاستثمار لتشجیع تشغیل المرأة العربیة فیصل،  حوالي 10 ملیارات شاقل سنویا
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 بتقدیر متحفظ، إلى نحو 7% من الناتج المحلي الإجمالي
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  بحسب معطیات مجلس التعلیم العالي/ لجنة التخطیط والموازنة 12018
  بحسب معطیات المعهد الحریدي للدراسات السیاسیة، نشر في "جودة حیاة السكان في المجتمع الإسرائیلي"، نیتساه (كلینر) كسیر2

 ودیمیتري رومانوف
  بحسب دراسة اجرتها كاف مشفیه بتمویل من صندوف إدموند دي روتشیلد، تمّوز 2018، لم تنشر.3
4https://www.calcalist.co.il/conference/articles/0,7340,L-3731666,00.html  

http://surveys.sni.technion.ac.il/files/events/20.04.2009/background.pdf 
  تشغیل العرب في إسرائیل - تحدّي الإقتصاد الإسرائیلي، منتدى قیساریا، حزیران 52010
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 الصورة: یطرح هذا المقال وجهة نظر شاملة لفهم الحواجز. وهو مهم جداً في الحالات التي یجب

 فیها بلورة حل استراتیجي وطرق عمل مبتكرة خارجة عن نطاق التفكیر التقلیدي تؤدي إلى تغییر

  الوضع بشكل جذري.

 

 

 الأسباب المعروفة:

 على ضوء الفجوة المذكورة بین كمیة أصحاب الألقاب الجامعیة وكمیة الأكادیمیین الذین یعملون

 بوظیفة في مجال دراستهم، یجدر بنا التعمق لفهم الأسباب والتحدیات والحواجز التي تقف في وجه

  الأكادیمیین العرب في طریقهم للانخراط في وظائف لائقة في سوق العمل.

 تقدّم الأدبیات المُختلفة (كالأبحاث الأكادیمیة وأبحاث الجمعیات ووثائق عمل الحكومة) في

 السنوات الأخیرة تفسیرات مختلفة للفجوة المذكورة، یمكن تقسیمها لثلاث مجموعات أساسیة: 1)

 الدولة؛ 2) المشغّلون؛ و3) المجتمع العربي وأبنائه المرشحون للعمل. تُركّز هذه الوثیقة على

 المجموعة الثالثة، لكن یبدو انه لا یمكن عرض الصورة الكاملة دون التطرّق الى دور كل من

 الدولة والمشغّلین في صورة الوضع الراهن المؤسف. بالنسبة للدولة، فقد نُشِرت الكثیر من

 الأبحاث والتقاریر التي تبیّن ان الدولة تستثمر موارد تربویّة في الطالب العربي اقل بكثیر مقارنةً

 بالطالب الیهودي في إسرائیل (في الساعات التعلیمیة، المباني وعدد الطلاب في الصف وساعات

 الإثراء وما شابه، على سبیل المثال: بحسب معطیات الدولة الطلاب الیهود في الشرائح الضعیفة

 یحصلون على میزانیات اعلى من الطلاب العرب الموجودین في نفس الشریحة. تصل الفجوة

 حوالي 30% في التعلیم الابتدائي، وتزداد لحوالي 50% في المدارس الإعدادیة وترتفع إلى حوالي

 



 

). أما بالنسبة للمشغّلین، وبالرغم من التحسّن الواضح في الوعي  75% في المدارس الثانویة
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 والرغبة بالتنویع في مكان العمل، الجو السیاسي في إسرائیل والمخاوف وقلة المعرفة بالمجتمع

 العربي وضعف وصول وفهم المشغّلین لممیزات واحتیاجات المجتمع العربي، تتسبب في حدوث

 نقص بتمثیل المُستخدمین العرب في أماكن العمل في البلاد. لا یمكن إلغاء دور الدولة والمشغلین

 في هذه المشكلة، لكن یجدر النقاش بتعمق في الحواجز والتحدیات الداخلیة في حیاة الشابات

 والشباب العرب الذین سیصبحون لاحقا مرشحین للعمل في وظائف في سوق العمل الإسرائیلي

 عندما یحین الأوان.

التحدیات والعوائق التالیة كتفسیر لتمثیل المنقوص للموظفین العرب  تعرض الأدبیات الأكادیمیة 
89

 في سوق العمل الإسرائیلي.

 البعد الجغرافي عن مراكز التشغیل، النقص في وسائل المواصلات العامّة، الفجوات الثقافیة

 واللغویة، النقص في حضانات الطفولة المبكرة الممولة من الدولة، عدم الخدمة في الجیش او

 الخدمة المدنیة، عدم الثقة في السلطة، التمییز العنصري من قبل المشغّلین وقلةّ العلاقات والتشبیك

 (واحد من كل ثلاث مستخدمین في إسرائیل یتوظّف بطریقة "صدیق یُجند صدیقه")
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 في حین أن هذه التفسیرات صحیحة، إلا أنها تتطلب مزیدًا من التفصیل والتوضیح، والتمییز في

 الفروق الدقیقة وفي المنظور العام الشامل. الحواجز المختلفة مترابطة ومتداخلة. لیس من الصواب

 التطرّق لكل منها على حدة بل یجب أن نفهمها ككتلة واحدة.

 یطرح هذا المقال منظورا شاملا لفهم الحواجز. هذا المنظور مهم جداً إذا رغبنا ببلورة حل

 استراتیجي وطرق عمل مبتكرة خارجة عن التفكیر التقلیدي وتفتح آفاقاً غیر معهودة.
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