מענקי מג"ן - הערכת הנתיב הניסיוני 2022-2025 (ינואר 2026)
מענקי מג"ן (מהיר, גמיש, ניסיוני) הם כלי ייחודי ומשמעותי בעבודת הקרן החדשה לישראל. לאורך השנים הם הוכיחו את עצמם כמרחב שמאפשר לקרן להיות מחוברת לשדה בזמן אמת, לזהות תהליכים מתהווים, להגיב להזדמנויות ולאיומים, ולפעול מתוך אמון בארגונים ובפעילים לשינוי חברתי. זהו כלי שמגלם תפיסה פילנתרופית שאינה מסתפקת בתמיכה בפעילות קיימת, אלא מבקשת לאפשר מענה גמיש ובחינה של אופני פעולה חדשים.
[bookmark: _GoBack]הנתיב הניסיוני של מענקי מג"ן משמש כמעבדת למידה באמצעות עשייה, ובסיס להשקעה ארוכת טווח. הקרן בוחנת באמצעותו כיווני פעולה חדשים, קהלי יעד שאינם מקבלים מענה, ושפה מקצועית וערכית שטרם התגבשה לפרקטיקה מבוססת. בין השנים 2022-2025 צמח היקף מענקי מג"ן באופן משמעותי, והמענקים הניסיוניים צמחו לשיעור של כרבע מכלל מענקי מג"ן. מענקים ניסיוניים הוענקו לארגונים ותיקים וחדשים כאחד, כדי לאפשר מהלכים ייחודיים וחדשניים שצמחו בחברה האזרחית ופגשו יכולת המקצועית של צוות הקרן לזהות ולסייע בצמיחת הזדמנויות.
לאחר כמה שנות פעילות באה העת להעריך את מענקי מג"ן כדי להמשיך ולשכלל כלי פילנתרופי ייחודי זה. במסגרת הבחינה הושם דגש על הנתיב הניסיוני במג"ן, על הגמישות וההתנסות שהוא מאפשר לקרן בהתמודדות עם צרכים והזדמנויות חדשות, ועל השפעתו על היכולת של ארגונים ויזמים להוביל שינוי בתחומי הפעולה של הקרן. לשם כך, יחידת מדידה והערכה של הקרן בחנה את נתוני מענקי מג"ן בשנים 2022-205 וקיימה ראיונות עם צוות הקרן ועם ארגונים מוענקים בנתיב הניסיוני של מג"ן. לנתיבים המהיר והגמיש תפקיד מוגדר היטב בעבודת הקרן. הבחירה בנתיב הניסיוני נועדה לבחון פעילות זו ולתרום לשיפורה. בשנים הבאות תעסוק הערכת מענקי מג"ן גם בנתיבים הנוספים.
ההערכה מעלה כי המענקים הניסיוניים מממשים את ייעודם, ומעידה על כך הקליטה של חלק משמעותי מהם (39%) בליבת התכניות של הקרן. המענקים הניסיוניים מאפשרים לארגונים להתנסות, לטעות, לדייק ולבנות תשתיות לפעולה ארוכת טווח. במקרים רבים הם שימשו בסיס להרחבת פעילות, לפיתוח מודלים חדשניים ולהעמקת עבודה עם קהלים חדשים ומורכבים. האספקט החדשני של המענקים מתמקד בהרחבת גבולות הפעולה של ארגונים ושל הקרן עצמה, כמו לדוגמה:
· התאמת מודל אלטרנטיבי להתנהלות קיימת בשדה (למשל, עבודה דמוקרטית-ליברלית בזירה המוניציפלית)
· פיתוח מודל פעולה חדש, ערכית ומקצועית (למשל, בניית הצעות מדיניות לממשלה חלופית)
· בניית תשתית לפעולה בשדה משתנה (למשל, פורום ראשי ערים ליברליות)
· התאמה והטמעה של מודל מתחום אחד לאחר (למשל, פיתוח יכולות ברשתות החברתיות בחברה הערבית)
· לעתים נדירות יותר צומחות יוזמות שיוצרות מענים חדשים. מוצע לבחון כיצד ניתן לזהות ולקדם יוזמות כאלה. 
התרומה הייחודית של המענק הניסיוני היא ביכולת לאפשר ניסוי, טעייה והעמקה, עד יצירת מודלים בעלי יכולת השפעה. הנתיב הניסיוני מאפשר לקרן לבחון בפועל הנחות עבודה, לזהות מגמות, ולהתאים את האסטרטגיה למציאות משתנה באמצעות שילוב המודלים החדשניים בליבת העבודה של תכניות הקרן. הערך המוסף של מענק מג"ן בנתיב הניסיוני מתבטא במאפיינים הבאים:
· מאפשר פעילות חדשנית ובסיס להרחבתה
· מהירות תגובה ויכולת לפעול בזמן אמת מאפשרים לחדשנות לצמוח. 
· בניית תשתיות ולא פעולות נקודתיות משקפים אמון בארגונים, מאפשרים בנייה לטווח ארוך ומינוף של ההשקעה
· לא רק כסף: משאבים בדמות מענק וליווי מקצועי שאפשרו בניית תשתיות ארגוניות
· לגיטימציה ואמון שסייעו לקדם שותפויות ולגייס תורמים נוספים, במיוחד כשיש רגישות או חשש מחדשנות
· חיזוק המחנה כשלם: הנתיב הניסיוני מאפשר צמיחה וחדשנות ובכל תורם לחיזוק המחנה הדמוקרטי בכללותו.
כפי שעולה מההערכה, הנתיב הניסיוני, במסגרת מג"ן מאגם משאבי חדשנות, מונע מימושם לצרכים שוטפים, ומאפשר הקצאה לפי מדדי חדשנות ולא לפי גודל התכניות. המענקים הניסיוניים ממצבים את הקרן כעוגן לחדשנות חברתית המשפיע על השדה החברתי והפילנתרופי. עם זאת, ההערכה מצביעה גם על אתגרים:
ייזום מענקים: היווצרות מענק ניסיוני קשורה גם בהיכרות ואמון, ובמוענקים בולטים ארגונים ותיקים ומוכרים לקרן. נדרשת פעולה פרו-אקטיבית כדי לאפשר נגישות ליוזמות הנובטות מחוץ לרשתות הקיימות של הקרן וצוות הקרן. אחרת יתכן הפסד פוטנציאלי של יוזמות והזדמנויות משמעותיות.
קריטריונים לאישור מענקים: הקריטריונים שהוגדרו למענקי מג"ן הם אחידים לכל הנתיבים, ותואמים במידה רבה יותר את הנתיב המהיר. היעדר קריטריונים ייעודיים לכל אחד מנתיבי מג"ן מצמצם את האפשרות להכריע באופן מיטבי ומבוסס על חלוקת המשאבים המוגבלים. הגדרה נכונה של הקריטריונים תאפשר מתן מענה נכון ומותאם יותר.
תעדוף היוזמות: הקצאת מענקי מג"ן מבוססת על תזמון הפנייה לאורך השנה ומאפשרת גמישות רבה. הנתיב הניסיוני צריך לשמר יתרונות אלו, אך לשלב אותם בניהול כולל ותעדוף השוואתי של החדשנות העולה מהשטח, מתכניות הקרן המקדמות מהלכים ניסיוניים כחלק מתכנית העבודה שלהן, ומהנהלת הקרן. 
נכונות פילנתרופית לגמישות וסיכון: הקרן משמשת ונתפסת כגורם מימון ייחודי, לעיתים כמעט יחיד, ליוזמות בשלבי התהוות, והנתיב הניסיוני מהווה עוגן אסטרטגי לגישת עבודה זו. לצד היתרונות עולים סיכונים: ההשקעה הניסיונית יוצרת סיכון לתלות מימונית מתמשכת, לצד עומס על הקרן ככתובת כמעט יחידה ליוזמות ניסיוניות. 
ליווי היוזמות: הקרן מאשרת מענקים ניסיוניים באופן גמיש ומהיר. המענקים עצמם דורשים זמן, השקעה וסבלנות לצורך בנייה הדרגתית של שפה, מודלים ותשתיות. כדי לתת ליוזמות המוענקות את המרחב לצמוח יש לשלב באישור המהיר תהליכי ליווי, בניית יכולות והצמחה כפי שמתקיים בליבת התכניות של הקרן. מענה כזה ניתן כיום רק ל-40% מהיוזמות בנתיב הניסיוני, ומנגנון סדור לליווי מענקים טרם הוטמע באופן אינטגרלי בתהליך העבודה. 
מדידה והערכה: הגדרת מדדי הצלחה לתהליך החדשנות איננה פשוטה בשל מרכיבי חוסר הוודאות ותהליכי ההבשלה והמימוש הארוכים. כלי מרכזי בהערכת החדשנות הוא היכולת שלה לצמוח ואף להיקלט למסגרות קיימות (בקרן ומחוץ לה). 39% מהמענקים הניסיוניים בשנים 2022-2025 נקלטו בתכניות הקרן, אך עד כה לא קיימה הקרן מעקב מספק אחר היוזמות שצמחו בנתיב הניסיוני, הערכה של תוצאותיהן ולמידה מהצלחות וכישלונות לשיפור עבודת הקרן.
מענקי מג"ן, ובפרט הנתיב הניסיוני, הם כלי חיוני שיש לשמר ולצד זאת לחזק ולחדד אותו. מתן מענה לאתגרים יעצים את האפקטיביות של מג"ן מבלי לפגוע בחזון ובגמישות שמגדירים אותו. כך יוכל הנתיב הניסיוני להמשיך להיות מרחב שבו הקרן מגיבה למציאות משתנה וגם מעצבת אותה.

נספח נתונים:
1. כלל מענקי מג"ן: 
· בשנים 2022-2025 חולקו 268 מענקי מג"ן לכ-120 ארגונים, בסכום כולל של $7,553,053.
· בשנים הללו עלה מספר המענקים, צמח ההיקף הכספי הכולל וכן סכום המענק הממוצע.
· שנת 2023 כשנת מפנה במג"ן: סכום המענק הממוצע שילש את עצמו בשנה זו, ונותר מאז ללא שינוי ניכר. 
· החל משנת 2023 חל במג"ן מעבר חד ממענקים קטנים למענקים בינוניים, וצמחה קבוצת מענקי מג"ן גדולים. 

% המענקים בהיקפים שונים:
[image: ]
        
2. מענקים ניסיוניים ביחס לכלל מענקי מג"ן: 
· בשנים 2022-2025 ניתנו במסגרת הנתיב הניסיוני במג"ן 43 מענקים בסכום כולל של $1,649,300 
· גודל: המענקים הניסיוניים גדולים בממוצע ממענקי מג"ן. מענק מג"ן ממוצע בשנים 2022-2025 עמד על סכום של $28,183, ואילו מענק ניסיוני ממוצע בשנים אלה עמד על סכום של $38,356.
· צמיחה לאורך השנים: חלקם היחסי של המענקים הניסיוניים בכלל מג"ן עלה לאורך השנים במספר וסכום.
· שיוך לתכניות: כמחצית ממענקי הנתיב הופנו לפיתוח תשתיות למחנה הפרו-דמוקרטי, כרבע לשלום וביטחון.

3. מענקים ומאפיינים: 
· מתוך 43 מענקים ניסיוניים, 28 מענקים ניתנו ל-19 ארגונים ותיקים ו-15 מענקים ניתנו ל-15 ארגונים חדשים.
· 17 מענקים נקלטו בקרן והפכו למענקי ליבה בתכניות. 26 מענקים לא נקלטו, אך חלקם מימשו את יעדיהם.
· 47% מהמענקים של ארגונים חדשים נקלטו לעומת 36% ממענקי הארגונים הוותיקים.
4. ליווי: 
הליווי הוא גורם חשוב להצלחת יוזמות בהיותו זרז לתהליכי הבשלה ארגונית, במיוחד עבור יוזמות וארגונים צעירים או  שפועלים בסביבות מורכבות. עם זאת, מנגנון סדור לליווי מענקים טרם הוטמע באופן אינטגרלי בתהליך העבודה.
הארגונים שקיבלו משאבים נוספים זכו, על-פי רישומי הקרן ודיווח הארגונים, במגוון רחב של כלים מקצועיים, מסגרות הצמחה ובניית יכולת:




אסטרטגיה תכניות עבודה


הגדרת הפעילות וקהלי היעד


בניית תשתיות ויכולות ארגוניות


ליווי מנהלים וועד מנהל


תמיכה פסיכולוגית וליווי אישי


מסגרות לשיתופי פעולה


עבודה בדיגיטל


שינוי מדיניות


בניית כוח וקהילה


ייעוץ תוכן


מענק ממוצע ($)

מענק ממוצע	
2022	2023	2024	2025	10896.055555555555	30400.855855855902	30958.333333333299	31619.672131147501	

מספר מענקים


2022	2023	2024	2025	36	111	60	61	

סכום המענקים ($)

סכום המענקים	
2022	2023	2024	2025	392258	3374495	1857500	1928800	

2022


1-20000	20001-40000	34	2	
2023


1-20000	20001-40000	40001-60000	60001	<	50	38	12	11	
2024


1-20000	20001-40000	40001-60000	60001	<	20	28	10	2	
2025


1-20000	20001-40000	40001-60000	60001	<	21	24	12	4	
2022-2025


1-20,000	20,001-40,000	40,001-60,000	60,001	<	125	92	34	17	
מספר מענקים ניסיוניים וסכום כולל בחלק מכלל מענקי מג"ן

% מענקים ניסיוניים מכלל מענקי מג"ן	
2022	2023	2024	2025	8.3333333333333329E-2	0.13513513513513514	0.21666666666666667	0.19672131147540983	% סכום הניסיוניים מכלל מענקי מג"ן	
2022	2023	2024	2025	0.13154607426744644	0.1845313150560306	0.24441453566621804	0.270116134384073	



מהלכים ניסיוניים וסכומים בכל תכנית כחלק מכלל מהלכים הניסיוניים

% מהלכים מכלל ניסיוניים	
Infrastructure for the Pro-Democracy Movement	Seizing the Moment:
A Vision of Security and Peace	Palestinian Civil Society	Safeguarding Civil Rights and Democracy	Gender Equality	0.42857142857142855	0.2857142857142857	0.11428571428571428	8.5714285714285715E-2	8.5714285714285715E-2	% הכסף מכלל מהלכים ניסיוניים	
Infrastructure for the Pro-Democracy Movement	Seizing the Moment:
A Vision of Security and Peace	Palestinian Civil Society	Safeguarding Civil Rights and Democracy	Gender Equality	0.52307039350027285	0.21712241557024192	0.1	9.6101376341478209E-2	6.6694961498817679E-2	




לא נקלט	נקלט	נקלט	לא נקלט	ותיק	חדש	18	10	7	8	ותיק	
1	

קיבלו משאבים נוספים	לא קיבלו משאבים נוספים	17	26	
2
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ה


 לפרקטיקה 


בין השנים


. 


מבוססת


 


2022-2025


 


והמענקים הניסיוניים צמחו לשיעור של 


, 


ן באופן משמעותי


"


צמח היקף מענקי מג


. 


ן


"


כרבע מכלל מענקי מג


מענקים ניסיוניים


 הוענקו 


לארגונים ותיקים וחדשים כאחד


כדי לאפשר 


, 


מהלכים 


ייחודיים 


וחדשניים שצמחו בחברה האזרחית ופגשו יכולת המקצועית של צוות הקרן לזהות ולסייע בצמיחת הזדמנויות


. 


לאחר כמה שנות פעילות באה העת להעריך את 


ן 


"


מענקי מג


במסגרת 


. 


כדי להמשיך ולשכלל כלי פילנתרופי ייחודי זה


על הגמישות וההתנסות שהוא מאפשר לקרן 


, 


ן


"


הבחינה הושם דגש על הנתיב הניסיוני במג


בהתמודדות עם 


צרכים 


ו


הזדמנויות חדשות


, 


לשם כך


. 


ועל השפעתו על היכולת של ארגונים ויזמים להוביל שינוי בתחומי הפעולה של הקרן


, 


ן בשנים 


"


יחידת מדידה והערכה של הקרן בחנה את נתוני מענקי מג


2022-205


 וקיימה ראיונות עם צוות הקרן ועם 


הבחירה בנתיב 


. 


לנתיבים המהיר והגמיש תפקיד מוגדר היטב בעבודת הקרן


. 


ן


"


ארגונים מוענקים בנתיב הניסיוני של מג


.


ן גם בנתיבים הנוספים


"


בשנים הבאות תעסוק הערכת מענקי מג


. 


הניסיוני נועדה לבחון פעילות זו ולתרום לשיפורה


 


ההערכה מעלה כי 


המענקים הניסיוניים מממשים את ייעודם


ומעידה על כך הקליטה של 


, 


חלק משמעותי מהם


 (


39%


)


 


בליבת התכניות של הקרן


. 


לדייק ולבנות תשתיות לפעולה 


, 


לטעות


, 


המענקים הניסיוניים מאפשרים לארגונים להתנסות


לפיתוח מודלים חדשניים ולהעמקת עבודה עם קהלים 


, 


במקרים רבים הם שימשו בסיס להרחבת פעילות


. 


ארוכת טווח


חדשים ו


מורכבים


האספקט החדש


. 


נ


י


 


של המענקים מתמקד ב


הרחבת גבולות הפעולה של ארגונים ושל הקרן עצמה


, 


:


כמו לדוגמה


 


•


 


התאמת 


מודל אלטרנטיבי להתנהלות קיימת בשדה


)


ליברלית בזירה המוניציפלית


-


עבודה דמוקרטית


, 


למשל


(


 


 


•


 


פ


י


ת


ו


ח 


מודל


 פעולה חדש


,


 ערכית ומקצועית


)


בניית הצעות מדיניות לממשלה חלופית


, 


למשל


(


 


 


•


 


בנ


יי


ת תשתית לפעולה בשדה משתנה


)


פורום ראשי ערים ליברליות


, 


למשל


(


 


 


•


 


התאמה והטמעה של 


מודל


למשל


(


 מתחום אחד לאחר 


)


פיתוח יכולות ברשתות החברתיות בחברה הערבית


, 


 


•


 


מוצע לבחון כיצד ניתן לזהות ולקדם יוזמות כאלה


. 


לעתים נדירות יותר צומחות יוזמות שיוצרות מענים חדשים


.


 


 


התרומה 


הייחודית 


עד יצירת מודלים


, 


טעייה והעמקה


, 


של המענק הניסיוני היא ביכולת לאפשר ניסוי


 בעלי יכולת 


. 


השפעה


ולהתאים את האסטרטגיה למציאות 


, 


לזהות מגמות


, 


הנתיב הניסיוני מאפשר לקרן לבחון בפועל הנחות עבודה


משתנה


 באמצעות שילוב המודלים החדשניים בליבת העבודה של 


.


תכניות הקרן


ן בנתיב 


"


 הערך המוסף של מענק מג


הניסיוני מתבטא במאפיינים הבאים


:


 


·


 


מ


אפשר פעילות


 חדשנית


 ו


בסיס ל


הרחבתה 


·


 


מהירות תגובה ויכולת לפעול בזמן אמת


. 


 מאפשרים לחדשנות לצמוח


 


·


 


בניית תשתיות ולא פעולות נקודתיות


מאפשרים בנייה לטווח ארוך ומינוף של ההשקעה


, 


 משקפים אמון בארגונים


 


·


 


לא רק כסף


:


 


משאבים בדמות מענק ו


ליווי מקצועי


 שאפשרו בניית תשתיות ארגוניות


 




1     הערכת הנתיב הניסיוני  -  ן  " מענקי מג 2022-2025   ינואר  ( 2026 )  ן  " מענקי מג   ) ניסיוני ,  גמיש ,  מהיר ( לאורך השנים הם הוכיחו  .  הם כלי ייחודי ומשמעותי בעבודת הקרן החדשה לישראל להגיב להזדמנויות  ,  לזהות תהליכים מתהווים ,  את עצמם כמרחב שמאפשר לקרן להיות מחוברת לשדה בזמן אמת ולפעול מתוך אמון בארגונים וב ,  ולאיומים פעילים  זהו כלי שמגלם תפיסה פילנתרופית שאינה מסתפקת  .  לשינוי חברתי אלא מבקשת לאפשר  ,  בתמיכה בפעילות קיימת מענה גמיש ובחינה של אופני פעולה חדשים .  ן משמש כמעבדת למידה " הנתיב הניסיוני של מענקי מג  באמצעות  עשייה ,   ו בס י ס  ל הקרן בוחנת  .  השקעה ארוכת טווח באמצעותו ושפ ,  קהלי יעד שאינם מקבלים מענה ,   כיווני פעולה חדשים ה  מקצועית וערכית שטרם התגבש ה  לפרקטיקה  בין השנים .  מבוססת   2022-2025   והמענקים הניסיוניים צמחו לשיעור של  ,  ן באופן משמעותי " צמח היקף מענקי מג .  ן " כרבע מכלל מענקי מג מענקים ניסיוניים  הוענקו  לארגונים ותיקים וחדשים כאחד כדי לאפשר  ,  מהלכים  ייחודיים  וחדשניים שצמחו בחברה האזרחית ופגשו יכולת המקצועית של צוות הקרן לזהות ולסייע בצמיחת הזדמנויות .  לאחר כמה שנות פעילות באה העת להעריך את  ן  " מענקי מג במסגרת  .  כדי להמשיך ולשכלל כלי פילנתרופי ייחודי זה על הגמישות וההתנסות שהוא מאפשר לקרן  ,  ן " הבחינה הושם דגש על הנתיב הניסיוני במג בהתמודדות עם  צרכים  ו הזדמנויות חדשות ,  לשם כך .  ועל השפעתו על היכולת של ארגונים ויזמים להוביל שינוי בתחומי הפעולה של הקרן ,  ן בשנים  " יחידת מדידה והערכה של הקרן בחנה את נתוני מענקי מג 2022-205  וקיימה ראיונות עם צוות הקרן ועם  הבחירה בנתיב  .  לנתיבים המהיר והגמיש תפקיד מוגדר היטב בעבודת הקרן .  ן " ארגונים מוענקים בנתיב הניסיוני של מג . ן גם בנתיבים הנוספים " בשנים הבאות תעסוק הערכת מענקי מג .  הניסיוני נועדה לבחון פעילות זו ולתרום לשיפורה   ההערכה מעלה כי  המענקים הניסיוניים מממשים את ייעודם ומעידה על כך הקליטה של  ,  חלק משמעותי מהם  ( 39% )   בליבת התכניות של הקרן .  לדייק ולבנות תשתיות לפעולה  ,  לטעות ,  המענקים הניסיוניים מאפשרים לארגונים להתנסות לפיתוח מודלים חדשניים ולהעמקת עבודה עם קהלים  ,  במקרים רבים הם שימשו בסיס להרחבת פעילות .  ארוכת טווח חדשים ו מורכבים האספקט החדש .  נ י   של המענקים מתמקד ב הרחבת גבולות הפעולה של ארגונים ושל הקרן עצמה ,  : כמו לדוגמה   •   התאמת  מודל אלטרנטיבי להתנהלות קיימת בשדה ) ליברלית בזירה המוניציפלית - עבודה דמוקרטית ,  למשל (     •   פ י ת ו ח  מודל  פעולה חדש ,  ערכית ומקצועית ) בניית הצעות מדיניות לממשלה חלופית ,  למשל (     •   בנ יי ת תשתית לפעולה בשדה משתנה ) פורום ראשי ערים ליברליות ,  למשל (     •   התאמה והטמעה של  מודל למשל (  מתחום אחד לאחר  ) פיתוח יכולות ברשתות החברתיות בחברה הערבית ,    •   מוצע לבחון כיצד ניתן לזהות ולקדם יוזמות כאלה .  לעתים נדירות יותר צומחות יוזמות שיוצרות מענים חדשים .     התרומה  הייחודית  עד יצירת מודלים ,  טעייה והעמקה ,  של המענק הניסיוני היא ביכולת לאפשר ניסוי  בעלי יכולת  .  השפעה ולהתאים את האסטרטגיה למציאות  ,  לזהות מגמות ,  הנתיב הניסיוני מאפשר לקרן לבחון בפועל הנחות עבודה משתנה  באמצעות שילוב המודלים החדשניים בליבת העבודה של  . תכניות הקרן ן בנתיב  "  הערך המוסף של מענק מג הניסיוני מתבטא במאפיינים הבאים :      מ אפשר פעילות  חדשנית  ו בסיס ל הרחבתה     מהירות תגובה ויכולת לפעול בזמן אמת .   מאפשרים לחדשנות לצמוח      בניית תשתיות ולא פעולות נקודתיות מאפשרים בנייה לטווח ארוך ומינוף של ההשקעה ,   משקפים אמון בארגונים      לא רק כסף :   משאבים בדמות מענק ו ליווי מקצועי  שאפשרו בניית תשתיות ארגוניות  

