יצירתיות בעת משבר[footnoteRef:2] [2:  מחקר זה נערך בתמיכת הקרן למחקר יישומי בהכשרה להוראה  במכון מופ"ת.] 

טל וייס, ביאטריס בר

הקדמה
מגפת הקורונה (19-(COVID פרצה בסין בסוף שנת 2019 והחלה להתפשט בעולם כולו, וגם בישראל שהתעוררה למציאות חדשה של מצוקה וחוסר ודאות. מערכת החינוך בכלל והחינוך המוזיקלי בפרט הושפעו באופן ישיר מהריחוק החברתי עקב מעבר ללמידה מרחוק בתחום שלמידה פנים אל פנים היא קריטית עבורו. 
המציאות הכאוטית במהלך המשבר השפיעה על תהליך הכשרת המורים בפקולטה לחינוך מוזיקלי במרכז האקדמי לוינסקי-וינגייט שבישראל, והובילה לשינויים משמעותיים במודל הכשרת המורים. המעבר לעולם הדיגיטלי ערער את סמכותם של המדריכים הפדגוגיים אל מול הסטודנטים של דור ה-Z. בעקבותיו זיהינו מאמץ יצירתי ויוצא דופן שנעשה כדי להתגבר על האתגרים המקצועיים, הפדגוגיים והבינאישיים. תהליך זה הוביל לשיתוף פעולה חדשני בין שתי הקבוצות הללו – מדריכים פדגוגיים וסטודנטים. כתוצאה משיתוף פעולה זה פותחו דרכי למידה והוראה עדכניות, אשר גרמו לתוכנית ההכשרה לצלוח את התקופה המאתגרת.
	המחקר הנוכחי עוקב אחר פרץ היצירתיות של הסטודנטים ושל צוות ההדרכה, במבט רטרוספקטיבי, במטרה לעמוד על מהותו, על נסיבות היווצרותו ועל השלכותיו בתוכנית ההכשרה בחינוך המוזיקלי בתקופת משבר הקורונה. כל אלה כדי לרכוש ידע רלוונטי לגבי ההתנהלות של צוות ההכשרה בימי משבר בהווה ובעתיד. החיים בישראל, כמו גם במקומות נוספים רבים בעולם, נעים בין משבר למשבר, והשינוי התמידי הופך להיות חלק בלתי נפרד גם ממערכות החינוך. מיומנויות המורים נדרשות להתפתח בהתאם, ועל כן למרבה הצער מחקר זה ממשיך להיות רלוונטי כדי לקדם את הלמידה וההוראה בעתות משבר. 

רקע תיאורטי
הוראה מרחוק בחינוך המוזיקלי  
ההוראה מרחוק בקורסים מקוונים בשדה החינוך המוזיקלי היא תחום יחסית צעיר שהחל לצמוח בסביבות שנת 2000 (Koutsoupidou, 2014) ומאז צבר תאוצה. ג'ונסון (2021) מדווחת כי כבר לפני פרוץ משבר הקורונה, זוהתה מגמת עלייה מואצת במספר הקורסים המקוונים במוזיקה. שנת 2007 בארה"ב מסמנת ראשיתו של  מעבר משמעותי ממודל של הוראה פנים אל פנים למודל של למידה מקוונת בקורסי המוזיקה במוסדות ההשכלה הגבוהה בארה"ב, וכבר בשנת 2015, כ-40% מהאוניברסיטאות הציעו קורסים מקוונים בתחום זה (שם). בשנת 2018 בלייק איתר ברחבי ארה"ב 80 תוכניות מקוונות ללימודי תואר בתחום המוזיקה, מתוכן רוב מוחץ של 75% תוכניות לתואר שני מקוון בחינוך מוזיקלי, ג'אז, יזמות מוזיקלית ועוד (Blake, 2018). ההתפתחויות הטכנולוגיות, כמו גם אילוצים כגון משבר הקורונה והסגרים שבאו בעקבותיו, הובילו לכך שהוראת מוזיקה מרחוק בהשכלה הגבוהה הפכה להיות חלק מהמיינסטרים (Hernández, 2021). Dorfman et al (2021) חזו כי מגמה זו צפויה להמשיך ולהתרחב בשנים הקרובות. ואכן, ריבוי המחקרים העכשוויים העוסקים בנושא, מדגים את הצמיחה המהירה של למידה מקוונת בחינוך המוזיקלי אשר מונעת על ידי פיתוחים טכנולוגיים וצרכים חינוכיים משתנים[footnoteRef:3] (לדוגמה: Giffi et al., 2023; Lin & Chen, 2025; Özer & Demirbatir, 2023; Sulaieva & Berezan, 2024; Váradi et al., 2024; Zhang et al., 2024;). לצד היתרונות הכלליים בלמידה מרחוק כגון גמישות, חסכון בזמן ובכסף, גישה למקומות מרוחקים ואינטרקציה גלובלית, Hernández (2021) מתייחסת גם לקושי המאפיין הוראת מוזיקה מרחוק, כמו למשל הקושי ב-music streaming דרך פלטפורמות שנועדו בראש ובראשונה לדיבור.  [3:  חשוב לציין כי רוב המחקרים בנושא הם איכותניים.] 


יצירתיות כמרכיב מרכזי בהוראת המוזיקה 
יצירתיות היא מונח מורכב הקשור ביצירת רעיונות או תוצרים חדשים (Holm-Hadulla et al., 2020), ומאופיינת בתהליכים קוגניטיביים כגון חשיבה מסתעפת (Giancola et al., 2022), עיסוק בלא-מוכר (Glăveanu & Beghetto, 2020), והיכולת לבחון בעיות מזוויות ראייה שונות (Yang et al., 2021). היצירתיות נחשבת כהכרחית בתחומים רבים, כגון אמנות (White, 2021), מדע (Reche & Perfectti, 2020), חינוך (Henriksen et al., 2021) ועוד. על-פי  Katz-Buonincontro et al. (2020) היצירתיות חיונית להצלחתם של מורים, הן בשלבי תכנון השיעור והן ביכולת להתייחס לכיתה הטרוגנית. בהתאם לכך, חשיבות היצירתיות מודגשת בתכנית הלימודים של מספר הולך וגדל של מדינות, אולם על פי Patston et al. (2021) המורים אינם זוכים לתמיכה הנדרשת כדי שיוכלו לממש מדיניות זו.  
בתחום החינוך המוזיקלי, החוקרים מצביעים על קשר בין יצירתיות בהוראה לבין השתתפות פעילה של הלומדים. לפי Azaryahu et al. (2023) בהוראת ולמידת מוזיקה, כאשר מתמקדים בחשיבה יצירתית, שמים את הדגש על התהליך עצמו ועל האופן שבו עובדים עם חומרים מוזיקליים על מנת להפיק תוצרים יצירתיים. גם Wong (2020) מדגישה את חשיבות התהליך, ומוסיפה את המישחוק (gamification) ככלי יעיל לטיפוח היצירתיות.[footnoteRef:4] הצעות מחקריות נוספות לטיפוח יצירתיות בקרב תלמידים בחינוך המוזיקלי כוללות: התייחסות לטעם המוזיקלי של התלמידים ויצירה משותפת של מוזיקה (Corcoran et al., 2021), טיפוח הדמיון של התלמידים ועידוד ביטוי מוזיקלי אישי (Zheng, 2021), וכן רעיונות כלליים כגון עידוד סקרנות, שינוי פרספקטיבה, ותמיכה בתחומים אישיים וחברתיים (Schiavio et al., 2022), לצד שימוש במשוב ובתהליכים רפלקטיביים לעידוד היצירתיות (Bolden & DeLuca, 2022).  [4:   המחקר שערכה הוא על תלמידים עם Intellectual Disabilities. ] 

יצירתיות כמרכיב מרכזי בהתמודדות עם הוראה מרחוק בעת משבר הקורונה
תחום המוזיקה מבוסס על מרחב, זמן ומגע אנושי. משבר הקורונה, שאילץ את מערכת החינוך לעבור בן לילה להוראה מקוונת, העמיד את הוראת המוזיקה בפני שינוי קיצוני ואתגרים מהותיים ומיידים. רוב שיעורי המוזיקה נשענים על תהליכים קבוצתיים: נגינה או שירה משותפת והאזנה בזמן אמת – ממדים אשר משתבשים משמעותית בהוראה מרחוק לרבות השימוש הנרחב בתוכנת זום, שנועדה לתקשורת מילולית. מורים למוזיקה נאלצו להתמודד עם בעיות של דיליי, עיוותי קול ואי-יכולת נגינה מסונכרנת – כל אלו פגעו משמעותית באיכות ההוראה ובחוויה המוזיקלית.
מחקרים מצביעים על כך שהמעבר ללמידה מקוונת דרש מהמורים במסגרות השונות, כמו גם מהתלמידים, לפתח גישות חדשות ויצירתיות כדי להתמודד עם המצב החדש (Schiavio et al., 2021; Biasutti et al., 2021; Castelli, 2022; Black & Wilson, 2024; de Bruin & Merrick, 2024; Merrick & Joseph, 2024). אלה כללו גמישות, פתרון בעיות בזמן אמת, ויצירתיות בשימוש בכלים טכנולוגיים. ביליקה ובאומן (Bylica & Bauman, 2022) מצאו כי חלק מהמורים למוזיקה הצליחו להפוך את הקושי להזדמנות, תוך פיתוח אסטרטגיות הוראה יצירתיות שבלטו בתוך המערכת הבית-ספרית. במקביל, מורים שדיווחו על אוריינות טכנולוגית גבוהה יותר, דיווחו גם על הצלחה רבה יותר בהוראה מקוונת (Masry-Herzalah & Dor-Haim, 2021). נראה, אם כן, כי לא רק היכולות הטכניות עמדו למבחן, אלא גם היכולת להפעיל חשיבה יצירתית בזמן משבר. במאמרים שנכתבו בתקופת פוסט-קורונה החוקרים ממליצים לאמץ את פרקטיקות ההוראה הדיגיטליות שפותחו בתחום המוזיקה בתקופת המגיפה (Merrick & Joseph, 2024) וכן להמשיך ולפתח דרכים גמישות ויצירתיות להוראת המוזיקה  (Castelli, 2022; de Bruin & Merrick, 2024).  

שאלות המחקר
מחקר זה בחן את השינויים הדרמטיים שחלו בהכשרת מורים בהוראה מרחוק בתחום החינוך המוזיקלי במרכז האקדמי לוינסקי-וינגייט, בעקבות משבר הקורונה. להלן השאלות שבהן עסק המחקר:
1. אילו דרכי הוראה ופרקטיקות יצירתיות התפתחו בתוכנית ההדרכה במהלך תקופת הקורונה? 
2. כיצד השפיעו הפרקטיקות היצירתיות על מעמד לימודי המוזיקה בבית הספר בתקופת המשבר ולאחריו?

מתודולוגיה

שיטת המחקר
המחקר נערך בגישה איכותנית והתבסס על ראיונות עומק חצי-מובנים שנערכו עם שלוש קבוצות משתתפים: סטודנטים, צוות ההדרכה וסגל בית ספרי. על מנת להבין את חוויות המשתתפים בתוך התהליך, הראיונות כללו שילוב של שאלות מנחות ומבנות עם שאלות פתוחות ונרטיביות, שאפשרו למשתתפים לבטא את חוויותיהם האישיות באופן חופשי. במהלך השיחות המרואיינים התבקשו לעצב את נרטיב החוויה האישית שלהם, כחלק מתהליך הבניית זהות ומיקום עצמי בהקשר של תהליך ההכשרה והמשבר (Riessman, 2008). הראיונות התבססו על שיחה חופשית משולבת בשאלות מנחות. השתמשנו גם בשאלות קצרות ומהירות בסגנון "משחק אסוציאציות", במטרה לעורר אצל המרואיינים את הזיכרון הרגשי. 
שדה המחקר
שדה המחקר הוא תוכנית ההתנסות בהוראת המוזיקה בתואר הראשון בפקולטה לחינוך מוזיקלי בישראל.[footnoteRef:5] הלומדים בתוכנית זו מוכשרים להיות מורים למוזיקה במוסדות חינוך מגיל הגן ועד תיכון, ומתנסים בכ-20 מוסדות חינוך במרכז הארץ. תכנית ההכשרה מבוססת על חוויה מוזיקלית-רגשית וכוללת פרשנות מוזיקלית בדרכים יצירתיות תוך נגינה, שירה והאזנה פעילה המשלבת תנועה וציור. תוכנית זו מהווה מסורת מוזיקלית-חינוכית המשפיעה באופן נרחב על החינוך המוזיקלי בארץ.  [5:  המדרשה למחנכים למוזיקה נוסדה בשנת 1945 בתל אביב כדי לספק את המורים המקצועיים שיפתחו את התכנים המוזיקליים בקרב ילדי ישראל, שלוש שנים לפני הקמת מדינת ישראל. המייסד של מוסד חינוכי חדש זה היה ליאו קסטנברג, והוא נחשב להוגה חשוב בחינוך המוזיקלי הבין לאומי (גורלי, 1952). עם הימים הפכה המדרשה למוזיקה לחלק מן ממכללת לוינסקי לחינוך, ובשנת 2013 התרחבה המדרשה והפכה לפקולטה לחינוך מוזיקלי. כיום היא אחת מארבע הפקולטות במרכז האקדמי לוינסקי-וינגייט בתל אביב.] 


משתתפים
. I סטודנטים (7 סטודנטים וסטודנטיות)
בתוכנית ההכשרה כ-100 סטודנטים. על מנת לשמור על אמינות המחקר רואיינו סטודנטים וסטודנטיות מ-2 מסלולי התמחות (יסודי-גן או יסודי-תיכון) שנמצאים בשלבים שונים של תהליך ההכשרה: 2 סטודנטים משנתון ב, 4 סטודנטים משנתון ג, ובוגרת 1 שנמצאת בשלב הסטאז'. 
II. צוות ההדרכה (6 מדריכים ומדריכות פדגוגיים)
צוות ההדרכה כולל כ-30 מורים מאמנים ומדריכים פדגוגיים. במחקר זה רואיינו 6 מדריכים פדגוגיים: 1 מדריכי גן, 3 מדריכי יסודי, 2 מדריכי תיכון.
III. הצוות הבית ספרי (3 מנהלות/סגן-מנהלות)[footnoteRef:6] [6:  בציטוטים יצוינו סגל.] 

הסטודנטים מתנסים בכ-20 מוסדות חינוך (בתי ספר וגני ילדים). למחקר נבחרו 3 נשות סגל, מ-3 מוסדות מאמנים: 2 מנהלות וסגנית מנהלת 1. 

בסך הכל 16 מרואיינים.
המרואיינים מקרב הסטודנטים וצוות ההדרכה נבחרו בזכות תוצרים פוריים שהפיקו בתקופת הקורונה שקידמו את ההוראה מרחוק והפכו אותה למשמעותית וחווייתית. בחירת הצוות הבית ספרי נעשתה מקרב בתי הספר שאיפשרו כניסת סטודנטים להתנסות בזמן המשבר.

כלים לאיסוף נתונים
עם כלל המשתתפים נערכו ראיונות אישיים חצי-מובנים, בעזרת שלושה כלים: 

הצגת חומרי למידה
כדי לעורר את הזיכרון של הנבדקים ואת הרגשות והאסוציאציות הנלוות הוצגו בפניהם חומרי למידה מתקופת הקורונה אשר קשורים אליהם באופן אישי (לדוגמה: סרטון שמדריך פדגוגי הקליט לסטודנטים בזמן הקורונה, מצגת שהכינה סטודנטית, וכו'). 

משחק אסוציאציות
מיד לאחר הצגת חומר הלמידה ה"היסטורי", נערך בין המראיינת למרואיינים "משחק אסוציאציות" המורכב מרשימה בת 7-9 מילים.[footnoteRef:7] במחקר הנוכחי, משחק האסוציאציות בוצע פעמיים בכל ראיון – בפעם הראשונה (Pre) בהתייחסות לתקופת פרוץ משבר הקורונה, ובפעם השנייה (Post) בהתייחסות למועד בו בוצע הראיון, כשנתיים לאחר מכן. בשתי הפעמים נעשה שימוש באותה סדרת מילים באופן מדויק.  [7:  משחק אסוציאציות היא טכניקת מחקר בסיסית שהשימוש בה החל כבר מסוף המאה ה-19, המציגה מילות מפתח למרואיין ומבקשת ממנו להגיב אליהם במילה הראשונה שעולה לו לראש. מטרת השימוש במרכיב זה, היא לגרום לתגובה מיידית ורגשית של הנבדקים, במטרה לנטרל מעט את החשיבה השכלתנית-קוגניטיבית, מתוך אמונה כי המערכות הפסיכו-לשוניות מעבדות את המידע של אסוציאציות לשוניות באופן קטגוריאלי, ומתוך כך, ניתן ללמוד על נושאים תיאורטיים ומתודולוגיים ממגוון רחב יותר של הקשרים דיסציפלינריים (Fitzpatrick & Thwaites, 2020).] 


שיחה 
לאחר משחק האסוציאציות התקיימה שיחה, המבוססת על מספר שאלות שניתנו מראש בידי המראיינת, וכן שיח חופשי בעקבות נושאים שעלו במהלך המשחק. מטרת מרכיב זה היתה הרחבת הרעיונות שעלו במשחק האסוציאציות וירידה לעומקם, תוך מתן אפשרות למרואיינים להתבטא באופן מלא וחופשי.

ניתוח הנתונים
עיבוד וניתוח הנתונים נערך בגישה איכותנית-פרשנית של ניתוח נתונים תמטי, באמצעות בניית קטגוריות המושתת על תהליך של קידוד, שמטרתו לאתר את הנושאים העולים מתוך הנתונים שנאספו מהמשתתפים. הקידוד נערך על-ידי מומחיות בחינוך מוזיקלי באמצעות עיון מעמיק בחומרים הגולמיים. 
הנתונים קודדו על פי גישת התיאוריה המעוגנת בשדה (2015 Corbin & Strauss,). מתוך כך נעשה ניסיון לפענח את ההבנות המרובות העולות מן הנתונים, ובמיוחד את התנאים ואת הנסיבות שיצרו אותן (Charmaz, 2014).

מגבלות המחקר ומחקרי המשך
המדגם הנוכחי הוא קטן יחסית ואינו מייצג את התמונה במלואה, קרי את כלל המכללות לחינוך בישראל ובוודאי שלא בעולם, אשר כולן עברו שינויים כתוצאה ממשבר הקורונה. כמו כן, מדגם זה עוסק בתחום החינוך המוזיקלי בלבד. בינתיים פקדו את ישראל (והעולם) משברים ואתגרים נוספים. מחקרי המשך יוכלו לבחון ולתרום גם הם לקידום פיתוח יצירתיות בזמנים כמו אלו.  
	
ממצאים 
פרקטיקות ההוראה שפותחו בתקופת הקורונה נוצרו כתגובה לתנאים המשתנים. במהלך המחקר נמצאו שני אתגרים מרכזיים ומשמעותיים בנוסף על האתגרים שפורטו ברקע התיאורטי:

ניתוק בין הסטודנטים המתנסים לבין צוות בית הספר

במחקר זה רואינו שלוש נשות סגל בית ספרי שהעידו כי הן רואות בסטודנטים המתנסים משאב חשוב לבית הספר ומכירות בתרומתם למערכת הבית ספרית ולתלמידים. למרות זאת, עולה שבשניים מן המוסדות גם בימי השגרה לא התקיים קשר משמעותי בין הסטודנטים לבין אנשי צוות בית הספר. המעבר להוראה מרחוק החמיר את המצב והוביל לניתוק מוחלט. הקשר היציב היחיד והקבוע עבור הסטודנטים נותר עם המורה המאמן והמדריך הפדגוגי. 

לגבי ההתנסויות שהיה לנו בכיתה בשנה ג, אז עם צוות בית הספר לא הייתה לנו תקשורת. זה היה אך ורק מול המורה המאמן. וגם בגלל שזה היה בתקופת הקורונה, אז אולי נכנסנו לאיזה שיעור אחד או שניים שלהם. מעבר לזה לא ממש. ואז כשבאנו לשיעור פרונטלי ועשינו את הסרטון הסופי שיהיה כביכול למבחן שלנו, זה לא היה לנו מול המחנכת שלהם או מול ההנהלה, זה היה נטו מול המורה המאמנת. (סטודנטית א)

ביטול של התנסויות סטודנטים במוסדות בהם אין אמצעים טכנולוגיים מספקים לתלמידים

באחד ממוסדות החינוך בו לומדים ילדי אוכלוסיות מוחלשות (פליטים ומהגרי עבודה), לא התאפשרה למידה מרחוק עקב העדר אמצעים טכנולוגיים. מנהלת בית הספר, בעלת מודעות מאוד גבוהה לחשיבותו של החינוך המוזיקלי, מתוסכלת מכך ששיעור המוזיקה התבטל לחלוטין:
זה אחד השיעורים הכי חשובים, במיוחד לתלמידים מהסוג שלי, מהאוכלוסייה שלי, ולא פשוט היה להעביר את זה בזום. זה שיעור שהוא מאפשר להם להתבטא בצורה אחרת, מגשר על השפה, מוציא את הטוב שיש במוזיקה. זה לא רק לשמוע מוזיקה או ללמוד מוזיקה. דרך מוזיקה אנחנו לומדים שפה, מקצב, אנחנו פותחים את הראש למשהו אחר. דרך מוזיקה אנחנו מזרימים דם לגוף, והילדים צריכים את זה מאוד. זה היה מאוד חסר [...] אני לא יודעת לנגן כלום, אני במוזיקה אפס, אבל אני כל כך נהנית והלב כל כך מתרחב. שיעורי מוזיקה הם השיעורים הכי כיפיים שיש. (סגל ג)

דרכי הוראה ופרקטיקות שהתפתחו בתוכנית ההדרכה במהלך תקופת הקורונה

מעדויות המרואיינים נאספו פרקטיקות אשר נולדו תוך כדי ההסתגלות למצב החדש בתקופת הקורונה:
פרקטיקות כלליות
1. עקב ביטול התנסויות – חיפוש אחר מוסדות חדשים שהיו מעוניינים ומסוגלים מבחינה טכנולוגית לאפשר לסטודנטים להתנסות מרחוק. 
2. הגמשת מודל ההדרכה בהתאמה לשינויים המתמידים בתנאי הלמידה. 
3. העמקת הקשר האישי עם הסטודנטים כפיצוי על הריחוק הפיזי.
4. פתיחת קבוצות וואטסאפ של המדריכים הפדגוגיים עם הסטודנטים המתנסים, המורים המאמנים ומנהלי  המוסדות לשם שמירה על קשר הדוק וסיעור מוחין במודל של למידת עמיתים. 
5. התייחסות יתרה לנושאים חברתיים-רגשיים בתהליכי הוראה-למידה בכל הגילאים. 

זה היה ממש טיפול פסיכולוגי דרך שיר, לקחת כל מיני שירים שהם מתאימים – שהם יגידו מה הם מרגישים ומה הם חווים ומה עובר עליהם. (מד"פית ב)

6. הנחיית הסטודנטים לפתח יחידות מתודיות המיועדות ללמידה עצמאית של התלמידים.
7. המצאת פורמטים חדשים בעקבות התנגדות של חלק מהמדריכים הפדגוגיים והסטודנטים לשימוש בטכנולוגיית הזום בחינוך המוזיקלי. 

השתדלתי כמה שפחות כי לא אהבתי את הפורמט הזה, אז יותר התחברתי לשיעורים, למשל, שאני מקליטה. נגיד אני עושה זום עם עצמי, כן? אני מקליטה את פגישת הזום עם עצמי, יש מצגת, אני מסבירה עליה. זה בדרך כלל שיעור מאוד קצר, זה משהו כמו רבע שעה שאני ככה מדברת ונותנת איזושהי משימה, ואז חוזרים אליי. איזושהי משימה שיתופית שכולם רואים או כולם כותבים על מצגת משותפת. (מד"פית א)

פרקטיקות עבודה בתוכנת הזום (Zoom)

תוכנת הזום היוותה אחד הכלים המרכזיים בלמידה מרחוק. ואכן, מתוך הראיונות עלו התייחסויות רבות לתוכנה זו ולפרקטיקות היצירתיות שנוצרו תוך כדי השימוש בה:

1. שימוש במרחב הביתי והפיכתו ל"חדר מוזיקה".

הם היו מביאים את המלחייה, את הפלפלייה, לקחו את הפומפייה, ופשוט חשבתי איך אני חושבת אחרת ומוציאה אותם מהדברים השגרתיים ומבקשת מהם להיות מאוד פעילים. כי לעשות להם איזושהי הרצאה או ללמד אותם משהו, זה לא היה מספיק מרים אותם. היו חייבים להיות חלק איתי, ולהשתמש בכפיות, מזלגות, ולנגן תוך כדי ולהיות איתי מול המסך, וזה מאוד מאוד שיתף אותם. התזמורים האלה, שהם היו איתי והם היו פעילים – זו הייתה חוויה מוסיקלית ממש מקסימה. (מד"פית ב)

2. הדמיה של הוראה פרונטלית בזום, בעיקר בכיתות הנמוכות, המבוססת על חוויה מוזיקלית שמתרחשת "כאן ועכשיו", כמו שירה חיה, נגינה חיה, תנועה, ומגע בחפצים.

כשאנחנו עושים [שיעור מוזיקה] בזום, אנחנו משתפים את המצגות. אבל בכיתות א-ב לא השתמשתי במצגות, רק אני איתם. התייחסתי אליהם כמו לגן, כי הם לא עברו גן, והם היו צריכים להיות עם הפרצוף קרוב מאוד למסך. ואז עם אביזרים שהם מביאים או דברים שהם עושים, דברים מאוד מאוד קצרים, ומגבת מטבח במקום מטפחת או משהו כזה וזה היה שינוי... לחשוב מה הילד עובר ואיך אתה עושה שינוי לגמרי של כל מה שלמדת. (מד"פית ב)

3. חקר מעמיק של הקלטות השיעורים במטרה לבצע רפלקציה ביחד עם הסטודנטים על השיעורים שהתקיימו.
4. הוראת עמיתים על ידי סימולציות בלמידה מרחוק על-ידי הסטודנטים, טרם העברת השיעורים לתלמידים.
5. תפיסה חדשה של ניהול זמן בשיעור והתאמתו ללמידה מרחוק, כמענה לשינויים בקשב של התלמיד מול המסך ולהפרעות סביבתיות המאפיינות למידה מהבית.

היה דבר אחד שהשפיע בהוראת מוזיקה בזום: מול הכיתה עושים דברים אחרים מאשר בזום. זה מה שהשפיע, שהחלפתי פעילויות יותר. (סטודנטית ו)

6. הקפדה על מצלמות פתוחות כדי לשמור על קשר עין ולעקוב אחר התגובות של התלמידים.

אז היה צריך להסביר להם [לסטודנטים] שזה צריך להיות פעילויות יותר קצרות ומשהו שמתקשר כל הזמן עם העיניים שלהם [של התלמידים]. שהם צריכים לפתוח מצלמה, שהם חייבים להיות איתך. (מד"פית ב)

7. הוראה היברידית – שימוש במרחבים שונים בו זמנית, הדיגיטלי והפרונטלי. לדוגמה: המורה נמצא בכיתה עם התלמידים, והסטודנט המתנסה מלמד דרך המסך בעזרת תוכנת הזום מביתו.

השפעתן של הפרקטיקות היצירתיות על מעמד לימודי המוזיקה בבתי הספר בתקופת המשבר ולאחריו 
הלוואי והיו לי עוד כמה מורים למוזיקה, הלוואי וכל יום היה פה שיעור מוזיקה לכל הכיתות. 
(סגל ג)
 התאמת ההוראה ללמידה מרחוק
במהלך ההבנייה מחדש של מודל ההדרכה, בין היתר נוצרו חומרי למידה חדשים רלוונטיים למצב הקיים. לדוגמה, סרטונים קצרים בהם הסטודנטים שרים ומנגנים תוך פניה לילדים, שאיפשרו חוויה מוזיקלית כמעט כפי שהילדים התרגלו בשיעור מוזיקה פנים אל פנים. הסרטונים נשלחו לתלמידים דרך קבוצות ואטסאפ שארגנו מחנכות הכיתות. באחד מתוך שלושת בתי הספר, שיטה זו היוותה את התקשורת הכמעט יחידה של בית הספר עם התלמידים. מדובר בבית ספר בדירוג סוציו-אקונומי נמוך עם אוכלוסיות שאין ברשותן אמצעים דיגיטליים זמינים. 
השימוש בתוכנת הזום איפשר להתגבר על מגבלות פיזיות, ויצר הזדמנויות חדשות להתנסות מול כיתות ותלמידים שבדרך כלל לא נחשפים לשיעורי מוזיקה. השימוש בזום הציע את אחד הפתרונות היצירתיים להמשך תוכנית ההכשרה. חלק מהתלמידים העדיפו להשתתף בזום אך ורק בשיעורי המוזיקה: 
התלמידה הזאת נעלמה, לא רואים אותה, לא נכנסת לאף זום, אבל היא נכנסת רק למוזיקה, כי מוזיקה זה כאילו המקום שלה. אז פתאום אני מוצא את עצמי גם המורה היחיד בבית ספר שרואה אותה בתקופה הזאת, וכאילו יש עליי אחריות של כזה לראות מה שלומה, ושהיא בסדר. (סטודנט ז)

שינוי הססטוס של שיעור המוזיקה
הצלחתו של שיעור המוזיקה המועבר בזום גרמה לצוותים החינוכיים בשניים מתוך שלושת בתי הספר המשתתפים במחקר לתת לשיעורי המוזיקה מקום מרכזי בתוכנית הלימודים מרחוק:
זה לקח זמן עד שהגענו לזום, זה לקח איזה שבועיים לדעתי לפחות עד שהתחלנו ממש לבנות  
שיעורים, וי' התחילה לעשות שיעורי מוזיקה, והתחלנו לתת גם ממש בסדר יום. היינו מכניסות 
מוזיקה לשים ברקע של קריאת בוקר כאילו כחלק מהשגרה, אבל זה לקח זמן [...] זה נתן לנו המורות פתאום איזושהי אתנחתא כי נכנס שיעור מוזיקה, אז גם אם זה אתנחתא יש בזה משהו משמעותי, וגם מי שנכנס, נכנס כי הוא רצה, ועשינו את זה בגלל זה שכבתי. (סגל ב)  
בגלל ששפה ותרבות לא מפסיקים. גם בזמן קורונה וגם בזמן מלחמה כי שפה ותרבות זה חובה. זה אוכל, זה מים, זה אוויר, זה לא משהו שאפשר בלעדיו [...] זה נכנס לתוך הנישה הזאתי של מה שהילדים זקוקים לו מאוד. זה כאילו בתוך הפירמידה של הצרכים שלהם. בזמן קורונה הם הרוויחו, הם קיבלו גם את החלקים העליונים של המשולש לא רק את הבסיס, לא וויתרנו. (סגל א)
בעקבות העשיה היצירתית של צוות ההדרכה והסטודנטים נוצרו שינויים בתפיסתו של שיעור המוזיקה בקרב המשתתפים במחקר:
 מתן לגיטימציה להוראה בכלים טכנולוגיים
המורים למוזיקה בתקופת פוסט-קורונה ממשיכים להשתמש בתוכנת הזום:
העבודה עם הזום, וכאילו ללמד באופן ממוחשב זה כלי משמעותי. לפעמים יש בו צורך גם בלי קשר לקורונה. כאילו סתם עכשיו יש לי תלמידה שהיא בבית מסיבות משפחתיות. היא כבר שבועיים לא הגיעה, דבר כזה בלי קשר לקורונה היה יכול לקרות גם בשנה רגילה, אז יש לי כלי שאני יכול לראות אותה. (סטודנט ז)

שימוש במרחבים פיזיים חדשים בשיעור המוזיקה
בעקבות ההתנסות בלמידה במרחבים חדשים, נמצא שניתן לקיים שיעור מוזיקה במרחבים פיזיים מגוונים. אם בעבר נמנעו המורים למוזיקה מהוצאת כיתה לשטח פתוח בשל חשש מקושי להתרכז, להאזין ולשיר, עקב היעדרותה של אקוסטיקה מתאימה בשטח הפתוח ועקב הפרעות סביבתיות, כעת ניתן לזהות שינוי בתפיסה מסורתית זו:

אז התחלנו שיעורים בשטח. זה ממש מעניין. נמצא מטמון, קלאס מוזיקלי, כל מיני משחקים המצאנו. לקחנו מגרש כדורגל והפכנו אותו למשחקים מוזיקליים [...] ושרנו, ואפשר לשיר בשטח בלי מסכה. עבדנו, היו שיעורים גם בגן הבוטני ושם הייתה משימה להמציא צלילי טבע. זה ממש נחמד, שכולם מתפזרים בשטח, ואז אנחנו מחפשים ילדים שפתאום מנגנים על במבוק או יוצרים מערכת תופים מעץ נפול, וכן, הם מאוד אהבו את זה. או פתאום משמיעים מוזיקה של ויולדי והם רוקדים בטבע. (מד"פית ו)

תפיסה מחודשת זו הובילה לפיתוח של מגוון דרכי הוראה המותאמות למקום, לסביבה ולמצבים המשתנים. בנוסף, למידה מסוג זה מזמינה חיבורים בין-תחומיים: מוזיקה וטבע, מוזיקה וספורט, מוזיקה ואמנות פלסטית, וכל אלו בדרך יצירתית וייחודית. 

אני מגדירה את זה כחיפוש דרכים בסיטואציה. מייצרת. יצירתיות, יצירתיות, תמיד מושך אותי, יצירתיות. דיברנו על זה מאיפה אני שואבת את הרעיונות – ממורות לאמנות, ממורות לתיאטרון. הן נותנות לי רעיונות. (מד"פית ו)

הקמת קהילות מקצועיות
משבר הקורונה נתן דחיפה להקמת קהילות מורים וסטודנטים לשם שיתוף ופיתוח רעיונות יצירתיים וחומרים דידקטיים. לפני משבר הקורונה, תופעה זו הייתה מינורית והתרחשה בקבוצות פייסבוק בודדות. 

היו המון קבוצות בפייסבוק, בוואטסאפ של מורים למוזיקה, כאילו כל מחוז מרכז, והם שלחו כל כך הרבה חומרים, מורים מוכשרים ברמות, ושלחו המון חומרים שכולם יכולים להשתמש בהם. אז באמת נעזרתי במישהי מהפיקוח שעזרה לנו ועשתה לנו גם זומים ונתנה לנו חומרים ומצגות, וקיבלתי כל כך הרבה רעיונות ודברים, וחומרים מאנשים שאני אפילו לא מכירה. (סטודנטית ג)
אני עוקב אחרי כל המורים מכל העולם באינסטגרם, אפליקציות כמו פינטרסט, קבוצות וואטסאפ של כל מיני מורים, כל הזמן היו שולחים לנו גם כל מיני רעיונות מהמכללה וגם מהמחוזות. (סטודנט ב)

גם בתקופת פוסט-קורונה, קהילות המורים המקוונות ממשיכות להתקיים, לחלוק חומרים ולהוות מעגלי תמיכה מקצועית ורגשית למורים החברים בהן ולפרחי ההוראה המצטרפים. 

 שינוי מקומו של המורה למוזיקה ושל החינוך המוזיקלי בתוך המערכת הבית ספרית והקהילה

דבריה של סגל א מעידים על מודעות למקומה של המוזיקה כחלק בלתי נפרד מחוויית הלמידה מרחוק, וכגורם מחייה ומחבר את הקהילה:
כשעשינו קבלת שבת בזום אז היא הייתה מבוססת הרבה על האלמנט של מוזיקה בגלל שזה הדבר שמחבר. אז היו שירים וזה מכניס לאווירה, אני ממש זוכרת את ההתרגשות שהייתה לי, את הצמרמורת שאני יושבת בבית שלי ביום שישי אחרי הצהריים ואני שומעת פתאום שיר שבת, ואני רואה את הקהילה בתוך הזום כאילו את ההורים ואת המשפחות, ואת רואה פשוט משפחות שלמות יושבות בתוך הריבועים האלו וזה מרגש, זה מחבר. (סגל א)
הממצאים הראו כי ילדים שזכו ללמוד בבתי ספר שמשתפים פעולה עם מסלול ההכשרה, קיבלו מספר מוגבר של שיעורי מוזיקה בתקופת הקורונה. כמו כן, היתה זו הזדמנות גם למחנכות הכיתה ולמורים מקצועיים נוספים לחוות יחד עם תלמידיהם את שיעורי המוזיקה. כתוצאה מכך נראה שהקשר בין המורה למוזיקה לבין מחנכות הכיתה התהדק, והתעצמה תחושת שותפות במשימת ההוראה וקידום התלמידים:

פתאום מחנכות ראו שיעורי מוזיקה שהן לא ראו. זה איפשר באמת להכניס את המחנכים לשיעור איתנו והם היו בהלם מהרמה של הילדים, מאיך הילדים מגיבים בשיעור. (מד"פית ב)

קיבלתי טלפונים ממורים שאמרו לי 'אנחנו גם רוצים. למה אצלנו בשיעור אין את הסטודנטית הזאת המגניבה? כן, אנחנו גם רוצים. משעמם לנו בזום. תשלחי לנו סטודנטית'. ובאמת עשיתי זאת. הם שיכפלו את השיעורים שלהם, העבירו במקום אחד, במקום שני, ביחד, הם גם היו מוגנים כי הייתה מורה נוכחת בשיעור זום. (מד"פית ו)

למרות הגישה החיובית של אנשי הסגל, חלק מההורים לא ראו בשיעור מוזיקה מקצוע נחוץ בעת משבר: 
להורים לקח הרבה זמן להבין, והם לא הבינו כמה חשוב להתעקש שהילד שלהם יכנס לשיעור מוזיקה, אז לא תמיד כולם נכנסו. אבל מבחינתי מי שנכנס הרוויח חוויה נהדרת שאין אותה בזמן אחר. היא הייתה דווקא בזום. היא הייתה חוויה מאוד מיוחדת, והם האזינו והם ראו והם הרחיבו עולם גם. (סגל א) 

אולם, חלק מן ההורים שינו את עמדותיהם בעקבות החשיפה לשיעורי המוזיקה בזום:
              פתאום ההורים נחשפו לזה, אז היו חוויות של הורים: איזה יופי, מה זה השיעור הזה? ופתאום 
                הם ראו מה זה השיעור הזה. (סגל א)

ההורים משתפים פעולה, עושים הצגה משותפת. ילד, אבא וילד הציגו, התחפשו. זה באמת, זאת יצירתיות שממש ממש מאוד חדשה. כי מי עוד מציג שיעורי בית בצורת סרט? מי מציג שיעורי בית בצורת נגיד ציור? תקשיב למוזיקה ותענה על דף עבודה, על שאלות ותצייר בעקבות מוזיקה. זה מאוד מושקע, כי גם ההורים בבית אז הם משגיחים וגם כותבים לי: 'אוי, כל כך נהננו'. כי באמת כולם היו במצוקה ופתאום ילד צריך לעשות הצגה על מוזיקה אז אימא מבסוטית. ושלחו לי סרטונים כיתות א, ב, ג. זה היה ואוו, מאוד מרגש, עד דמעות. במיוחד בסגרים. כמעט כולם השתדלו לעשות שיעורי בית. פתאום את מקבלת מהם ים של יצירתיות. (מד"פית ו)
	
ההצלחה וה"גילוי מחדש" של שיעור המוזיקה בתקופת הקורונה גרמה לכך שגם לאחר מכן, בעת החזרה לשגרה, נכנסה המוזיקה באופן קבוע למערכת השעות בתור שיעור בחירה וגרמה לאנשי החינוך לרצות לשבור פרדיגמות ולחבר את המוזיקה עם מקצועות אחרים:
כל מה שקשור לאומנויות ולמשהו אחר צריך להיות במידה הרבה יותר גדולה. וכאן נכנסת היצירתיות, ללמד מתמטיקה ומוזיקה, להמציא שירים עם הילדים. אבל יש לך שעה שבועית זה לא הרבה. כל המהות של החינוך צריכה להשתנות, לקחת את השטיח מתחת לרגליים ולפרק הכול ולבנות מחדש, אבל לאף אחד אין את האומץ לעשות את זה. (סגל ב)

דיון ומסקנות
מוזיקה לא צריכה להיות בזום. מוזיקה זה נשמה.
(מד"פית ו)

בבואנו לדון במשמעות של כלל הממצאים במחקר זה, עלתה תמונה שמתארת את כוחה של המוזיקה מול האתגר הטכנולוגי. 

כוחה של המוזיקה
שפה ותרבות לא מפסיקים גם בזמן קורונה וגם בזמן מלחמה כי שפה ותרבות זהmust . זה אוכל, זה מים, זה אוויר. (סגל א)

במהלך המחקר ראינו שלמרות הריחוק המוחלט של הסטודנטים המתנסים מבתי הספר בתחילת המשבר, בסופו של דבר שיעורי המוזיקה תפסו מקום משמעותי אף יותר מאשר בשנים הרגילות, ויצרו מרחב קהילתי ומשפחתי חווייתי ומנחם, תוך חיזוק תחושת הקהילתיות, והקירוב בין מורים, הורים ותלמידים. תוך כדי עשייה מוזיקלית זו, נשות הסגל הבחינו בהשפעתם החיובית של שיעורי המוזיקה על התלמידים ככלי מארגן מבחינה רגשית, שפתית וחברתית. בנוסף הן גם הבחינו בחשיבותם של הסטודנטים המתנסים בחינוך מוזיקלי כדמויות חינוכיות משמעותיות ומשאב נוסף במערכת.
כתחום המשתייך למדעי הרוח, החינוך המוזיקלי מקושר עם ההיבטים הרגשיים (Rosenblum, 2015). ואכן, עם כניסת המחנכות לשיעורי המוזיקה בזום נוצרה עבורן הזדמנות להכיר את התלמידים בפן אחר, יותר רגשי, לראות את היכולות שלהם ולהכיר באינטליגנציות שונות שאינן באות לידי ביטוי בשיעורים עיוניים (Gardner, 1983). לכן, למרות שהמקצוע אינו בליבה, ההיכרות מקרוב עם החוויה המוזיקלית בשיעור המוזיקה גרמה לחשיפה להשפעה רגשית המיטיבה של שיעורים אלו על התלמידים, ובמיוחד תלמידים עם בעיות רגשיות חברתיות ולימודיות. יש להעיר כי כדי להבטיח את קיומה של החוויה המוזיקלית הרגשית, על העוסקים במקצוע הוראת המוזיקה "להמציא את עצמם מחדש" שוב ושוב כדי לתרגם את המוזיקה באופן המותאם לתלמידיהם וכאן נדרשת יצירתיות רבה.

האתגר הטכנולוגי
איך אני עכשיו מעבירה את המוזיקה שלי לתלמידים, וגם לחברים, לעולם, למשפחה. איך? 
(סטודנטית ה)
זה לקח זמן עד שהגענו לזום [...] כאילו ממש שום דבר לא רלוונטי, הכל צריך להיות מומצא מחדש.
(סגל ב)
העובדה שהמדריכים הפדגוגיים הם "מהגרים דיגיטליים" (Prensky, 2001) ולא שלטו בצורה משמעותית באמצעים הטכנולוגיים, יצרה פער בין המדריכים הפדגוגיים לסטודנטים, ה"ילידים הדיגיטליים" (שם). בנוסף, התכנים המוזיקליים החינוכיים הפכו עם פרוץ המשבר לבעלי חשיבות משנית, כי הצורך ההישרדותי קדם לכל: בראשיתו של המשבר נשאלה השאלה האם יתאפשר להמשיך בהתנסויות בתוכנית ההכשרה בבתי הספר באופן כללי? מתוך כך ההתגברות על האתגר הטכנולוגי הייתה בראש מעייניהם, הן של הסטודנטים והן של המדריכים הפדגוגיים.
היצירתיות הרבה שהפגינו המדריכים והסטודנטים שמרה על העקרונות של שיעורי המוזיקה הפרונטליים גם בעת השימוש באמצעים הטכנולוגיים. ברגע שהמדריכים הפדגוגיים והסטודנטים התגברו על הקושי הטכני ולמדו להשתמש בזום, התחילה לפרוח היצירתיות בהוראה והם הפיקו את המיטב מהאמצעים שעמדו לרשותם. האפשרות לצפייה חוזרת בשיעורים בתוכנת הזום סייעה לקדם את איכות השיעורים. הלמידה ההיברידית[footnoteRef:8] איפשרה יצירתיות גבוהה יותר בשל גמישותה ויכולתה לפרוץ את גבולות הזמן והמרחב.  [8:  למונח למידה היברידית כמה מובנים. הראשון מתייחס לשילוב בין למידה סינכרונית וא-סינכרונית מרחוק, למשל בין למידה משותפת בזום (סינכרונית) לבין למידה עצמאית מול מצגת או סרטון (א-סינכרונית). המובן השני מתייחס לשילוב בין הוראה פרונטלית לבין הוראה מרחוק לסוגיה. ] 

אחת התוצאות של שיתוף הפעולה בין חינוך מוזיקלי יצירתי לבין האמצעים הטכנולוגיים היא "טשטוש" מטרות. בימי השגרה מורים למוזיקה התמקדו במטרה ללמד את שפת המוזיקה. בעת המשבר נוסף לה כוח משני - המוזיקה הפכה לכלי שדרכו אפשר היה להגיע לתלמידים בדרך רגשית-חברתית וחינוכית גם במקצועות אחרים.
בהתאם למצב שנוצר בעקבות המשבר, נדרש ויתור על סטנדרטים מקצועיים מסוימים, הן בשל הצורך הכלכלי להמשיך ולהתפרנס, והן בשל ההבנה העמוקה לגבי חשיבותה והשפעתה של המוזיקה בעת המשבר. כל ההחלטות המקצועיות התקבלו מתוך הכרה במציאות המשתנה, כשויתור על הסטנדרטים היה צורך במענה למצב החריג. במצבי משבר, המורים והמדריכים הפדגוגיים נדרשו למצות את המשאבים הזמינים ולהפגין יצירתיות גבוהה כדי להמשיך ולתמוך בלמידה ובחוויות חינוכיות משמעותיות.

השלכות המחקר
מחקר זה איפשר הצצה לתקופת משבר, וספציפית לתקופת הקורונה, אולם המסקנות העולות ממנו מלמדות על תחום החינוך המוזיקלי ועל חשיבותו הן בימי שגרה והן בתקופות משבר שונות, והן רלוונטיות גם למצבי לחץ אחרים. למרות שבישראל החינוך המוזיקלי אינו נכלל במקצועות הליבה בבית הספר היסודי ואינו מקצוע חובה, ומנהלי בתי ספר אינם מחויבים לבחור במוזיקה מתוך כלל מקצועות האמנות, החינוך המוזיקלי הוכיח את מקומו ותרומתו לתמיכה רגשית וחברתית גם בתקופה הנוכחית שממשיכה להיות סוערת בישראל ובעולם.
בנוסף לנושא היצירתיות שעמד במרכז המחקר, אנו רואות מספר נושאים שמזמנים מחקר עתידי. אחד מהם הוא הוראת מוזיקה מרחוק ובינתחומיות – שילוב תכנים מוזיקליים במקצועות כגון: מתמטיקה, שפה, גיאוגרפיה, אנגלית, ספורט ועוד. בעקבות שילוב המורים והסטודנטים לחינוך מוזיקלי במספר רב של שיעורים במקצועות נוספים, יהיה מסקרן לבדוק כיצד ניתן לשלב את התכנים המוזיקליים במקצועות אחרים, בלמידה מרחוק ובלמידה פרונטלית, וכן לחקור את שיתוף הפעולה הבינתחומי במצבי משבר, ואת ההשפעה ההדדית של הוראת המקצועות זה ביחד עם זה. 
כחוקרות וכנשות חינוך ישראליות, שחוות את המציאות המורכבת שבה שרויה מדינת ישראל גם בימים בהם אין מגפה עולמית, נוכחנו לראות כיצד העיסוק במוזיקה ובהוראתה איפשר לכל המעורבים במחקר ולקהילות הסובבות אותם (תלמידים, הורים, מחנכים) התמודדות פעילה ויצירתית בתקופת משבר. על כן המחקר ממקד את תשומת הלב למקומו הקריטי של החינוך המוזיקלי בעת משבר. אנו מקוות שמחקר זה יתרום להבנת מקומו וחשיבותו של החינוך המוזיקלי, על הפן היצירתי שבו, ועל השפעתו המיטיבה בתקופות מאתגרות, בתקווה שיפתח צוהר למחקרים עתידיים שיעסקו בנושא היצירתיות וטיפוחה בהוראה בכלל, ובמיוחד בהכשרת פרחי הוראה בחינוך המוזיקלי. 
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