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Почему для понимания альтернативных подходов к преподаванию необходима четкая структура? Почему Мосстон искал глубинную основу процессов преподавания и обучения? Что послужило истоком идеи, побудившей его создать систему, которая предложила новую парадигму для теории и практики преподавания? Мосстон вспоминал:
В то время, когда идеи «Спектра» только зарождались, я преподавал в Ратгерском университете, делясь со студентами своими мыслями, представлениями, приемами и педагогическим опытом.
Однажды ко мне подошел студент и сказал: «Я хочу поговорить о том, чему вы нас учите». «Конечно, — ответил я. — В чем дело?» После короткой паузы студент произнес: «Я не могу быть вами!» «Спасибо», — ответил я и собрался уйти. «Более того, — добавил он, — я и не хочу быть похожим на вас». Я был ошеломлен и расстроен. Мне потребовалось время, чтобы прийти в себя, но эти слова не давали мне покоя. Неужели я именно так поступал со своими студентами? Навязывал ли я им свои идеи? Требовал ли я копировать «меня»? Это был поистине момент откровения. Я осознал, что мой опыт и мои предпочтения были только моими — и ничьими больше. Я понял, что они составляют лишь часть преподавания. Но в чем заключается другая часть? Или другие части? Я все спрашивал себя: существует ли система знаний о преподавании, которая стоит выше субъективных подходов? Можно ли выйти за эти рамки? Возможна ли такая структура, модель или теория, которая охватила бы все существующие подходы к преподаванию и даже те, что появятся в будущем?
Мне стало ясно, что произвольное преподавание, разрозненные понятия, фрагментарные идеи и изолированные техники (какими бы успешными они ни были) не образуют целостной системы, способной служить всеобъемлющим и комплексным руководством для подготовки будущих учителей. Так начался поиск универсальной концепции преподавания.
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Этот поиск был направлен на создание «единой теории», способной показать и объяснить взаимосвязь между осознанной моделью поведения учителя и моделью поведения ученика; теории, которая позволила бы последовательно выявить структуру всех вариантов взаимодействия в процессе преподавания и обучения. Поиск велся ради единого объединяющего принципа, управляющего всем процессом преподавания; так была сформулирована аксиома: модель поведения учителя представляет собой цепочку принятия решений. (Mosston & Ashworth, 1994, стр. vii–viii)
В 1966 году поиск теории, выходящей за рамки личных предпочтений, привел Мосстона к созданию «Спектра стилей обучения». С тех пор в различные аспекты стилей вносились коррективы, однако теоретическая база, представленная далее, осталась неизменной. «Спектр» называют универсальной и объединяющей структурой. Структура определяется как «система, состоящая из подогнанных и соединенных друг с другом частей» [Random House, (1987), стр. 760]. Слово «универсальный» относится к чему-то, что «применимо повсеместно или во всех случаях» (стр. 2078), а «объединяющий» означает «создающий единое целое, например, примиряющий противоречивые теории» (стр. 2071).

[bookmark: _TOC_250097]Общий обзор «Спектра» 
«Спектр» — это теория, построенная на одном объединяющем утверждении.
Основное положение концепции «Спектра» заключается в том, что преподаванием управляет единый процесс: принятие решений. Каждое осознанное действие учителя выступает следствием предварительно принятого решения. Принятие решений — это центральная или первичная модель поведения, определяющая все последующие действия, а именно: как мы организуем учащихся; как структурируем учебный материал; как распоряжаемся временем, пространством и оборудованием; как взаимодействуем с учениками; какую форму речевого поведения выбираем; как формируем социально-эмоциональную атмосферу в классе; как создаем и реализуем когнитивные связи с учащимися. Все эти аспекты представляют собой вторичные модели поведения, которые проистекают из ранее принятых решений и управляются ими.
Понимание того, какие решения первичны и как их можно комбинировать, позволяет совершенно иначе увидеть характер взаимодействия учителя и ученика. Каждый основной тип взаимодействия в процессе обучения в рамках «Спектра» обладает своей уникальной структурой решений. Именно она определяет конкретные роли учителя и ученика, а также цели, достижение которых наиболее предсказуемо при выборе того или иного варианта.
Эта теория очерчивает возможные схемы принятия решений в процессе обучения. Она предлагает аксиому, охватывающую любые подходы к преподаванию и обучению, объясняет логику перехода от одного стиля к другому и показывает, на какой результат нацелен каждый из них. Эта концепция универсальна: она не зависит от возраста, содержания предмета, пола, класса или уровня способностей учеников. Перед нами объединяющая теория о самой структуре преподавания и учения.
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Шесть ключевых положений «Спектра»
На рисунке 2.1 представлена общая схема устройства «Спектра». В основе этой системы лежат шесть ключевых положений:
Аксиома. Весь фундамент «Спектра» строится на одном исходном положении: модель поведения учителя — это цепочка принятия решений. Любое осознанное действие на уроке становится результатом ранее принятого решения.
«Анатомия любого стиля». «Анатомия» включает в себя все возможные категории решений, которые (осознанно или автоматически) принимаются в ходе любого взаимодействия в процессе обучения. Эти категории, подробно разобранные в Главе 3, объединены в три группы: подготовительный этап, исполнительный этап, этап оценки последствий. Подготовительный этап (pre-impact) — это решения, принимаемые до начала занятия; исполнительный этап (impact) — решения, принимаемые непосредственно в процессе взаимодействия учителя и ученика, этап оценки последствий (post-impact) — решения в отношении анализа и оценки результатов этого взаимодействия. «Анатомия» четко определяет, какие именно решения должны быть приняты на каждом из этих этапов.
Принимающие решения лица. И учитель, и ученик могут принимать решения в любой категории, описанной в «Анатомии». Если почти все решения в какой-то области берет на себя один человек (например, учитель), то его ответственность за принятие решений становится максимальной, а ответственность другого лица (ученика) — минимальной.
Спектр. Установив, кто, какие решения, в отношении чего и в какой момент принимает, можно выявить структуру из одиннадцати опорных стилей обучения, а также альтернативных подходов, расположенных между ними на «Спектре».
В первом стиле (Стиль А), где главная цель — точное воспроизведение команды по сигналу, все решения принимает учитель. Ученик лишь реагирует, следуя этим решениям. Во втором стиле (Стиль B) девять конкретных решений передаются от учителя к ученику, что позволяет достичь уже других целей. В каждом последующем стиле задача принятия решений планомерно переходит от учителя к ученику, открывая возможности достижения новых целей, пока не будет выстроена полная картина подходов в процессе обучения.
Кластеры (группы стилей). В структуре «Спектра» отражены две основополагающие способности человека: к воспроизведению (репродукции) и к созиданию (продукции). Все люди в разной степени способны воспроизводить имеющиеся знания, копировать модели поведения и оттачивать полученные навыки.
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1. АксиомаМодель поведения учителя — это цепочка принятия решений
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Рисунок 2.1. Структура «Спектра»

С другой стороны, все люди способны генерировать множество идей. Все способны выходить за рамки привычного и пробовать новое, что дает возможность познавать неизвестное.
В группу стилей A–E входят такие варианты преподавания, которые способствуют воспроизведению знаний прошлого; в группу стилей F–K включены варианты, побуждающие к созданию новых знаний — то есть знаний, которые будут новыми для ученика, для учителя, а иногда и для общества в целом.
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Линия разграничения между этими двумя группами называется порогом открытия (рисунок 2.2). Этот порог определяет границы каждого кластера.
Стили A–E предназначены для освоения базовых навыков, воспроизведения моделей поведения и процедур, а также для сохранения культурных традиций. В рамках стилей A–E основной акцент делается на работе памяти и способности ученика воспроизводить знания, а также на умении распознавать и классифицировать данные — то есть на всем том, что касается знаний прошлого и настоящего. Эти знания включают факты, названия, правила, последовательности действий, методы, события, даты, вычисления, а также умение пользоваться инструментами и оборудованием. Сюда же относятся знания, необходимые для занятий музыкой, танцами и спортом.
Группа стилей F–G представляет варианты преподавания, которые помогают находить единственно верные концепции. Группа стилей H–K ориентирована на поиск многообразия ответов, альтернативных решений и работу с новыми идеями. С точки зрения когнитивного развития, стили F–K побуждают учащихся выйти за рамки памяти и фактов, чтобы на собственном опыте освоить процессы поиска и открытия.
Оба кластера и каждый стиль внутри них — неотъемлемая часть человеческой природы. Каждый подход вносит свой вклад в наше развитие, и ни один из них не претендует на превосходство над другими (и не заслуживает его). Как для учителя, так и для ученика «Спектр» служит ориентиром при выборе стиля для конкретной цели и помогает каждому развивать осознанную легкость при переходе от одной модели поведения к другой.
Порог
открытия




Воспроизведение (Репродукция)	Созидание (Продукция)A	B C D E	F G H	I	J	K

Рисунок 2.2. Кластеры стилей

Эффекты развития. Пожалуй, главный вопрос в образовании и преподавании звучит так: что на самом деле происходит с людьми, когда они участвуют в том или ином процессе обучения? Вопросы «почему?» и «для чего?» первостепенные в педагогике. Сама схема принятия решений в каждом опорном стиле уникальным образом влияет на развивающегося ученика, создавая условия для получения самого разного опыта. Каждый набор решений в опорных стилях расставляет свои акценты, помогая учащимся достигать определенных целей. Помимо программных требований к содержанию предмета, эти цели всегда связаны с развитием человеческих качеств в рамках когнитивного, социального, физического, эмоционального и этического каналов развития (рисунок 2.3).
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Когда учитель понимает, какие именно качества развиваются в данный момент, он может объективно оценить, на что нацелен и насколько эффективен каждый фрагмент урока. Любой этап занятия дает ученикам возможность проявлять и развивать в себе специфические человеческие черты по одному или нескольким каналам развития. Хотя в определенные моменты мы можем делать основной упор на какой-то один канал, все они задействуются одновременно. Практически невозможно организовать обучение так, чтобы развитие ограничивалось только одним направлением, полностью исключая остальные. Преподавание физической культуры уникально тем, что его развивающая направленность в качестве приоритетных целей всегда активирует физический и когнитивный каналы. Кроме того, социальные, этические и эмоциональные качества неразрывно связаны с играми, спортом и соревновательной деятельностью. Сфера физического воспитания по самой своей природе дает больше возможностей для развития широкого спектра человеческих качеств по всем каналам развития сразу, чем любая другая дисциплина в учебной программе.
Когнитивный канал	Социальный канал	Эмоциональный канал	Физический канал 	
Этический канал 	
Максимум
Минимум
Каналы развития
Цель образования —
создать условия для реализации потенциала и развития в рамках. . .


Рисунок 2.2. Каналы развития

В рамках каждого канала развития объединены определенные качества — характеристики, присущие человеку. Например, качества, на которых прежде всего делается акцент в рамках социального канала, включают сотрудничество, навыки общения, умение делиться и вежливость по отношению к окружающим. Сравнение, классификация, категоризация, интерпретация и воображение — это способности и качества, относящиеся к когнитивному каналу. Вышеупомянутые характеристики в основном относятся к какому-то одному каналу, однако другие качества проявляются во всех сразу. Любой канал может способствовать развитию таких черт, как уважение, эмпатия, настойчивость, мотивация, терпение, толерантность, самоконтроль, стрессоустойчивость и так далее.
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Метод подачи учебного материала всегда (явно или косвенно) делает акцент на конкретных качествах в каналах развития. Для каждого канала существует целый ряд характеристик; учитель может выбирать их и связывать с конкретными задачами по предмету. Это позволяет сформировать точный фокус обучения для каждого фрагмента урока.
Пожалуй, самым важным открытием, связанным со «Спектром», стало понимание того, как каналы развития влияют на вариативность проектирования уроков внутри каждой модели поведения в процессе обучения и между ними. Помимо выполнения специфических задач по предмету, фокус образования направлен на развитие личности; и этот процесс всегда опирается на развитие конкретных человеческих качеств. Огромное количество сочетаний различных качеств во всех каналах развития открывает перед учителем бесконечные возможности для преподавания, учения и проектирования учебных планов. Следовательно, на базе каждого опорного стиля и между ними можно создать множество различных вариантов обучения.1 Опорные стили — это ключевые ориентиры, каждый из которых открывает принципиально разные возможности для обучения. Тем не менее существуют и вариации — «оттенки» моделей поведения между этими четко зафиксированными стилями. Например, в «Командном» стиле все решения принимает учитель, в то время как в стиле «Практики» ученик берет на себя девять конкретных решений. Если учитель принимает не все решения, остается ли это «Командным» стилем? И наоборот: если ученик принимает не все девять решений, остается ли это стилем «Практики»? «Спектр» представляет собой непрерывный ряд, который определяет опорные модели поведения, создающие существенно разный характер обучения. При этом система не игнорирует и не отвергает существование промежуточных вариантов проектирования внутри стилей или между ними. Напротив, именно это многообразие вариаций внутри и между опорными стилями создает условия для разностороннего и творческого подхода к занятиям. Выявляя опорные модели поведения, учителя могут ясно видеть взаимосвязь и влияние многочисленных вариаций построения учебного процесса, которые определяют процесс преподавания и учения.
«Спектр» с его акцентом на каналах развития служит основой для изучения того, как каждая модель поведения в процессе обучения влияет на становление ученика.

[bookmark: _TOC_250096]Взаимосвязь «Целей», «Преподавания», «Учения» и «Результатов» (O–T–L–O) 
В предыдущем разделе мы рассмотрели «Спектр» и его структуру в общих чертах. В этом разделе мы переходим к описанию неразрывной связи между его элементами и тому, как они формируют каждый фрагмент урока. Любое взаимодействие учителя и ученика всегда отражает конкретную модель поведения учителя, конкретную модель поведения ученика и определенный набор достигаемых целей. Связь между преподаванием (T), учением (L) и целями (O) неразрывна; триада T–L–O всегда существует как единое целое. См. взаимосвязь на рисунке 2.4.
¹ Эту концепцию вариативности построения учебного процесса внутри каждого стиля и между ними также называют «Куполом» (Canopy).
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Рисунок 2.4. Взаимосвязь «Целей», «Преподавания», «Учения» и «Результатов» (O–T–L–O)

Поскольку каждый стиль определяется специфической моделью поведения учителя (его решениями), поведения ученика (его решениями) и целями в данном взаимодействии, каждый из них обладает своей собственной, отличной от других структурой T–L–O.
В любом взаимодействии учителя и ученика всегда присутствуют два набора целей: задачи по предмету и задачи, касающиеся поведения (рисунок 2.5). Первый набор включает определенные цели, относящиеся к конкретному содержанию фрагмента урока (например, исполнение народного танца, подача в теннисе, преодоление полосы препятствий, ведение баскетбольного мяча или создание новых стратегий защиты). Второй набор содержит определенные цели в области человеческого поведения (например, развитие навыков сотрудничества, самооценки, честности, точности выполнения или самоконтроля).
O = Цели (Objectives)



Предмет
Рисунок 2.5. Два набора целей


Поведение


В преподавании эти две отдельные группы целей существуют всегда. Характер распределения решений (взаимосвязь T–L) определяет, какие именно результаты будут достигнуты и в изучении предмета, и в поведении. И наоборот: если мы заранее определим конкретные цели (как по предмету, так и по поведению), это поможет нам понять фактическое взаимодействие T–L, то есть какие модели поведения в процессе обучения с большей вероятностью позволят их достичь.
В этом контексте стоит рассмотреть еще один аспект взаимосвязи T–L–O. Цели — это исходное утверждение, чего мы предполагаем достичь в данном фрагменте урока. Однако в конце любого этапа занятия мы всегда получаем фактические результаты — как по предмету, так и в поведении. Намеченные цели направляют выбор конкретных решений (моделей поведения) учителя и учеников; это взаимодействие, в свою очередь, всегда приводит к определенным результатам. 


O = Цели (Objectives)
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Предмет

Поведение
T = Учитель (Teacher)

L = Ученик (Learner)
O = Результаты (Outcomes)

Предмет
Рисунок 2.5. Педагогическая единица: O–T–L–O

Поведение


Следовательно, минимальная педагогическая единица, охватывающая весь процесс любого фрагмента урока, представляет собой непрерывный цикл взаимодействия целей, модели поведения учителя, модели поведения ученика и полученных результатов (O–T–L–O). Этот процесс показан на рисунке 2.6.
Иначе говоря, цели фрагмента урока (OB) влияют на модель поведения учителя (T), которая, в свою очередь, определяет характер взаимодействия с моделью поведения ученика (L). Итогом этого взаимодействия в течение урока становятся конкретные результаты (OU). Тогда в успешном педагогическом эпизоде результаты всегда соответствуют поставленным целям (OB ≈ OU). В такой ситуации намерение и действие совпадают:
Намерение ≈ Действие

[bookmark: _TOC_250095]Необходимость в системе «Спектр»
Существует как минимум четыре веские причины для развития и использования структуры «Спектра» в преподавании [отдельные части этого раздела взяты из статьи М. Мосстона в журнале JOPERD (1992 г.)]:
1. Индивидуальные особенности преподавателя.
2. Разнообразие популяции учеников.
3. Множественность целей образования.
4. Потребность в последовательной, всеобъемлющей и интегрированной основе для преподавания.
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Индивидуальные особенности преподавателя.
Рано или поздно у каждого из нас вырабатывается излюбленный способ преподавания — личный стиль, который приносил успех в нашей практике. Наш личный стиль отражает уникальное сочетание того, кто мы есть, как мы действуем и во что верим относительно наших взаимоотношений с учениками. Это уникальное объединение можно назвать нашими «индивидуальными особенностями». С этим личным стилем каждый учитель проходит через все перипетии своей карьеры: какие-то уроки проходят успешно, другие — нет, но в целом педагог остается в рамках своего привычного стиля.
Такое положение дел часто порождает две точки зрения. Одна гласит: «В этом и есть суть преподавания — я учу по-своему». Другая точка зрения предполагает, что зацикленность на собственных индивидуальных особенностях (к каким бы успехам они ни приводили) ограничивает возможности учителя и его потенциальный вклад в развитие учеников. Здесь возникает вопрос: существует ли в преподавании нечто большее, чем мой собственный опыт, мои ценности и мои успехи? Именно этот вопрос стал первопричиной создания и развития «Спектра».
Если вы когда-либо задавались им, то можете добавить еще несколько: Сколько стилей я использую в своей практике? Где я нахожусь на «Спектре»? Знаю ли я, как каждый стиль влияет на моих учеников? Привязан(-а) ли я к какому-то конкретному стилю? Готов(-а) ли я расширять свои границы?

Разнообразие популяции учеников.
Ученики уникальны. Они учатся по-разному, имеют разные потребности и стремления. Они представляют различные культурные слои общества. Наши классы — это зеркало человеческого многообразия; по сути, это многообразие является отличительной чертой школы. Мы знаем об этом и сталкиваемся с этим ежедневно. Мы признаем это, а порой отдаем этому должное.
Но где в таком случае находится «точка входа» в обучении столь разных детей? Если предположить, что в практике доминируют личные стили учителей, то как педагог может наладить контакт с теми учениками, которые не откликаются на его индивидуальную манеру? Не приводит ли это к исключению некоторых детей из процесса? Можно ли в процессе преподавания создать условия, способствующие вовлечению каждого? Любой учитель, стремящийся найти подход к большему числу учеников, должен освоить дополнительные «отправные точки». Для этого необходимо изучить новые варианты стилей преподавания.

Множественность целей образования.
Учебные программы насыщены разнообразными задачами, которые охватывают широкий диапазон человеческих способностей. Физическая культура включает цели самого разного порядка: от единообразия и синхронности действий в гребле или точного воспроизведения моделей в гимнастике до индивидуальных форм плавания вольным стилем и современного танца.
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Диапазон целей простирается от эстетики прыжков в воду с трамплина до созерцания природы во время похода; от индивидуальных навыков и тактики в фехтовании до группового взаимодействия и стратегии в командных играх с мячом.
Столь широкий спектр задач требует и соответствующего набора стилей преподавания. Каждый стиль обладает собственной структурой поведения учителя, которая побуждает ученика к определенной модели поведения в процессе учения. Когда эти две стороны успешно взаимодействуют, поставленная цель (или набор целей) достигается. Педагоги, готовые расширить свой репертуар за пределы личных предпочтений и стремящиеся достичь большего количества целей с большим числом учеников, готовы к изучению, апробации и последующему внедрению новых стилей преподавания.

Потребность в интегрированной структуре.
Стили преподавания в «Спектре» представляют две базовые способности человеческого мышления: способность к воспроизведению (репродукции) и способность к созиданию (продукции). Репродуктивное мышление направлено на повторение идей, движений, известных моделей и процедур. Продуктивное же мышление опирается на открытие принципов, правил, закономерностей, поиск новых знаний и движений или создание новых моделей.
Все люди — в разной степени и с разной скоростью — обладают этими способностями. На них строится и развивается любая предметная область. Эти способности отражены в любой деятельности.
Каждый вид активности, каждый вид спорта и каждый учебный предмет содержат аспекты, которые могут (а иногда и должны) преподаваться с использованием стилей, нацеленных на воспроизведение, а также аспекты, требующие стилей, побуждающих к созиданию, т. е. открытию и творчеству. Фундаментальный вопрос преподавания заключается не в том, какой стиль «лучше» или «правильнее», а в том, какой стиль уместен для достижения целей конкретного фрагмента урока. В многогранной реальности преподавания и учения есть место для каждого стиля!
Например, при обучении навыкам баскетбола наиболее уместны стили из репродуктивной части «Спектра». Если фрагменты урока направлены на развитие психомоторных навыков передачи или броска, подойдут «Командный» стиль и стиль «Практики». Упражнения, повторение и воспроизведение правильной формы движения в сочетании с частой обратной связью от учителя помогут улучшить и отточить технику выполнения. Если же в качестве задачи добавляется социальный навык взаимодействия с партнером, наиболее подходящим становится «Взаимный» стиль. В тех случаях, когда необходимо повысить уровень самостоятельности и развить навык оценки в ходе практики, вводятся этапы в стиле «Самоконтроля». Если же задание можно спроектировать по принципу «наклонного каната» (предполагающего выбор уровня сложности в пределах одной задачи), целью становится вовлечение всех участников.
При выполнении практических заданий по физической культуре многие цели в физической сфере могут быть достигнуты (многими, но не всеми учениками) при использовании первых двух стилей «Спектра» («Командного» и «Практики»).
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Однако когда в игру вступают другие каналы развития, качества и образовательные цели, одни лишь эти два стиля по определению не могут обеспечить их достижение. В таких случаях необходимо обращаться к другим стилям репродуктивной части «Спектра». Опора на это многообразие моделей поведения в процессе обучения необходима для реализации общих целей в любой деятельности — от катания на скейтборде и игр с мячом до гимнастики, плавания, лыжного спорта или подводного погружения.
В любой деятельности заложены возможности для открытия неизвестного. Всегда существует вероятность создания новой стратегии в играх с мячом, поиска новых комбинаций движений в гимнастике или создания новых танцев. Когда подобные модели поведения ученика становятся целями фрагмента урока, необходимо задействовать стили из продуктивной части «Спектра». Учитель, стремящийся к достижению целей как в воспроизведении, так и в созидании, неизбежно придет к освоению всего набора стилей через практику и научится свободно переключаться между ними в рамках «Спектра». Такой репертуар значительно обогатит возможности развития учеников. Это обогащение подразумевает вовлечение в широкий спектр когнитивных процессов, которые невозможно задействовать, ограничиваясь только репродуктивными стилями. Процессы поиска и созидания требуют особых условий; они возможны только при применении продуктивных стилей во фрагментах урока, специально спроектированных под эти задачи. Более того, отдельные этапы должны создаваться под конкретные когнитивные операции: сравнение, сопоставление, экстраполяцию (прогнозирование), решение проблем и проектирование.
В основе структуры «Спектра» лежат две группы (кластера) стилей: первая объединяет стили, направленные на воспроизведение (репродукцию), вторая — стили, побуждающие к созиданию (открытию или творчеству). У каждого стиля в любой из групп есть своя конкретная задача. Каждый из них вносит свой вклад в достижение многообразных целей обучения; благодаря этому формируется подход «непротивопоставления» школьных реалий. В этой системе ни один стиль не считается «лучшим» сам по себе — каждый стиль эффективен ровно для тех целей, на которые он рассчитан. Учителям больше не нужно мучительно выбирать между собственными предпочтениями и потребностями учеников.
Роль педагога при использовании «Спектра» — понять структуру каждого стиля, включить его в свой профессиональный арсенал, опробовать в работе с разными учениками для различных задач и довести навыки его применения до совершенства. Освоение нового стиля требует времени. Поначалу это может быть непривычно. Но здесь важна настойчивость: нужно пробовать, замечать ошибки, исправлять их и повторять попытку. Ценность каждого стиля многократно подтверждена на практике. Главный вызов для учителя — научиться применять каждый стиль строго по назначению.


